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©÷®²öÿ ¼ï~ ²} …ù’³ }́ ø³ à¹þ îþ|¼ó~̧¯. Ð~îëý“ î›~́ }́ ‘áó¹ýô ö
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…ó~…³}üô $ øïú ‘›ùýμ}” ¼³̈ ®}®û ¼¯û ö ‘Á~öü³ ä÷ò~ä÷õ {õ|ø~ îïáô
}̧“ ®² î÷²® ©÷®²ö ¼ï~ Àß̄ òáóó̄. 
}ÈéÐ~” ö î½ªÁ~” }²}‚ú ¼¯û ®² }üô ®Ø’³¡ú ²}øóï~ îÉ~…Þ …~ ́î~õ }ò’½~²
{õ }̧“. àý~ ¥Ý÷ß Ð̄ñ }®}îú ü~ }ü›~® ‘Õýý³ ®² ©Á÷Àý~” ö È³}¥þ
©÷®²ö ²} ®² ø³ ́î~òþ …̄öõ }Ðéñ Ü†ëþ ö ø³ ä÷òú }êμ}ñ $ …³}ÿ ©÷® î¦Ù÷Ï
òåú îþ ®}²®. ®² À÷²” öš÷® }…ù~ñ $ øïý½ú î÷²® ²} …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ®²
îý~õ …å±}²ǖ. 
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òò¦¦÷÷ûû  }}̧̧’’ÙÙ~~®®ûû  }}́́  ®®ØØ’’³³¡¡úú  ²²}}øøóóïï~~  
øÛ̄ î~ àïâ …ú …³©÷²®}²ÿ }́ ¥¯}à³̀ ê±”
îïáô }́ ²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö ©÷®‘~õ }̧“.
®Ø’³¡ú ²}øóï~ÿ î~êâ îþ|‘÷}ò̄ ®² }üô …~²û
àïâ|ø~ÿ ́ü~®ÿ ²} }²}‚ú ®ø¯. ‘÷Àýú šÿ̄ î~$
îÉ~êÑú à~îì }üô ®Ø’³¡ú …÷®û ö …ú È÷² ©~Ã …ú
îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ î³ç ü~ À¯î~” š¹ïþ$
¥¯}Üì …~ǖ î÷}²® }©É~²ö ø½¯}²°à³ ®²
¸³‘~̧³ }üô ®Ø’³¡ú )àú …ú {̧~òþ ‘÷̧Ê Ðé‚ð
ö ©Ê îªÁ÷Ã Ü~…ì ‘½ªýÂ ø¹’ó̄( ²}
îÉ~êÑú àóý̄. 
‘Á~öü³ à~îì àóó̄û ¼³̈ ò÷¼’ú|ø~ ®² }üô
®Ø’³¡ú  ²}øóï~ ø¹’ó̄ ‘~ …’÷}òó̄ …ú …ù’³üô öšú
ò¦÷û ©½ó÷® ¼ȭ ö ê±” …³®õ }́ ©÷®²ö  ²}  …~
©÷}ò̄õ }üô ®Ø’³¡ú }²}‚ú ®øó̄. …~ îÉ~êÑú
®Ø’³¡ú ²}øóï~$ ©Á÷Àý~” ©÷®²ö$ }ÈéÐ~”
}üïóþ èñ́ ö òá~” îùð ²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ
îª’ëÚ š~®û ²} ü~® îþ| äý³ǖ. 

‘ý’³ îÉ~ê‡ Ðï÷îþ ®Ø’³¡ú ®² Øù³̧“
îó̄²š~” }²}‚ú ¼¯û }̧“. 
…ª¾|ø~ : }üô ®Ø’³¡ú ²}øóï~ ¼~îì ø½“
…ª¾ }̧“. ø³ …ª¾ òýμ …~ êý¹“ îó̄²š~”
¼³öÓ îþ|¼÷® ê±} ¼ï~ …ú üâ òå~û îþ|‘÷}òý̄}́
öš÷® …~ Ð̄ñ öš÷® }ÈéÐ~” î÷²® òý~́ ©÷® ®² ø³
…ª¾ îÉëÒ ¼÷ǖ. 
®² ®Ø’³¡ú ²}øóï~ }©É~² $ ø½¯}² ö ü~®{ö²ÿ|ø~ÿ
îª’ëÙþ ²} îþ|ü~…ý̄. }üô}©É~²$ ø½¯}²ö
ü~®{ö²ÿ|ø~…ú îóÍ÷² }²‘Ý~ }üïóþ ö ‘̄}öñ ²Ä~ü“
îó̄ÿ ¼ï~ }́ ©÷®²öÿ àý~ ‘ùýú ö ‘̄öüô ¼¯û
}̧ƒƒƒ“. ¼ƒƒƒƒƒƒï~ …~ǖ …~ ®Ü“ øïú ²ö¿ ø~ ö
‘÷Àýú|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² }üô }©É~²$ ø½¯}²ö
ü~®{ö²ÿ|ø~ ²} îÉ~êÑú ö }́ {òù~ ‰ý³öÿ àóý̄. 

*ü~®{ö²ÿ 
}üô Ðéî“ ò½~õ ®øó̄û ¼³}üÉþ }̧“ àú …þ
}Ð’ó~üþ …ú {õ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ
©÷®²ö ¼÷®. 
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}©É~²
}üô Ðéî“ ò½~õ ®øó̄û ¼³}üÉþ }̧“ àú …þ
}Ð’ó~üþ …ú {õ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯îú š¹ïþ
¼¯ǖ ü~ î³ç ¼÷®. 

ø½¯}²
}üô Ðéî“ ò½~õ ®øó̄û ¼³}üÉþ }̧“ àú …þ
}Ð’ó~üþ …ú {õ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯îú š¹ïþ ö
}¥’ï~è—  }́ò÷Ó ¼¯ǖ {õ ¼÷®. 



®®̧̧’’÷÷²²  }}êêÑÑïïìì  øø~~ÿÿ  òò¦¦÷÷ûû  }}̧̧’’ÙÙ~~®®ûû  }}́́  ©©÷÷®®²²öö  
øï~òó̄ ®üå³ ©÷®²öø~ÿ }üô ò÷Ó$ Ð̄ñ }̧’Ù~®û
ö …ú à~²äý³ÿ À¦ý§ ©÷®²ö îïáô }̧“ îó›³
…ú }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í $ ‘Á~®Û ü~ ö}¶ä÷õ ¼ȭ
©÷®²ö ¼÷®. 
©Á÷Àý~” È³}¥þ ©~Ã )Ø~Àëú ́ü~®‘³ ¼~̧þ
}́ ́îýô $ Ø~Àëú Ð³Äþ àð ‘³ ¡³¬|ø~ }́ øð ö ...(
…~Ð̃ Ü³}² ä³Ø’ô î³àμ •Ýì ©÷®²ö ®² }²‘Ù~Ðþ
…~è‘³ }́ ©÷®²öø~ÿ îÑï÷í ®üå³ îþ|¼÷®. …ú
Ð†~²” ®üå³ }üô ©÷®²öø~ …³}ÿ Èþ  à³®õ ‰ý£|ø~
…~ ̧³Ð’þ î½~…ú …~ ©÷®²öø~ÿ îÑï÷í ‘â
®üÙ³}ò¹ýì ®üå³ $ È³}¥þ ò½¯û|}ò̄.
}́ ä³®¼ù~ÿ ‘ó̄ ®² ‰ý£|ø~$ î~ò÷² ü~ ¥³à~”
ò~äù~òþ }š’ó~̂ àóý̄. ‘á³}² îþ| àóýð$ Ð̄ñ
}̧’Ù~®û ö …ú à~²äý³ÿ À¦ý§ ©÷®²ö îïáô
}̧“ îó›³ …ú }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í$ ‘Á~®Û ü~
ö}¶ä÷õ ¼ȭ ©÷®²ö ¼÷®. ¥’ï~— ²}øóï~üþ ø~ÿ
>²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ {̧Ù~ê’ú < ö > ²}òó̄äþ ®²
©~²Ÿ }́ š~®û < ²} îÉ~êÑú àóý̄. 

²²öö¿¿  {{̂̂  ……óó̄̄ÿÿ  àà³³®®õõ  ©©÷÷®®²²öö  
{̂ …ó̄ÿ à³®õ ©÷®²ö òý~́ …ú …~́û ́î~òþ ©~Ã
ò̄}²®ö …~ ²Ð~ü“ ¡ó̄ }¥’ý~Ë ̧~®û ®²  0001
àýë÷î’³ }öí }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö îþ ‘÷}òý̄ à~²}üþ$
îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ö Ðï³ ©÷®²ö ©÷® ²} }Øμ}ü¾
®øý̄. 

®² ¥~ê“ ©éÃ …~ ä~́ …~́ÿ òá³®û ö …ú È÷²
ò~äù~òþ ä~́ ²} àð ö ́ü~® òáóý̄. 
…ú î̄” È÷èòþ ̧³Ð“ ²} …Á÷²” •~…“ ¡ú
®²¥¯ àð ö ¡ú ́ü~® òåú ò̄}²ǖ. {̂ …ó̄ÿ
îó~̧‡ î÷‘÷² òý~́ …ú ®ö²ø~ÿ î’Ù~ö” î÷‘÷²
®}²®. 
…³}ÿ }š~́û ®}®õ …ú ò½¹“ ö {̂ …ó̄ÿ
ÜÉÑ~” ‘³îμ …~ üá¯üå³ }́ ‘³îμø~ÿ ¼¯ǖ …ú
šμ ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ ©÷®®}²ÿ àóý̄. 
}́ ¼³öÓ …ú ¥³à“ …~ ä~́ ́ü~® ©÷®®}²ÿ àóý̄. 
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®̧’ú àëý̄ø~ ®²Ÿ ¼¯û }̧“. ®² À÷²” äð
¼ȭ àëý̄$ …~ öš÷® }üô ¼ï~²û Ð~îëý“ î›~́ …ú
{̧~òþ îþ|‘÷}ò̄ àëý̄ø~ÿ ®üå³ÿ ²} î›¯®}— ‘ùýú
òï~ǖ. }üô ÀÙ¦ú Øëμÿ ²} }́ ®̧’ú àëý̄ š¯}
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Ø³î~õ š~ …μòó̄. ̧÷‚ý£ ©÷®²ö à÷®à~õ ²} …ú
ØÑ~í à³®õ ¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ ü~ ®üå³ àëý̄ø~ÿ
àó’³í àóó̄û ü~ ¥’þ …ú ¥³à“ ®²{ö²®õ
©÷®²ö Ü~®² îþ|àó̄. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú
À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ ¥’þ î³ç ¼÷®. ø³äμ
à÷®à~õ …̄öõ øï³}û ²} ®² ©÷®²ö ‘óù~
òå±}²ǖ.

ø½¯}²
ØÝÊ }́ ÜÉÑ~” ǖàþ }Àëþ àý~ …³}ÿ ̧÷‚ý£ ö
ÜÙì Ø³î~õ ©÷®²ö }̧’Ù~®û àóý̄. ®² À÷²”
}̧’Ù~®û }́ ̧÷‚ý£ ü~ ÜÙì Ø³î~õ î’Ù³Üú$
îïáô }̧“ ‰º }́ }̧’~²” ®́õ$ ̧÷‚ý£
©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ }̧’~²” …~Üþ î~ò̄û …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO$ …~́ òå³®®. ®² À÷²”
öÜ÷Ó }üô }î³$ }̧’~²” ®² ¥~ê“ ØÑ~í …~Üþ
î~ò̄û …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ î÷‘÷² }̧’~²” ö
}¥’ï~è— {‘¾ ̧÷ÿ́ …ú ®êýì š³ü~õ ¼¯ǖ …³ß
®² ̧ýð à½þ îþ|¼÷®. 



*: ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ

}ä³ ©÷®²ö ¼ï~ …ú }üô ̧ý¹’ð î›ùμ }̧“$ …~
}̧’Ù~®û }́ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² $ ÜÙì ®²ø~ ö
®² ‰½’þ ²} }́ Ø~Àëú 01 î’³ÿ îþ|‘÷}õ ÜÙì ö …~́
òï÷®. 
)1(ÜÙì )        (: 

}ä³ ®àïú î³…÷Èú ²öÿ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û
®ö² ²} Ø½~² ®øý̄$ ø³ ¡ù~² ®² ö ®² ‰½’þ
ÜÙì ¼¯û ö ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ üá†~²
¡½ïâ ©÷}øó̄ ́®. 

)2(…~́ )        (:
}ä³ ®àïú î³…÷Èú ²öÿ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û
®ö² ²} Ø½~² ®øý̄$ ÜÙì ø³ ¡ù~² ®² ö
®²‰½’þ …~́ ¼¯û ö ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³
®ö…~² ¡½ïâ ©÷}øó̄ ́®. 
øï¢óýô ¡³}× ̧ÝÙþ ö / ü~ ¡³}× î¦ÙÍú
ö̧~üì …~² ÐÝ‡ ®² À÷²‘ýáú àëý̄ {òù~ ®²
î÷ÜÑý“ ö̧Ê …~¼¯ $ …³}ÿ 03 •~òýú ²ö¼ô
îþ|¼÷ò̄. 
®² À÷²‘ýáú ®²ø~ ²} Ì³Û 03 •~òýú ‰º }́
Ø½~² ®}®õ ®àïú …~́ òáóý̄$ ø³ ¡ù~² ®² …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ î›¯®}— ÜÙì ©÷}øó̄ ¼¯. 

)3(…~́ à³®õ ÜÙì ‰ó›³û ®²‰½’þ )       (:
}ä³ ®àïú î³…÷Èú ²öÿ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û
®ö² ²} Ø½~² ®øý̄$ ÜÙì ‰ó›³û ®²‰½’þ …~́
îþ|¼÷®. 

)4({¶ü³ )         (:
}ä³ ®àïú î³…÷Èú ²öÿ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û
®ö² ²} …ý¾ }́ 5/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄$ {¶ü³ ö
¡³}× }Ðéñ ©É³ )…ú À÷²” ¡½ïâ ́õ(
¥¯ö® 72 •~òýú ØÑ~í îþ|¼÷ò̄. 

*ü~®{ö²ÿ 
®² î÷}²® ́ü³ ̧ý¹’ð àó’³í }́ ²}û ®ö² ÜÙì
®²ø~ à~² òª÷}ø̄ à³®: 

- øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² ÜÙì Ø³î~õ
Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
- øóå~îþ àú }́ ¥¯ î¹~Ø’þ àú Ø³̧’ó̄û
àó’³í }́ ²}û ®ö² Ðïì îþ|àó̄ Ø³}‘³ ²Ø’ú
…~¼ý̄ )01 î’³(
-øóå~îþ àú ©÷®²öø~ ü~ }š¹~ñ ®üå³ î~òÒ
²̧ý̄õ ̧ýåó~í Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö²
…ú ©÷®²ö ¼÷ò̄. î÷ÜÑý“ ©÷®²ö ²} …³²̧þ
àóý̄. 
- øóå~îþ àú  ø÷} …¹ý~² ̧³® …~¼¯. 
- øóå~îþ àú î¦ì }̧’Ù~®û }́ Ø³̧’ó̄û
àó’³í }́ ²}û ®ö² òμ®üâ üâ Ø³̧’ó̄û
²}®ü÷üþ òÍý³ }ü¹’å~û ²}®ü÷üþ ü~ Ø³ö®ä~û
)àú îþ|‘÷}ò̄ Ðïëá³® îÑï÷í Ø³̧’ó̄û
àó’³í }́ ²}û ®ö² ²} ®¡~² }©’éí àó̄( Ü³}²
®}¼’ú …~¼¯. 
®²À÷²” ®}¼’ô ø³ ä÷òú î½áì …~ ̧ý¹’ð
àó’³í }́ ²}û ®ö² ø³ ¡ú ́ö®‘³ …~ üáþ }́
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ.  
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¸̧ýý¹¹’’ðð  ààóó’’³³íí  }}́́  ²²}}ûû  ®®öö²²  ÜÜÙÙìì  ®®²²øø~~  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ  ((  

1 2 3

4



‘Ñ÷üÆ …~‘³ÿ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² 
1 . }…μ}²ÿ ò~́ã ²} ®² ¼á~Û Ø³̧’ó̄û š~ ́®û $ …ú
{²}îþ ®²‰÷¿ Ü~̂ Ø³̧’ó̄û ²} š¯} àóý̄. 
2 . …~‘³ÿ 3 öê“ ²} …ý³öõ {ö²®û$ …~ …~‘³ÿ ò÷
‘Ñ÷üÆ àóý̄ )̧ï“ îóÙþ >-< ²ö …ú …~è …~¼¯( . 
3. Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ²} î›¯®}— šïÒ àóý̄.
4. Ðïëá³® Ø³̧’ó̄û ²} }î’¦~õ àóý̄.

¸̧ýý¹¹’’ðð  ÄÄ¯̄  ̧̧³³ÜÜ““  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  ||
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ }̧’Ù~®û Ôý³ î›~́ }́ ©÷®²ö$
©÷®²ö ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð }êá’³öòýáþ Ä¯ ØÑ~í
¼ȭ î÷‘÷² î›ùμ ¼¯û }̧“. |
¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ î’½áì }́ üâ Ø³̧’ó̄û
à÷¡â ®² ̧÷‚ý£ ©÷®²ö$ ̧ýð ‰ý£ )à÷üì(
{ò’ô ®² îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ ö ̧~î~òú àó’³í
¸³Ü“ ü~ ̧~î~òú }» î~²‘³} îþ|…~¼¯. |
…~ öš÷® }üô ̧ý¹’ð$ øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ²} ®²
ÜÙì Ø³î~õ š~ ́®û ö{õ ²} …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

îþ|¡³©~òý̄$ ̧ýð ‰ý£ {ò’ô ®}©ì îÕμÿ ÜÙì
Ø³î~õ ‰º }́ ®²ü~Ø“ ̧ýåó~í }²̧~êþ Ø³̧’ó̄û
®}©ì ̧÷‚ý£ ©÷®²ö; }õ ²} …ú à~îŠý÷‘³ àó’³í
î÷‘÷² )UCE|( }²̧~í îþ| àó̄. |
àƒƒƒ~îŠý÷‘³ àƒƒƒƒó’³í î÷‘÷² )UCE|( îƒƒÑ’†³ …÷®õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …~ ‘÷šú …ú ̧ýåó~í ®²ü~Ø’þ
àó’³í îþ| àó̄. |
}ä³ À¦“ ö îÑ’†³ …÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ‘÷̧Ê
à~îŠý÷‘³ ‘½ªýÂ ®}®û |¼÷®$ î÷‘÷² ²ö¼ô
îþ|¼÷®. |
}ä³ À¦“ ö îÑ’†³ …÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ‘~üý̄
ò½÷®$ î÷‘÷² ²ö¼ô òª÷}ø¯ ¼¯.   

{¼ó~üþ ©÷®²ö
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ø½¯}²
}̧’Ù~®û }́ …~‘³ÿ }¼’†~û îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ©³}…þ
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ¼÷®. }́ À¦ý§
…÷®õ …~‘³ÿ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ Ø³̧’ó̄û
àó’³í }́ ²}û ®ö²$ {õ ²} …³ ²öÿ ́îýô ²ø~
òá³®û$ }́ î~üÑ~” ®ö² òåú ®}¼’ú$ ®² îÑ³Ç
ä³î~ ü~ ò÷² î¹’Ýýð ©÷²¼ý̄ Ü³}² ò̄øý̄. 



…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ : |
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ®² ÜÙì Ø³î~õ š~ ́®û ö {õ ²} …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |…¢³©~òý̄. |
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ : |
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO

|…¢³©~òý̄ . ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
ØÑ~í îþ|¼÷®. …̄öõ ̧÷‚ý£ À¦ý§ ö îÑ’†³
îªÁ÷Ã ©÷®²ö$ î÷‘÷² ²ö¼ô òïþ|¼÷®. |

*ü~®{ö²ÿ 
®² øóå~ñ ²ö¼ô à³®õ ©÷®²ö î÷}Ì‡ …~¼ý̄$
¸÷‚ý£ ø~ÿ Ä¯ ̧³Ü“ ©÷®²öø~ÿ ®üå³ ®²
òμ®üáþ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ¼ï~ Ü³}² ò̄}¼’ú …~¼ó̄
®² Ôý³ }üô À÷²” îïáô }̧“ ©÷®²ö ²ö¼ô
ò½¯û ü~ …éØ~Àëú ‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ ©~î÷¿
¼÷®. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …³ö´ ø³ ä÷òú }¼á~í$
‰º }́ ‘¦÷üì ä³Ø’ô ©÷®²ö$ àëý̄ø~ÿ ©÷®²ö
²} …ú À÷²” š¯}ä~òú òåù¯}²ÿ àóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ 
}ä³ …ú àëý̄ø~ÿ }Ä~Øþ …ý½’³ÿ òý~́ ®}¼’ý̄ ü~
àëý̄ø~ÿ ©÷® ²} äð à³®ǖ$ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~
‘ï~» …åý³ǖ. |

|

{¼ó~üþ ü~ ©÷®²ö |
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ø½¯}²
Ø³̧’ó̄û ®}©ì ̧÷‚ý£ ©÷®²ö üáþ }́ ÜÉÑ~”
îùð ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ …÷®û ö …³}ÿ Ðïëá³®
…̄öõ î½áì ̧~í|ø~ È³}¥þ ¼¯û }̧“$ ø³
¡ó̄ …³}ÿ ‘¦ÝÞ }üô }î³ …~ǖ }́ Ü³}² ®}®õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² îÑ³Ç ²È÷…“$ }êá’³ü¹ý’ú
¸~àô ü~ ¥³à~” ©½ô }š’ó~̂ àóý̄. ®² Ôý³
}üô À÷²” îïáô }̧“ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“
®¡~² î½áì ¼÷®. 

ø½¯}²
¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ ²} òú ‘Õýý³ ®}®û ö òú
‘Ñ÷üÆ ü~ ‘óÍýð àóý̄$ }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
©³}…þ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ ¼÷®. ̧³öüº
¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ ØÝÊ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́
àý~ …~ǖ }ò›~ñ äý³®. |
Ðý÷̂ ò~¼þ }́ ®̧“ à~²ÿ$ ‘óÍýð ü~ }ü›~®
‘Õýý³}” ò~îó~̧‡ ®² ̧ý¹’ð ‘÷̧Ê ä~²}ò’þ
à~²©~òú ̧~́ò̄û ‰÷¼¾ ®}®û òïþ|¼÷®. |

ø½¯}²
}¼ý~– ü~ ê÷}́ñ Øëμÿ ²} ®² òμ®üáþ ̧÷‚ý£
©÷®²ö ü~ îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ Ü³}² ò̄øý̄.îïáô
}̧“ …ú Ðë“ îμ}¥ï“ ö î̄}©ëú }¥’ï~êþ
ê÷}́ñ Øëμÿ ®² }²̧~í Ð~®ÿ ̧ýåó~í }́ ̧÷‚ý£
…ú îÕμÿ }©éí }ü›~® ¼¯û$ î÷‘÷² ²ö¼ô
ò½÷®.



ÜÜÙÙìì  ®®²²øø~~  ||

ÜÙì }‘÷î~‘ýâ ®²ø~ |
…ú à~²äý³ÿ ÜÙì ®²ø~ - …~ àëý̄

…~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ©÷®²ö$
ÜÙì ®² …~́¼¯û ö …~ ¡³©~ò̄õ {õ …ú ̧ï“
šë÷$ ®² ÜÙì îþ|¼÷®. |
‰º }́ …~́ ¼¯õ ÜÙì ®²ø~$ …~ à½ý̄õ
®̧’åý³û ø³ ®²$ îþ|‘÷}òý̄ ®² ²} …~́ àóý̄.
ø³ ¡ù~² ®² ö ®² ‰½’þ ²} îþ|‘÷}õ …~ š~ ́®õ
àëý̄ ®² ®²šë÷ ö ¡³©~ò̄õ {õ$ ÜÙì ö …~́
à³®. |

…ú à~²äý³ÿ ÜÙì ø~ - …̄öõ àëý̄
…³}ÿ ÜÙì à³®õ …̄öõ àëý̄ ®²$ àëý̄ ®}©ëþ
ÜÙì ®² )1(²} …ú ¥~ê“ ÜÙì Ø½~² ®}®û$ ®² ²}
…†ó̄ǖ )2(. |

*ü~®{ö²ÿ 
®² øóå~ñ ‘³ã ©÷®²ö …̄öõ ̧³ò½ýô$ øïý½ú
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …³®}¼’ú$ ‘³îμ ®̧’þ ²}
à½ý̄û$ øïú ‰ó›³û|ø~ ²} …¹’ú ö ‘ï~ñ ®²ø~ ²}
ÜÙì àóý̄. |

…ú à~²äý³ÿ ÜÙì ®²ø~ }́ ®}©ì ©÷®²ö |
…³}ÿ ÜÙì à³®õ ø³ üâ }́ ®²ø~$ ®àïú ®}©ëþ
ÜÙì ®² ²} …ú î÷ÜÑý“ "ÜÙì" Ø½~²®øý̄. |

…³}ÿ …~́ à³®õ ÜÙì ø³ üâ }́ ®²ø~$ ®àïú
®}©ëþ ÜÙì ®² ²} …ú î÷ÜÑý“ "…~́" …á½ý̄. |
…³}ÿ …~́ à³®õ ø³ üâ }́ ®²ø~$ ®̧’åý³û
®}©ëþ ®² ²} …ú ̧ï“ …ý³öõ ®² …á½ý̄. |
}ä³ ®̧’åý³û ®² ²}òó̄û à½ý̄û ¼÷®$ ÜÙì ®²
ö ®² ²}òó̄û …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …~́ îþ|¼÷®. |

{¼ó~üþ …~ ©÷®²ö 
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…~́ÜÙì

…~́ ÜÙì

1

2



*ü~®{ö²ÿ 
®² øóå~ñ ÜÙì …÷®õ ®²$ Ðéî“ Ü³îμ ²òæ ²öÿ
®àïú ®}©ëþ ÜÙì ®² ®ǖû òïþ|¼÷®. |

ÜÙì î³àμÿ |
…~ Ø½~² ®}®õ Ü¹ï“ šë÷ÿ àëý̄ ÜÙì àô ®²ø~$
‘ï~ñ ®²ø~ ö ®² ‰½’þ …ú È÷²}‘÷î~‘ýâ ÜÙì
îþ|¼÷ò̄. |
…~ Ø½~² ®}®õ Ü¹ï“ ÐÝ‡ àëý̄ ÜÙì àô ®²ø~$
ÜÙì ‘ï~ñ ®²ø~ ö ®² ‰½’þ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …~́
îþ|¼÷®. |

|ø³ ¡ó̄ }ä³ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² ÜÙì Ø³î~õ Ü³}²
®}¼’ú ö ®² ²}òó̄û …~́ …~¼¯$ …~ Ø½~² ®}®õ Ü¹ï“
šë÷ àëý̄ ÜÙì î³àμÿ$ ®²ø~ ÜÙì òïþ|¼÷ò̄ . |

*ü~®{ö²ÿ 
®² øóå~ñ ÜÙì …÷®ò̄ ®²ø~$ ®² À÷²” Ðïì à³®õ
ö …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷} )}ü³…æ( ®² ‘Á~®Ø~”$ ÜÙì
®²ø~ îïáô }̧“ …~́ ¼÷®. |

*ü~®{ö²ÿ 
}ä³ ÜÙì ®²ø~ …ú À÷²” ‰ý~‰þ ö ̧³üÒ …ú ö̧ýëú
àëý̄ ©÷®²ö ü~ àëý̄ ²öÿ ®² ©÷®²ö$ ÜÙì ö …~́
¼÷ò̄$ ̧ý¹’ð ÜÙì î³àμÿ îïáô }̧“ …ú È÷²
î÷Ü“ }́ à~² …ýÙ’̄ ‘~ }́ À¯ îú ®ǖõ î̄}² …³Üþ
ö }šμ}– ̧ý¹’ð šë÷äý³ÿ ¼÷®. |

{¼ó~üþ …~ ©÷®²ö 
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}©É~² - à÷®à~õ …̄öõ øï³}û |
ø³äμ …¢ú|ø~ ü~ ¥ý÷}ò~” …̄öõ øï³}û ²} ®²
©÷®²ö ‘óù~ òå±}²ǖ. ©÷®²ö ®² …¹’ú
îþ|‘÷}ò̄ …ú ¼”̄ ä³ñ ¼¯û$ …~Ð̃ î³ç ü~
À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ à÷®à~òþ àú òïþ|‘÷}òó̄
©÷®²ö ²} ‘³ã àóó̄ ü~ ¥ý÷}ò~” ¼÷® . |

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …~́ ¼¯õ }‘Ù~Üþ ®²ø~ ®²
øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ ®²ø~ øïý½ú …~ǖ à~îé—
…¹’ú ö ÜÙì …~¼ó̄. øï¢óýô ®²ø~ÿ ÜÙì ¼¯û$
}òåýμû …~êÝ÷û ö²ö® ‘¦ïýëþ …ú ©÷®²ö ²} ®²
øóå~ñ ‘÷ÜÚ ü~ à~ø¾ ̧³Ð“$ àð îþ|àóó̄. |

…~́ ÜÙì



¸ý¹’ð ÜÙì ̧÷‰³ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
}ä³ àëý̄ ©÷®²ö ²} …ú ¥~ê“ "ÜÙì" …¢³©~òý̄ ü~
®àïú "ÜÙì" ²öÿ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ²} …ú
šù“ ÜÙì à³®õ ®²ø~ Ø½~² ®øý̄$ ®²ø~ÿ ÜÙì
¼¯û …~ øý£ ö̧ýëú|}ÿ …ú šμ àëý̄ ü~ Ø³̧’ó̄û
àó’³í }́ ²}û ®ö² …~́ òïþ|¼÷ò̄. |
}üô ©Á÷Àý“ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©É³ …~êÝ÷û …~́
à³®õ Ôý³ î›~́ ®² …ú à~² ä³Ø’ú ¼¯û }̧“. |

|

ÜÙì }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² ÐÝ‡
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …~́ à³®õ ‘Á~®Øþ ®²ø~ÿ ÐÝ‡
}́ ®}©ì ©÷®²ö ‘÷̧Ê …¢ú|ø~$ ÜÙì }üïóþ
î¦~ØÎ à÷®ã ®² ÐÝ‡ ‰ý¾ …ýóþ ö }²}‚ú ¼¯û
}̧“. ÜÙì|ø~ÿ }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²ø~ÿ
ÐÝ‡ ®² øóå~ñ ¥Å÷² …¢ú|ø~ ®² ©÷®²ö …~ǖ …ú
à~² ä³Ø’ú ¼÷ò̄. |
1 . ®² ÐÝ‡ ²} …~́ àóý̄. |
2 . ÜÙì }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã òÁ‡ ¼¯û …³ ²öÿ
¥~¼ýú ÐÝ‡ ®² ²} …ú î÷ÜÑý“ "ÜÙì" Ø½~² ®øý̄.
øóå~îþ àú ÜÙì }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
î÷ÜÑý“ "ÜÙì)(" Ü³}² ®}²®$ …~ à½ý̄õ
®̧’åý³û ®² }́ ®}©ì$ ®² ÐÝ‡ …~́ òïþ|¼÷®. |

3 . ®² ÐÝ‡ ²} …†ó̄ǖ . |
…³}ÿ …~́ à³®õ ®² ÐÝ‡$ ®̧’åý³û …ý³öòþ ®² ²}
…á½ý̄.

…~ öš÷® }üóáú ÜÙì ®²ø~ ²} îþ|‘÷}õ …~́ à³®$ ®²
ÐÝ‡ …~ à½ý̄õ ®̧’åý³û ®}©ëþ ®² ‘~ ́î~òýáú
ÜÙì }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² î÷ÜÑý“ …~́ )                 (
Ü³}² òåý³®$ …~́ òª÷}ø¯ ¼¯. |

|
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}©É~²- ÜÙì ®²ø~ÿ ÐÝ‡
}ä³ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö …¢ú|ø~ …ú È÷²
‘Á~®Øþ ®²ø~ÿ ÐÝ‡ ²} …~́ àóó̄$ îïáô }̧“
…ú …ý³öõ ‰³” ¼¯û$ ®¡~² îÁ¯öîý“ ¼¯ǖ ü~
î³ç ¼÷ò̄. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …~́ à³®õ ®²ø~ÿ
ÐÝ‡ }́ ®}©ì ‘÷̧Ê …¢ú|ø~$ ®² øóå~ñ ¥Å÷²
à÷®à~õ ®² ©÷®²ö$ ÜÙì|ø~ÿ }üïóþ î¦~ØÎ
à÷®ã ®²ø~ÿ ÐÝ‡ …~ǖ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}²
äý³ò̄. 

}©É~²
®² øóå~ñ ¥Å÷² ̧³ò½ýô ®² ©÷®²ö$ ®²ø~ ²}
‘÷̧Ê  ̧ý¹’ð ÜÙì ̧÷‰³ …ú ö̧ýëú àëý̄ ü~
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ÜÙì òáóý̄. ®² }üô
öÄÑý“ ̧³ò½ýô ®}©ì ©÷®²ö Ü~®² …ú …~́
à³®õ ÜÙì ®² ‘÷̧Ê ®àïú ÜÙì ®² ü~ àëý̄ ÜÙì
®² òª÷}ø̄ …÷®. …ú È÷² î`~í }ä³ ©÷®²ö ‘÷̧Ê
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ÜÙì ¼÷®$
¸³ò½ýô ®}©ì ©÷®²ö …̄öõ Ø³̧’ó̄û àó’³í
}́ ²}û ®ö² òïþ|‘÷}ò̄ ÜÙì ®² ²} …~́ àó̄. 



‰‰óó››³³ûû  øø~~  ||
¼ý½ú ø~ÿ …³Üþ |
…³}ÿ à~² à³®õ ¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
…~ǖ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. ø³
üâ }́ ®²ø~ ®}²}ÿ àëý̄ àó’³í ¼ý½ú …³Üþ
îªÁ÷Ã …ú ©÷® àú ¼ý½ú …³Üþ {õ ®² ²} àó’³í
îþ| àó̄ îþ|…~¼¯. ø³ ¡ó̄ ²}òó̄û ®}²}ÿ àëý̄ ÜÙì
¼ý½ú|}ÿ àú îþ|‘÷}ò̄ î~òÒ Ðïëá³® ¼ý½ú …³Üþ
®²ø~ÿ ̧³ò½ýó~õ ¼÷®$ òýμ îþ|…~¼¯. |

*ü~®{ö²ÿ 
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ ®ǖõ }¥’ï~êþ ̧ý¹’ð
¼ý½ú …³Üþ$ øïμî~õ ®ö ¼ý½ú ²} …~ øð ØÑ~í
òáóý̄. }üô }î³ …~Ð̃ }Øμ}ü¾ Ðï³ Øý÷´
¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ îþ|¼÷®. |

àëý̄ø~ÿ ¼ý½ú …³Üþ ²öÿ ®² ²}òó̄û |
‘ï~ñ ¼ý½ú …³Üþ Ü~…ì …~́ ö …¹’ú ¼ȭ …ú ö̧ýëú
àëý̄ø~ÿ }Àëþ ¼ý½ú …³Üþ ²öÿ ®² ²}òó̄û
ø¹’ó̄. …³}ÿ …~́ à³®õ ø³ üâ }́ ¼ý½ú|ø~$ àëý̄
î³…÷Ë …ú {õ ¼ý½ú ²} …ú ‰~üýô Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ
…¹’ô ø³ üâ }́ ¼ý½ú|ø~$ àëý̄ î³…÷Ë …ú {õ
¼ý½ú ²} …~è …á½ý̄. |

àëý̄ ‰~üýô ®}®õ }‘÷î~‘ýâ ¼ý½ú …³Üþ ®²
²}òó̄û |
¼ý½ú …³Üþ ²}òó̄û }́ ©Á÷Àý“ "‰~üýô ²Ø’ô
}‘÷î~‘ýâ" …³©÷®}² }̧“. …³}ÿ ØÑ~í à³®õ
©Á÷Àý“ ‰~üýô ²Ø’ô ̧³üÒ$ …ú È÷² ê¦Íú|}ÿ
Ü¹ï“ šë÷ àëý̄ ²} ‘~ î÷ÜÑý“ òÝÉú äý³ ®öñ$
Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® }üô ©Á÷Àý“$ Ü¹ï“ šë÷
àëý̄ ²} …~è à½ý̄û$ ̧Šº ²ø~ àóý̄ ö ü~ }üóáú …ú
È÷² ê¦Íú|}ÿ$ Ü¹ï“ šë÷ àëý̄ ²} ‘~ î÷ÜÑý“
òÝÉú äý³ }öí Ø½~² ®øý̄. |

àó’³í àóó̄û ́î~òþ )‘~üï³( ¼ý½ú …³Üþ
¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ ‘~ ¥¯ö® 03 •~òýú ‰º }́ ©~²Ÿ
à³®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö }́ ÜÙì Ø³î~õ ü~ ¡³©~ò̄õ
¸÷‚ý£ …ú ¥~ê“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|ü~ ÜÙì
KCOL |îþ|‘÷}òó̄ ØÑ~í ¼÷ò̄$ èàô }ä³ ®²ø~ÿ
šë÷ …~́ ¼÷ò̄$ ¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ ¥’þ ®² È÷í
}üô 03 •~òýú )‰º }́ ©³öŸ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö }́ ÜÙì
Ø³î~õ ( øð òïþ|‘÷}òó̄ Ðïì àóó̄.   |
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©Á÷Àý“ àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …³Üþ
…~ Ü³}² ®}®õ àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …³Üþ ²öÿ ́ü³
{²ò›þ ®² ²}òó̄û ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ²}òó̄û
îþ|‘÷}ò̄ àëý̄ø~ÿ ¼ý½ú …³Üþ ²öÿ ®²ø~ÿ
¸³ò½ýó~õ ²} Ôý³ ØÑ~í àó̄. øóå~îþ àú àëý̄
ÜÙì ¼ý½ú …³Üþ ®² ¥~ê“ ²ö¼ô NO |Ü³}² äý³®$
àëý̄ø~ÿ àó’³í }Àëþ ¼ý½ú …³Üþ ²öÿ ®²
²}òó̄û òýμ òïþ|‘÷}òó̄ ¼ý½ú …³Üþ ®²ø~ÿ
¸³ò½ýó~õ ²} ØÑ~í àóó̄. |

*ü~®{ö²ÿ 
}ä³ î’÷šú ¥³à~” Ä³…ú|}ÿ ö Ä³…~òþ )¼÷ã …~®(
®² ¥~ê’þ àú üáþ }́ ‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ …~́ }̧“$
¼¯ǖ$ …³}ÿ à~ø¾ }•³ }üô Ðïì …~ǖ ‰ó›³û
îÝ~…ì ²} àïþ …~́ àóý̄. |

àëý̄ ¼ý½ú …³Üþ ®² ²}òó̄û |
àëý̄ ¼ý½ú …³Üþ ²}òó̄û ®ö )2( Ðïëá³® ‰~üýô
²Ø’ô š¯}ä~òú ²} }²}‚ú îþ|®ø¯. |

Ø½~² ®}®õ àëý̄ ¼ý½ú …³Üþ ²}òó̄û$ ¼ý½ú
®² ²}òó̄û ²} …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ‘~ {©³ ‰~üýô
îþ|®ø¯ )‰~üýô ²Ø’ô }‘÷î~‘ýâ($ …³}ÿ êÕ÷
}üô Ðïëá³®$ Ü¹ï“ šë÷ àëý̄ ²} …~è
à½ý̄û$ ̧Šº ²ø~ àóý̄ ü~ }üóáú …ú È÷²
ê¦Íú|}ÿ Ü¹ï“ šë÷ àëý̄ ²} ‘~ î÷ÜÑý“
òÝÉú äý³ }öí Ø½~² ®øý̄. |

|Ø½~² ®}®õ ò¹†þ àëý̄ ‰~üýô ®}®õ ¼ý½ú
…³Üþ ²}òó̄û ) ‘~ Ü†ì }́ î÷ÜÑý“ òÝÉú äý³
}öí( àó’³í ®ÜýÞ î÷ÜÑý“ ‰~üýô ²Ø’ô
¼ý½ú …³Üþ ²} }îá~õ ‰±ü³ îþ| àó̄. …³}ÿ
î’÷ÜÚ à³®õ / …¹’ô ¼ý½ú …³Üþ ²}òó̄û$
àëý̄ ¼ý½ú …³Üþ ²} …~è …á½ý̄. |
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}©É~²-¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ |
…ú šμ øóå~îþ àú ¼ªÂ ®üå³ÿ î½Õ÷í
š~…›~ à³®õ ¼ý½ú …³Üþ ̧³ò½ýô }̧“$
àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …³Üþ )2(®² ²}òó̄û ²} ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |)Ø½³®û ¼¯û( …~Üþ
òåú ®}²ǖ. Ðïëá³® ò~©÷}̧’ú ¼ý½ú
…³Üþ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖäþ š¯ÿ
š¹ïþ )…ú ©Á÷Ã à÷®à~õ( ¼÷®. |
øïý½ú Ü†ì }́ …¹’ô ¼ý½ú ‰ó›³û …~
àó’³í à³®õ î›¯®$ }́ Ü³}² ®}¼’ô }üïô
…~́öø~$ ®̧“|ø~ ö ®üå³ î÷}òÒ ®² ©~²Ÿ }́
î¹ý³  ¥³à“ ¼ý½ú|ø~$ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. 

àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …³Üþ



àëý̄ø~ÿ àó’³í ¼ý½ú …³Üþ ®²ø~ÿ ̧³ò½ýô
…³}ÿ …~́à³®õ ¼ý½ú ‰ó›³û$  Ü¹ï“ šë÷ àëý̄
¼ý½ú …³Üþ ²} …ú ‰~üýô Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ …¹’ô
¼ý½ú ‰ó›³û$ Ü¹ï“ šë÷ àëý̄ ¼ý½ú …³Üþ ²}
…~è …á½ý̄. |
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}©É~² - ¼ý½ú ‰ó›³û |̧³ò½ýô 

|…ú à÷®à~õ }š~́û …~́ÿ …~ ¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ ²}

ò̄øý̄. {òù~ îþ|‘÷}òó̄ ©÷® ü~ ®üå³}õ ²} …ú
È÷² š¯ÿ îÁ¯öñ òï~üó̄. 



ÀÀóó̄̄êêþþ  ššëë÷÷  ||

‘óÍýð Àó̄êþ šë÷ |
¥³à“ ®}®õ Àó̄êþ šë÷ …ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ |
…³}ÿ š~…›~üþ Àó̄êþ ®² šù“ šë÷ ü~ ÐÝ‡ : |
1 . }ø³ñ ‘óÍýð à½÷üþ Àó̄êþ ö}ÜÒ ®² ́ü³ ê†ú
šë÷ ‘½â Àó̄êþ ²} …ú ̧ï“ …~è à½ý̄û$ ®²
}üô öÄÑý“ òåú ®}²ǖ. |
2 . Àó̄êþ ²} …ú À÷²” à½÷üþ …ú î÷ÜÑý“
®êª÷}û ¥³à“ ®øý̄. |
3 . }ø³ñ ²} ²ø~ à³®û ö }́ ÜÙì ¼ȭ Àó̄êþ ®²
î¦ì î÷²® òÍ³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
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}©É~² -Àó̄êþ ²}òó̄û|
øóå~îþ àú ©÷®²ö ®² ¥³à“ }̧“$ ø³äμ
}Ǖ}ñ …ú ‘óÍýð ®̧’þ ü~ …³Üþ Àó̄êþ
²}òó̄û òáóý̄. }ò›~ñ }üô Ðïì îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö {̧ý‡
®ǖäþ š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç ¼÷®. |
}š~́û ò̄øý̄ øý£ ¡ýμÿ ®² Ü³}² ä³Ø’ô
‰½’þ Àó̄êþ …ú ¥~ê“ îÑï÷í }©’éí
}ü›~® òï~ǖ. }üô }©’éí îïáô }̧“ î~òÒ
ÜÙì ¼¯õ ‰½’þ Àó̄êþ ä³®ǖû ö ®²
À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖäþ š¯ÿ š¹ïþ
ü~ î³ç ¼÷®. |

øï÷}²û ®² ¥~ê’þ àú ‰½’þ Àó̄êþ ®²
¥~ê“ ²}̧“ ö Ü~‚ð Ü³}² ®}²® ®² ²öÿ
Àó̄êþ ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ …ú ¥~ê“
îÑï÷í ò½¹’ô Ü³}² ä³Ø’ú ö ‘¹ïú ²öÿ
‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ ²} ®² ‰~üýô ö ®ö² êåô …ú
À÷²” ¡¹†~õ î¦áð àóý̄. |
…³}ÿ }¥’³}́ }́ {̧ý‡ ®ǖäþ|ø~ÿ š¹ïþ
Ôý³ èñ́ ò~¼þ }́ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}
)}ü³…æ($ ¼~îì }¥’ï~í {̧ý‡ ®ǖäþ
¼¯ǖ ü~ î³ç$ øïý½ú …~ Ø~Àëú 052
îýëýï’³ÿ ̧ýóú }́Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®²
¥~êýáú øó÷´ Ü~®² …ú ¥ÙÎ àó’³í ²}¥“
©÷®²ö ©÷® ø¹’ý̄$ ®² ²öÿ Àó̄êþ Ü³}²
…åý³ǖ. 



‘óÍýð ́}öüú ‰½’þ Àó̄êþ šë÷ |
…³}ÿ ©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ: |
1 . àïþ …ú ̧ï“ šë÷ ©ð ¼¯û ö }ø³ñ àó’³í ©ð
à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ ö}ÜÒ ®² ̧ï“ àó~²ÿ ÐÝ‡
Àó̄êþ ²} …~è …á½ý̄. |
2 . …~ }¥’ý~Ë …ú Àó̄êþ ‘áýú ®}®û$ ‰½’þ
Àó̄êþ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û ‘óÍýð àóý̄. |
3 . }ø³ñ ²} ²ø~ à³®û ö }́ ÜÙì ¼ȭ ‰½’þ Àó̄êþ
®² î÷ÜÑý“ î÷²® òÍ³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
)…³}ÿ ÜÙì ¼¯õ ‰½’þ Àó̄êþ$ }ø³ñ …~ǖ …ú
î÷ÜÑý“ }öêýú ©÷® …~́ ä³®®( |

|
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}©É~²- ̧³ò½ýó~õ|
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ êýμ ©÷²®õ }́ ́ü³ ‘¹ïú ²öÿ
‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ î›ùμ …ú ‘¹ïú|ø~ÿ ²öÿ ‰~
ö ¼~òú ö À¯î~” š¹ïþ ¼¯ǖ ü~ î³ç ®²
À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û$ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö
}́ ‰½’þ Àó̄êþ šë÷ …ú À÷²” ©ð ¼¯û
}̧’Ù~®û òáóý̄. ®² À÷²” ©ð …÷®õ ‰½’þ$
…~̧ô ̧³ò½ýô Àó̄êþ îþ|‘÷}ò̄ }́ ́ü³ ‘¹ïú
²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ ®}²}ÿ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ ö
¼~òú ®² øóå~ñ ‘Á~®Û êýμ ©÷²®û ü~ }́ {õ
©~²Ÿ ¼÷®. |
®² À÷²” öÜ÷Ó }üô }î³$ ̧³ò½ýô îïáô }̧“
®üå³ …ú È÷² îó~̧‡ î÷²® ¥Ù~Ì“ Ü³}² òå³Ø’ú
ö àï³…ó̄ }üïóþ îþ|‘÷}ò̄ òý³öø~ÿ î¦~ØÍ“
àóó̄û ²} …ú ¼áð î¦~ØÍ“ ò½¯û ̧³ò½ýô
ö}²® à³®û …~Ð̃ À¯î~” š¯ÿ Ø³®ÿ ü~ î³ç
¼÷®. …ó~…³}üô ¥~ê“ Ðï÷®ÿ ö ²}¥“ ‰½’þ
Àó̄êþ|ø~ ²} ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö ¥ÙÎ
òï~üý̄.

ø½¯}²
øýƒƒƒƒƒ£ ¡ýμÿ ²} ́ü³ Àƒƒƒƒƒƒƒó̄êýù~ÿ šë÷ Ü³}²
ò̄øý̄. }¼ýƒƒƒ~– {́}® îƒƒïáô }̧“ ®² îá~òýμñ
¥³à“ à½÷üþ Àó̄êþ }©’éí }ü›~® òï÷®û ü~
}́ ́ü³ Àó̄êþ …ú ̧ï“ …ý³öõ …Õë’ó̄. }¼ý~–
Ôë’~õ ®² î¦÷Èú ́ü³ ‰~ÿ ²}òó̄û îþ|‘÷}òó̄ ®²
Ðïëá³® ‰̄}í|ø~ÿ ‘³îμ$ àé¤ ü~ ä~́ }©’éí
}ü›~® àóó̄. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …ú ‘Á~®Û š¯ÿ
îó›³ ¼÷®. 



‘óÍýð }²‘Ù~Ó ‘½â Àó̄êþ ²}òó̄û |
…³}ÿ ‘Õýý³ }²‘Ù~Ó ‘½â Àó̄êþ )Ü¹ï“ šë÷($
‰ý£ ‘óÍýð ö}ÜÒ ®² ̧ï“ àó~²ÿ Àó̄êþ ²}
…¢³©~òý̄. |

…³}ÿ ‰~üýô {ö²®õ ‘½â Àó̄êþ$ ‰ý£
‘óÍýð ²} …ú ̧ï“ šë÷ ©÷®²ö …¢³©~òý̄. |
…³}ÿ …~è…³®õ ‘½â Àó̄êþ$ ‰ý£ ‘óÍýð ²}
…ú ̧ï“ ÐÝ‡ ©÷®²ö …¢³©~òý̄. |

…³}ÿ ‘Õýý³ }²‘Ù~Ó ‘½â Àó̄êþ )Ü¹ï“ ÐÝ‡($
‰ý£ ‘óÍýð ö}ÜÒ ®² ̧ï“ àó~²ÿ Àó̄êþ ²}
…¢³©~òý̄. |

…³}ÿ ‰~üýô {ö²®õ ‘½â Àó̄êþ$ ‰ý£
‘óÍýð ²} …ú ̧ï“ šë÷ ©÷®²ö …¢³©~òý̄. |
…³}ÿ …~è …³®õ ‘½â Àó̄êþ$ ‰ý£ ‘óÍýð ²}
…ú ̧ï“ ÐÝ‡ ©÷®²ö …¢³©~òý̄. |

î¦~ØÎ àï³ ö ‰ùë÷ )…³}ÿ Àó̄êþ ²}òó̄û( |
…~ ¥³à“ ®}®õ }ø³ñ ‘óÍýð ö}ÜÒ ®² àó~² ‰½’þ
Àó̄êþ ²}òó̄û$ ‘óÍýð î¦~ØÎ àï³ ö ‰ùë÷ÿ
Àó̄êþ ²} îþ|‘÷}òý̄ }ò›~ñ ®øý̄. |
¥³à“ ®}®õ }ø³ñ ‘óÍýð …ú ̧ï“ šë÷ ©÷®²ö$
îýμ}õ ¥Ù~Ì“ }́ àï³ ö ‰ùë÷ø~ ²} }Øμ}ü¾
îþ|®ø¯. 
¥³à“ ®}®õ }ø³ñ ‘óÍýð …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ©÷®²ö$
îýμ}õ î¦~ØÍ“ }́ àï³ ö ‰ùë÷ø~ ²} à~ø¾ îþ
®ø¯. |

{¼ó~üþ …~ ©÷®²ö 
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Àó̄êþ …³Üþ ²}òó̄û )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
Àó̄êþ ²}òó̄û …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ àó’³í Àó̄êþ
ö}ÜÒ ®² ̧ï“ ¡‹ àó~² ‘½â Àó̄êþ$ Ü~…ì
‘óÍýð }̧“. …³}ÿ }üóáú àó’³í ²}¥“|‘³ÿ ²öÿ
Ø³î~õ$ ‰̄}í|ø~ ö àëý̄ø~ÿ ²öÿ ®}¼†÷²® ®}¼’ú
…~¼ý̄$ ‰ý¾ }́ ¼³öÓ ²}òó̄äþ Àó̄êþ ²} …É÷²
îó~̧‡ ‘óÍýð àóý̄.

‘óÍýð Àó̄êþ …ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ |
…³}ÿ ¥³à“ ®}®õ Àó̄êþ …ú î÷ÜÑý“ ®êª÷}û
àëý̄ àó’³í Àó̄êþ ²} …ú ̧ï“ šë÷ ü~ ÐÝ‡
Ø½~² ®øý̄. ‰º }́ Ü³}² ä³Ø’ô Àó̄êþ ®²
î÷ÜÑý“ î÷²® òÍ³$ àëý̄ ²} ²ø~ àóý̄.
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}©É~²
Àó̄êþ|ø~ÿ …³Üþ ®² ́î~õ …¹’ú FFO …÷®õ
|̧÷‚ý£ ©÷®²ö$ Ü~…ì ØÑ~í à³®õ ø¹’ó̄.

ê±} …¢ú|ø~ ø³äμ ò†~ǖ …̄öõ øï³}û ®² ©÷®²ö
‘óù~ …ï~òó̄.

ø½¯}²
¸ý¹’ð ‘óÍýð Àó̄êþ …³Üþ ²}òó̄û ‘÷̧Ê
î÷‘÷² à~² îýáó̄. ‰º }́ à~îì ¼¯õ
‘óÍýð$ àëý̄ø~ ²} ²ø~ àóý̄. …ú à~²äý³ÿ
È÷èòþ î̄” àëý̄$ îïáô }̧“ …~Ð̃
{̧ý‡|®ǖõ ‘›ùýμ}” }êá’³üáþ ¼÷®.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ ®²
øóå~ñ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ }́ …ú à~²äý³ÿ
‘óÍýð àóó̄û Àó̄êþ ©÷®®}²ÿ àóý̄.
‘óÍýð àóó̄û Àó̄êþ$ …³ß ́ü~®ÿ ²} îÁ³Û
îýáó̄.
®ö ®àïú ü~ …ý½’³ ²} øïμî~õ î÷²® }̧’Ù~®û
Ü³}² ò̄øý̄. }ò›~ñ ¡óýô à~²ÿ îïáô }̧“
…~Ð̃ îÑý÷̂ ¼¯õ î÷‘÷² Àó̄êþ …³Üþ ü~
®üå³ }šμ}– }êá’³üáþ Àó̄êþ ¼÷®.



*ü~®{ö²ÿ 
Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“ ©÷®²ö$ …̄öõ }̧’Ù~®û }́
àëý̄ àó’³í Àó̄êþ$ …~ ̧Ñþ ®² ¥³à“ ®}®õ
Àó̄êþ …ú šë÷ ü~ ÐÝ‡$ }́ ÜÙì …÷®õ îÉï„ô
Àó̄êþ ®² î¦ì }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. }ä³
Àó̄êþ š~…›~ ¼¯$ Àó̄êþ …É÷² îó~̧‡ ®²
î¦ì ÜÙì ò½¯û }̧“.

‘óÍýð ́}öüú ‰½’þ Àó̄êþ |
…³}ÿ ©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ …ú î÷ÜÑý“
®êª÷}û$ Ü¹ï“ …~èÿ àëý̄ àó’³í Àó̄êþ ²} …ú
¸ï“ šë÷ ü~ ÐÝ‡ …¢³©~òý̄. …~ ²ø~à³®õ àëý̄
àó’³í$ ‰½’þ Àó̄êþ ²} ®² {õ î÷ÜÑý“ …~Üþ
îþ|î~ò̄.
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}©É~²
…³}ÿ …ú ¥¯}Üì ²̧~ò̄õ ©É³ À¯î~” š~òþ
¼¯ǖ ò~¼þ }́ ‘Á~®Û$ ®² øóå~ñ ¥³à“
©÷®²ö ‰½’þ|ø~ÿ Àó̄êþ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô
šë÷ …~ǖ ®² ¥~ê“ ²}̧“ ö Ðï÷®ÿ îÑï÷í Ü³}²
®}¼’ú …~¼ó̄. ®² øóå~ñ ©ð …÷®õ ‰½’þ|ø~ÿ
Àó̄êþ îýμ}õ ¥Ù~Ì“ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ }́
¸³ò½ýô ‘~ ¥¯ Ü~…ì îé¥Íú|}ÿ îïáô }̧“
à~ø¾ ü~…̄. ‘ï~ñ ÜÉÑ~” ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ }́
¸³ò½ýô …³}ÿ š±̂ òý³öø~ÿ ö}²®û ®² ‘Á~®Û
È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ ö }üô }î³ ́î~òþ …ú …ù’³üô öšú
}ò›~ñ îý½÷® àú ‰½’þ Àó̄êþ ®² î÷ÜÑý“
²}̧“ ö Ðï÷®ÿ îÑï÷í Ü³}² ®}¼’ú ö ‘¹ïú
àï³…ó̄ ®² î÷ÜÑý“ ¡¹†ý̄û ö òμ®üâ …ú …̄õ
Ü³}² ä³Ø’ú …~¼¯.



}²‘Ù~Ó ‘½â Àó̄êþ
)ØÝÊ Àó̄êþ ²}òó̄û(

…³}ÿ …~è…³®õ ü~ ‰~üýô {ö²®õ Ü¹ï“ šë÷ÿ
‘½â Àó̄êþ$ Ü¹ï“ šë÷ÿ àëý̄ àó’³í ²} …ú
¸ï“ …~è ü~ ‰~üýô ¥³à“ ®øý̄.
…³}ÿ …~è…³®õ ü~ ‰~üýô {ö²®õ Ü¹ï“ ÐÝ‡ ‘½â
Àó̄êþ$ Ü¹ï“ ÐÝ‡ àëý̄ àó’³í ²} …ú ̧ï“
…~è ü~ ‰~üýô ¥³à“ ®øý̄.

ää³³ññ  àà³³®®õõ  ÀÀóó̄̄êêþþ||øø~~ÿÿ  ššëë÷÷    ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””
îî››ùùμμ……÷÷®®õõ((
®² øóå~ñ …~́ NO |…÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ö Ü³}²
®}¼’ô àëý̄ ä³ñ| àô ø³ üâ }́ Àó̄êþ|ø~ ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô$ Àó̄êþ|ø~ …Á÷²” }òÙ³}®ÿ
‘÷̧Ê …³ß ä³ñ îý½÷ò̄. …~ Ø½~²®}®õ àëý̄ø~ÿ
î³…÷Èú ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² …~è$ ‘³î÷̧’~”
ä³î~ÿ ø³ Àó̄êþ ²} ‘óÍýð îýáó̄. …³}ÿ
©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð$ àëý̄ î³…÷Èú ²} î›¯®}—
Ø½~² ®øý̄.
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‰‰½½““  ̧̧³³ÿÿ
‘ï~ñ ‰½“ ̧³ÿ Àó̄êþ|ø~ Ðéöû …³ }²}‚ú {̧~ü¾
…ú ¥Ù~Ì“ }́ ̧³ ö ä³®õ ®² …ÑÆ …ªÁ÷Àþ }́
‘Á~®Ø~” àïâ îýáóó̄.

‘ý‹ A
‰½“ ̧³ÿ ²} …~ ®̧“ òåù¯}¼’ú$ …~ …ëó̄ à³®õ
…ú ̧ï“ …~è …á½ý̄. ‰½“ ̧³ÿ ®² {õ î÷ÜÑý“
ÜÙì ©÷}ø¯ ¼¯. …³}ÿ ‰~üýô ®}®õ ‰½“ ̧³ÿ$
}ø³ñ {́}®àóó̄û ²} …ú ̧ï“ ¡‹ Ø½~² ®}®û$ ‰½“
¸³ÿ ²} …ú ‰~üýô Ø½~² ®øý̄.

‘ý‹ B
}ä³ ©÷®²ö …ú ‰½“ ̧³ø~ÿ Ü~…ì ©ð à³®õ
î›ùμ }̧“$ ‰½“ ̧³ÿ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ …~
à½ý̄õ ¼ȭ …ú ̧ï“ šë÷ ®² 4 î÷ÜÑý“ Ü~…ì
‘óÍýð ¼ȭ ø¹’ó̄. …³}ÿ ‘óÍýð ‰½“ ̧³ÿ ®²
šù“ ÐÝ‡$ {ò³} …ú ̧ï“ šë÷ à½ý̄û$ ̧Šº
²ø~ àóý̄.
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}©É~²
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í À¯î~” š¹ïþ
¼¯ǖ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û$ …~èÿ ‰½“
¸³ÿ …~ǖ øï¹É§ …~ …~èÿ ä÷¿ ‘óÍýð
¼÷®.
®² øóå~ñ ‰ý~®û …÷®õ ü~ ‘óÍýð ò~îó~̧‡
‰½“ ̧³ÿ$ }́ ©÷®²ö }̧’Ù~®û òáóý̄.
®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ }Ǖ}ñ …ú ‘óÍýð
‰½“ ̧³ÿ òáóý̄.

}ø³ñ {́}®àóó̄û 

‘ý‹ A‘ý‹ B



ÀÀóó̄̄êêþþ||øø~~ÿÿ  ÐÐÝÝ‡‡  ||

Àó̄êþ š¯}¼÷ò̄û ‘~¼÷ ÐÝ‡ |
…³}ÿ Ð³Äú ØÅ~ÿ …~² …ý½’³ ö }²}‚ú î¹ý³ ®̧’³̧þ
…ú î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~²)Àó̄öß ÐÝ‡($ ‰½’þ|ø~ÿ
Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú ̧ï“ šë÷ ‘~ îþ|¼÷ò̄.

…³}ÿ ‘~à³®õ ‰½’þ )ø~ÿ( Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú ‰~üýô$
}ø³ñ {́}®àóó̄û ÜÙì Àó̄êþ ²} …á½ý̄. ̧Šº
‰½’þ ²} …ú ̧ï“ šë÷ ö ‰~üýô ‘~ àóý̄.
…³}ÿ …ëó̄à³®õ ö …³ä³®}ò̄õ Àó̄êþ …ú ¥~ê“ }öí$
‰½’þ Àó̄êþ ²} …ëó̄ à³®û …ú ÐÝ‡ Ø½~² ®øý̄ ‘~
À¯}ÿ ÜÙì ¼ȭ "àëýâ" {õ ¼óý̄û ¼÷®.
‰º }́ …³ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ …ú ¥~ê“ À~Û ö
Ü~‚ð $ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ²} î³‘‡ àóý̄ ‘~ …’÷}òó̄
î÷²® }̧’Ù~®û ̧³ò½ýó~õ Àó̄êþ ÐÝ‡ Ü³}² äý³ò̄.

‘~à³®õ Àó̄êþ ÐÝ‡ :
1.…³}ÿ …ëó̄ à³®õ Ü¹ï“ ÐÝ‡ ‘½â Àó̄êþ$
‘¹ïú ²} …ú ̧ï“ …~è …á½ý̄.

2.‰½“ ̧³ÿ ²} ‰ý~®û à³®û$ ‰~üú|ø~ÿ ‰½“ ̧³ÿ
²} ®² ̧÷²}¬|ø~ÿ Ü¹ï“ ÐÝ‡ ‘½â Àó̄êþ š~
…μòý̄.
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3.}ø³ñ {́}®àóó̄û ÜÙì ö}ÜÒ ®² ²öÿ ‰½’þ|ø~ÿ
Àó̄êþ ²} à½ý̄û$ ̧Šº ‰½’þ ²} …ú ̧ï“ šë÷
ö ‰~üýô î¦áð ‘~ àóý̄.

…³}ÿ …³ä³®}ò̄õ Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú ¥~í }öí :
1.‰½’þ Àó̄êþ ²} …ëó̄ à³®û …ú ̧ï“ ÐÝ‡
Ø½~² ®øý̄ ‘~ À¯}ÿ ÜÙì ¼ȭ "àëýâ" {õ ®²
î¦ì ¼óý̄û ¼÷®.
2.‰½“ ̧³ÿ ²} ®² ‰½’þ Àó̄êþ š~ …μòý̄.
3.‘½â Àó̄êþ ²} î¦áð …ú ‰~üýô Ø½~² ®øý̄.
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ø½¯}²
®² øóå~ñ ‘~à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ ü~
Ü³}²®}®õ …~² …³ ²öÿ ‘½â Àó̄êþ ÐÝ‡$ …~ǖ
ÜÙì àï³…ó̄ ²} ®² šý‡ ‰½’þ Àó̄êþ š~ÿ
®øý̄. }üô Ðïì îþ|‘÷}ò̄ }́ ‘¦“ Ø½~²
Ü³}²ä³Ø’ô ÜÙì àï³…ó̄ ‘÷̧Ê ‰½’þ Àó̄êþ
ü~ …~² šë÷äý³ÿ àó̄.



*ü~®{ö²ÿ 
®² øóå~ñ …³ä³®}ò̄õ ‰½’þ|ø~ÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú
¥~ê“ Ðï÷®ÿ îÑï÷í$ …³ä³®}ò̄õ î›¯®
‘¹ïú|ø~ÿ ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ÐÝ‡ …ú
î÷ÜÑý“ îó~̧‡  {òù~ ²} …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄.
Ð†÷² ®}®õ ‘¹ïú|ø~ÿ àï³…ó̄ }́ ²}øóï~ø~ÿ
àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡ …ú šë÷äý³ÿ }́ …ú ‘ëú
}Ø’~®õ àï³…ó̄ø~ ®² ‰½“ ü~ ´ü³ Àó̄êþ|ø~
àïâ ©÷}ø̄ à³®.

´ü³ {²ò›þ ö̧Ê |
´ü³ {²ò›þ ®² ö̧Ê ‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ š~ÿ
®}®û ¼¯û }̧“. …~ à½ý̄õ ‘¹ïú ²öÿ ´ü³
{²ò›þ$ ́ü³ {²ò›þ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô …á½ý̄.
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}©É~² - …~²

…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ š~…›~ ¼¯õ …~² ö ®² ò’ý›ú
À¯îú ®ǖõ ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö$ …~²ø~ øïý½ú
…~ǖ …ó¦÷ îÉï„ô ®² î¦ì …¹’ú ö î¦áð
¼÷ò̄.

ø½¯}²
î÷à“ ö àÚ ‰÷¿|ø~ÿ àÚ ©÷®²ö ²} ‰ý~®û
òáóý̄. }šμ}ÿ ¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ
©³öšþ }äμö´ …~Ð̃ }ü›~® ®î~ÿ …~è ®² ́ü³
àÚ ©÷®²ö îþ|¼÷®.



ààïï³³……óó̄̄øø~~ÿÿ  }}üüïïóóþþ  ||

àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
©÷®²öÿ ¼ï~ …ú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ à½ó̄û
²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷ î›ùμ }̧“. øÛ̄ }́ …ú
à~²äý³ÿ àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û$ ¥Á÷í
}Èïýó~õ }́ à½ý̄û ¼¯õ ö ¡¹†ý̄õ î¦áð
àï³…ó̄ }üïóþ …ú …̄õ ̧³ò½ýô ®² …ÑÆ
…ªÁ÷Àþ }́ ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú
šë÷ }̧“.
øóå~îþ àú ‘Á~®Û îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú
šë÷ …ú }ò̄}́û à~Øþ ¼¯ǖ …~¼¯$ àï³…ó̄ø~ÿ
}üïóþ à½ó̄û øï³}û …~ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} Ðïì
îýáóó̄.

øóå~îþ àú ©÷®²ö …É÷² ò~äù~òþ î’÷ÜÚ ¼÷® ü~
î́~òýáú ̧³ò½ýô …É÷² …¹ý~² ̧³üÒ ̧Ñþ ®² ©ð

¼ȭ …ú šë÷ òï~ǖ$ šïÒ àóó̄û àï³…ó̄ }üïóþ
®² î÷ÜÑý“ ©÷® ÜÙì îý½÷®. }î~ ®² …ÑÆ
…ªÁ÷Àþ }́ ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú
šë÷$ à½ó̄û àï³…ó̄ òýμ ØÑ~í ¼¯û$ ‘¹ïú
àï³…ó̄ ²} …³}ÿ ̧Ù“|‘³ ¼¯õ ®² …³}…³ …̄õ
¸³ò½ýô$ …ú ®}©ì îþ| à½¯.
¸ý¹’ð àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û …É÷² Ðï¯û
î’½áì }́ }šμ}ÿ ́ü³ }̧“.
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ø½¯}²
ø³ ®ö àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ ®² …ÑÆ …ªÁ÷Àþ }́ ‘Á~®Ø~”
îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú šë÷ Ðïì îýáóó̄.
øóå~îþ àú ‘Á~®Û îó›³ …ú …³©÷²® …ú }ò̄}́û
à~Øþ ¼¯ǖ …~¼¯$ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ à½ó̄û
îþ ‘÷}òó̄ øï³}û …~ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ØÑ~í ¼÷ò̄.
‰ý¾ à½ó̄û|ø~ ¥’þ ́î~òýáú øý£ Ø³®ÿ ®²
´î~õ ‘Á~®Û ²öÿ Àó̄êþ Ü³}² ò̄}¼’ú …~¼¯$
®² }üô ¼³}üÊ Ðïì ©÷}øó̄ à³®.

àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ̧³ò½ýôàý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ²}òó̄û 

1

32



îá~õ }üô }šμ}– ®² ¼áì ò½~õ ®}®û ¼¯û }̧“.
1.¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS.|
2.î›ï÷Ðú àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û.
3.î~¶öí )̧~î~òú( àó’³í ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}
SRS|.
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}©É~²
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ îμ}ü~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ
à½ó̄û$ î÷}²® ́ü³ …~ǖ ²Ð~ü“ ¼÷® :

àï³…ó̄ …~ǖ …É÷² À¦ý§ …¹’ú ¼÷®.
‘¹ïú àï³…ó̄ …~ǖ ®² îá~õ À¦ý§ ©÷®
‘óÍýð ¼÷®.

}©É~² -‘Ñïý³ ü~ ‘Ñ÷üÆ ‰ý¾   

à½ó̄û àï³…ó̄
‰ý¾ à½ó̄û|ø~ ØÝÊ …³}ÿ üá†~² Ðïì à³®õ
È³}¥þ ¼¯û|}ò̄$ ö ‰º }́ Ðïì à³®õ$
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û …~ǖ
‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄.
¸Ñþ òáóý̄ ©÷®‘~õ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
‰ý¾ à½ó̄û ²} …~́²̧þ$ ‘Ñïý³ ü~ ‘Ñ÷üÆ
àóý̄.
}üô Ðïì ¼ï~ îïáô }̧“ …~Ð̃ ©³}̂
¼¯õ ®}‚ïþ ̧ý¹’ð ¼÷®.

ø½¯}²
øóå~îþ àú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ à½ó̄û
Ðïì àóó̄$ À¯}ÿ …ëó̄ÿ îïáô }̧“
¼óý̄û ¼¯û ö ‰÷®² ò³îþ ¼†ýú ®ö® ®² }‘~ß
©÷®²ö îïáô }̧“ ®ǖû ¼÷®.
}üô ‰÷®² ̧ïþ òý¹“.

}üô ‰÷®² îïáô }̧“ …~Ð̃ ©~²¿ ‰÷̧“
¼¯û ö ò†~ǖ …ú î̄” È÷èòþ }̧’ó½~ß
¼÷®. ‰º }́ ø³ ‘Á~®Û îó›³ …ú {́}®¼¯õ
}üô ‰÷®²$ ®̧“|ø~ ö À÷²” ©÷® ²} …É÷²
à~îì …½÷üý̄.
}́ {õ š~ àú ̧ý¹’ð àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾
à½ó̄û ö ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} ®}²}ÿ î̄}²
}êá’³üáþ î½’³ã ø¹’ó̄$ ®² À÷²”
®²̧“ à~² òá³®õ ̧ý¹’ð àï³…ó̄ }üïóþ
‰ý¾ à½ó̄û$ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}
)}ü³…æ($ ²ö¼ô ©÷}ø̄ ¼¯. }ä³ ‰º }́
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO|$ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} ¼³öÓ …ú
¡½ïâ ́®õ òá³® ü~ …ý¾ }́ 6 •~òýú ²ö¼ô
…~Üþ î~ò̄$ ü~ }üóáú ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ
²ö¼ô ¼¯$ êÉÙ~— ø³ ¡ú ́ö®‘³ …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ̧ý¹’ð ²} î÷²® …~́²̧þ
ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.



¸ý¹’ð àï³…ó̄ }üïóþ î¦~ØÎ

‘÷Àýú šÿ̄ îþ|¼÷® àú ²}òó̄û ö øïú
¸³ò½ýó~õ …~ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
Ð³Äú ¼¯û …~ ©÷®²ö$ øïý½ú …ó¦÷ îó~̧‡ î÷²®
î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄. }̧’Ù~®û À¦ý§ }́
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ©É³ À¯î~” ¼¯ǖ š¹ïþ
ü~ î³ç ®² ‘Á~®Ø~” ü~ ‘÷ÜÚ|ø~ÿ ò~äù~òþ ²}
à~ø¾ îþ|®ø¯. àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ®² ¼³}üÊ
´ü³ …ù’³üô Ðïëá³® î¦~ØÍ’þ ©÷® ²} }²}‚ú
îþ|®øó̄. |

‰½’þ Àó̄êþ …ó¦÷ À¦ý§ ‘óÍýð ¼¯û …~¼¯
ö ®² ò’ý›ú ̧³ò½ýô ®² î÷ÜÑý“ îÑï÷í
ò½¹’ô Ü³}² äý³®.
¸³ò½ýô …Á÷²” À~Û ö Ðï÷®ÿ ®² Àó̄êþ
ò½¹’ú …~¼¯ )òú …ú ¥~ê“ ®²}́à½ý̄û …ú
ÐÝ‡ ö òú …ú ¥~ê“ ©ð ¼¯û …ú šë÷(.

Ü¹ï“ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ …ú
¥~ê“ ¡¹†ý̄û$ ®² ‰~üýô ‘³üô ̧É§ …³ ²öÿ
êåô Ü³}² ä³Ø’ú …~¼¯.
Ü¹ï“ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ …ú
¥~ê“ ¡¹†ý̄û …³ ²öÿ ̧ýóú Ü³}² ä³Ø’ú
…~¼¯.
´}ò÷ø~ …É÷² î¹’Ýýð ö À~Û …ú ̧ï“ šë÷
Ü³}² ä³Ø’ú …~¼ó̄.

…³}ÿ ü~®{ö²ÿ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ$ ¡³}×
ø½¯}² …¹’ô àï³…ó̄ ²ö¼ô ¼¯û ö ́òæ ø½¯}²
òýμ …Á¯} ®²îþ|{ǖ.
øïú Àó̄êþ|ø~ )¼~îì ü~ …›μ Àó̄êþ ö̧Ê
ÐÝ‡( î›ùμ …ú àï³…ó̄ }üïóþ ̧ú ‘¹ïú|}ÿ
®}²}ÿ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ ö ¼~òú ø¹’ó̄. ÜÙì ®}©ëþ
šïÒ àóó̄û|ø~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ ®² ¥~ê“ Ð~®ÿ
}̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö$ }š~́û …~Üþ î~ò̄õ ‘¹ïú|ø~ÿ
²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ …ú ¥~ê“ ÜÙì ò½¯û ²}
îþ|®ø¯. }üô Ðïì ‘~ ¥ÿ̄ {́}®ÿ š~…›~¼ȭ
¸³ò½ýô ö }Øμ}ü¾ ²}¥’þ ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́
àï³…ó̄ ²} ‘~\îýô îýáó̄. }ä³ …ú ©÷®²ö òý³öüþ
î~òó̄ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ¼¯ǖ$ ä³®¿ ¼¯ǖ ®²

‰ý£ ü~ …³©÷²® …~ î~òÒ ®² }•³ ‘Á~®Û ö}²® ¼÷®$
šïÒ àóó̄û àï³…ó̄ }üïóþ …É÷² }‘÷î~‘ýâ
‘¹ïú|ø~ÿ àï³…ó̄ ²} ÜÙì îþ| àó̄.
}́ {ò›~ àú ÜÙì|ø~ÿ ®}©ëþ šïÒ àóó̄û
àï³…ó̄ø~ …³}ÿ ÜÙì ¼¯õ òý~́ÿ …ú …³©÷²® ö
‘Á~®Û ò̄}²ò̄$ ¼ï~ ®² øóå~ñ ‘³îμ ü~ ‰ý¢ý̄õ ®²
‰ý£|ø~ îïáô }̧“ }́ ÜÙì ¼ȭ àï³…ó̄ {ä~û
¼÷ǖ.
‘¹ïú ²öÿ ‰~ )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ( ®}²}ÿ ÜÙì
®}©ëþ òý¹“ …ó~…³}üô øïý½ú ®² ¥~ê“ ÜÙì
Ü³}² ®}²®.

ø³ä~û }îá~õ|‰±ü³ …÷® }́ î÷ÜÑý“ Àó̄êþ ö̧Ê
ÐÝ‡ …³}ÿ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û
àóý̄. Àó̄êþ ö̧Ê ÐÝ‡ }üïô|‘³üô î÷ÜÑý“
…³}ÿ ò½¹’ô à÷®ã ®² ©÷®²ö }̧“.
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}©É~²- àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ |

…³}ÿ …ú ¥¯}Üì ²̧~ò̄õ ©É³ À¯î~” ¼¯ǖ
š¹ïþ$ ²}òó̄û ö øïú ¸³ò½ýó~õ …~ǖ
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ Ð³Äú ¼¯û î³…÷Ë …ú ©÷®
²} …†ó̄ò̄.
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}©É~²- }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ |

…³}ÿ Ðïëá³® îó~̧‡ àï³…ó̄ ®² ‘Á~®Û$
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ …~ǖ …ó¦÷ À¦ý§ …¹’ú
¼¯û …~¼ó̄. ø³ üâ }́ î÷ÜÑý“|ø~ÿ ò½¹’ô
®² ©÷®²ö ®}²}ÿ î›ï÷Ðú àï³…ó̄ îªÁ÷Ã …ú
©÷® ¼~îì ÜÙì ö ́…~òú àï³…ó̄ È³}¥þ ¼¯û
…³}ÿ }̧’Ù~®û …~ üá¯üå³ }̧“.
1(ø³äμ ‘¹ïú ²öÿ$ ¼~òú àï³…ó̄$ ²} }́ ́ü³
¼~òú ̧ï“ …ý³öõ Ð†÷² ò̄øý̄.
2(ø³äμ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ ²} }́ àó~²
ä³®õ …³}ÿ Ü³}²®}®õ {õ …³ ²öÿ ¼~òú ̧ï“
®}©ì Ð†÷² ò̄øý̄.
3(ø³äμ }́ üâ àï³…ó̄ …³}ÿ …ý¾ }́ üâ òÙ³
}̧’Ù~®û òáóý̄.

}©É~²- ‰º }́ ø³ ‘Á~®Û

î›ï÷Ðú ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú ®² øóå~ñ ö}²®
{î̄õ Ø½~² ü~ òý³öø~ÿ ò~¼þ }́ ‘Á~®Û …ú {õ$
îïáô }̧“ à¾ {î̄û ü~ îÑý÷̂ ¼÷®. ‰º }́
ø³ ‘Á~®Û àì ̧ý¹’ð î¦~ØÎ ̧³ò½ýô …~ǖ
î÷²® …~́²̧þ Ü³}² äý³®.
øïú ‘¹ïú|ø~ ü~ šïÒ àóó̄û|ø~$ òÝ~Ë îù~²
àï³…ó̄ ö }šμ}– ö ÜÉÑ~” À¯îú ®ǖû ®²
‘Á~®Û$ Ü†ì }́ }̧’Ù~®û î›¯® }́ ©÷®²ö …~ǖ
‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄.

}©É~²- òåù¯}²ÿ àï³…ó̄ }üïóþ |

àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ …~ǖ …É÷² ®ö²û|}ÿ }́ òÍ³
Ø³̧÷®äþ …ý¾ }́ ¥¯ ü~ {̧ý‡|®ǖäþ î÷²®
…~́²̧þ Ü³}² äý³ò̄. ø³ üâ }́ ‘¹ïú|ø~ ²} …É÷²
à~îì …ý³öõ à½ý̄û$ }́ òÍ³ }́ øð ä¹ýª’åþ$
…³ǖäþ$ ̧÷©’åþ ü~ À¯î~” ®üå³ î÷²®
…~́…ýóþ Ü³}² ®øý̄. }́ …~́ä½“ ò³ñ ö ²}¥“
‘¹ïú|ø~ÿ ²öÿ ‰~/ ¼~òú …ú ®}©ì šïÒ àóó̄û
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. }́ ÜÙì ö {´}®¼¯õ
…̄öõ î~òÒ ö ‘~\©ý³ ´…~òú ö ÜÙì| àï³…ó̄ø~
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. }ä³ àï³…ó̄ ¼³}üÊ ö
öÄÑý“ Ì~ø³ÿ ©÷…þ ò̄}²® ü~ …ú ©÷…þ à~²
òïýáó̄$ àï³…ó̄ Ø÷²}— …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®.

}©É~²-‘¹ïú|ø~ÿ ‰ý£ ö ‘~̂ ©÷²®û àï³…ó̄ø~

ø³äμ ®² öÄÑý“ ‰ý£ ö ‘~̂ ®}¼’ô ü~ ®²øð
‰ý¢ý̄û ¼¯õ àï³…ó̄ }üïóþ }Ǖ}ñ …ú ²}òó̄äþ
ü~ ̧÷}²¼¯õ …ú ©÷®²ö òóï~üý̄. }ä³ Ü~®² …ú
…~́à³®õ ‰ý£ ö ‘~̂ ü~ š¯}à³®õ ‰ý¢¾ àï³…ó̄
}üïóþ òý¹’ý̄$ Ø÷²}— …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
î³}šÑú àóý̄.



î¦~ØÍ“ }́ ò÷´}®}õ ü~ à÷®à~õ ©³®̧~í |
à÷®à~õ ©³®̧~í ö ò÷´}®}õ ®² øóå~ñ Ü³}²®}¼’ô
®² ©÷®²ö$ …~ǖ ‘÷̧Ê ̧ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÎ
à÷®ã ‘~‚ý̄ ¼¯û …³}ÿ àïâ …ú î¦~ØÍ“ }́
{òù~$ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄.
®² ©÷®²öÿ ®² ¥~í ¥³à“ ø³äμ }š~́û ò̄øý̄
à÷®ã ²öÿ Àó̄êþ }ü¹’~®û ü~ ®ö´}ò÷ …ó½ýó̄.
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à÷®ã ö Ø³® …μ²ä¹~í ü~ ®ö
à÷®ã î½’³à~— }́ üâ àï³…ó̄ øïμî~õ …~ øð
}̧’Ù~®û àóó̄.
…ù’³üô î÷ÜÑý“ ̧÷}²ÿ à÷®à~õ ®² ©÷®²ö$
ò½¹’ô ®² Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ©÷®²ö }̧“.

î¦~ØÍ“ }́ ́ò~õ …~²®}² :
®² À÷²” }îá~õ ́ò~õ …~²®}² …~ǖ }́ î›ï÷Ðú
‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ$ …³}̧~»
‘÷Àýú|ø~ÿ ©~Ã ‰μ¼â ©÷® }̧’Ù~®û òï~üó̄.
Ü¹ï“ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ …~ǖ ‘~ ¥¯ }îá~õ
®² ‰~üýô|‘³ ̧É§ ö ‘~ ¥¯îïáô î¦áð …¹’ú
¼÷®.

{¼ó~üþ …~ ©÷®²ö 

723

}©É~²- î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~²

ø³äμ ò†~ǖ …ú ¸³ò½ýô ©÷®²ö }š~́û
¸÷}²¼¯õ ®² î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~² ©÷®²ö ²}
®}®. …³}ÿ î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~² àï³…ó̄ }üïóþ
‰ý¾|…ýóþ ò½¯û }̧“.
}¥’ï~í À¯îú |®ǖõ ¼¯ǖ ü~ î³ç }Ø³}®ÿ àú
…̄öõ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ ®² ©÷®²ö ̧÷}²
îý½÷ò̄$ ®² ‘Á~®Ø~” …¹ý~² ́ü~® }̧“.

}©É~²- ́ò~õ …~²®}²

´ò~õ …~²®}² ø³äμ ò†~ǖ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄
}üïóþ ²} }́ ²öÿ Ü¹ï’þ }́ ¼áð àú šóýô ®²
{õ Ü³}² ä³Ø’ú }̧“ ü~ …~èÿ ¼áð …É÷²üáú ®²
À÷²” ö}²® ¼¯õ Ä³…ú$ Ø½~² …ú šóýô îó’Ýì
¼÷®$ Ð†÷² ®øó̄.ø½¯}²- ÜÉÑ~” Øëμÿ ®}× |

®² ©÷®²öÿ ®² …¹’ú ®² ²öǿ~ÿ ä³ñ / {Ø’~…þ$
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ö Àó̄êþ|ø~ îý’÷}òó̄
…¹ý~² ®}× ¼÷ò̄. }üô }î³ îý’÷}ò̄ …ú ̧÷©’åþ
à÷®ã îó›³ ¼÷®. Ü†ì }́ Ü³}²®}®õ à÷®ã ®²
²öÿ Àó̄êþ ü~ ®² òμ®üáþ ÜÙì|ø~ÿ àï³…ó̄ ü~
²öà¾ Àó̄êþ$ ®î~ÿ {òù~ ²} àó’³í àóý̄.

ø½¯}²- {̧ý‡ ®ǖõ àï³…ó̄ø~ÿ

}üïóþ |
ø³äμ ®²ø~ ²} ²öÿ øý£ üâ }́ ÜÉÑ~” ‘¹ïú
²öÿ ‰~ ü~ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ ò†ó̄ǖ. }üô Ðïì
îý’÷}ò̄ …ú ‘¹ïú ü~ ÜÙì àï³…ó̄ {̧ý‡ ́®û$
…~Ð̃ }Øμ}ü¾ ©É³ À¯î~” š¹ïþ ®² À÷²”
öÜ÷Ó ‘Á~®Û ¼÷®.



¼³à“|ø~ÿ ́ü~®ÿ ̧ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã
)àú Ô~ê†~— Àó̄êþ à÷®ã ò~îý̄û îý½÷®( ²} …³}ÿ
ò÷´}® ö à÷®à~õ ‘÷êý̄ îýáóó̄. ̧ý¹’ð î¦~ØÎ
à÷®ã øïý½ú …~ǖ …~ }̧’~ò̄}²®ø~ÿ }üïóþ
à½÷² ¼ï~ ‘É~…Þ ®}¼’ú …~¼¯. }́ öš÷® …³¡¹‡
¥~àþ }́ ‘É†ýÞ ̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã î÷²®
}̧’Ù~®û ©÷® ®² ©÷®²ö …~ }üô }̧’~ò̄}²®ø~ÿ
}üïóþ …³ ²öÿ ̧ý¹’ð }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

}ò’ª~̂ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ǖ …~ ®² òÍ³
ä³Ø’ô }ò̄}́û à÷®ã ö }ò̄}́û Àó̄êþ ©÷®²ö }ò›~ñ
¼÷®. ®² øóå~ñ òÁ‡ ̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã ®²
©÷®²ö$ àëýú ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ à~²©~òú ̧~́ò̄û
²} ²Ð~ü“ àóý̄.

î¦~ØÍ“ }́ à÷®à~õ …μ²ä’³
…~ ²¼¯ à³®õ à÷®à~õ$ îïáô }̧“ {òù~ …ú
¸ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÎ š¯ǖ ¼~îì Àó̄êþ à÷®ã
…μ²ä’³ ü~ Àó̄êþ|ø~ÿ àïáþ àú î’ó~̧‡ …~ šú̀
…μ²ä’³ {òù~ …~¼¯$ òý~́ ‰ý̄} àóó̄.
à÷®à~òþ àú …ú Ðë“ …μ²ç ¼ȭ šú̀ Ü~®² …ú }̧’Ù~®û
}́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã î÷š÷® òý¹’ó̄$ …~ǖ }́
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ Ð³Äú ¼¯û ®² ©÷®²ö }̧’Ù~®û
àóó̄. ®² øóå~ñ ò½¹’ô ®² Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ ÐÝ‡
©÷®²ö$ à÷®à~õ …~ǖ ‘÷̧Ê ‘¹ïú ø~ÿ ²öÿ ‰~/ ¼~òú
àï³…ó̄ }üïóþ î¦~ØÍ“ ¼÷ò̄.
}ä³ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄$ ‘~ ¥ÿ̄ …~ ä³®õ ü~
À÷²” à÷®ã ‘ï~» ‰ý̄} îýáó̄$ ̧Ñþ àóý̄ à÷®ã
²} îÝ̄}²ÿ …ý½’³ …ú ̧ï“ ö̧Ê ©÷®²ö š~…›~ àóý̄.
|}ä³ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú øï¢ó~õ …~ ä³®õ ü~ À÷²”
à÷®ã ‘ï~» ‰ý̄} îýáó̄$ îïáô }̧“ à÷®ã øó÷´
…ú ̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã òý~́ ®}¼’ú …~¼¯.
…Ñéöû ‘›ùýμ}” š~ò†þ àú …ú à½ý̄õ ‘¹ïú ²öÿ
¼~òú …ú ̧ï“ ‰~üýô ö …ú ®ö² }́ À÷²” ö ä³®õ à÷®à~õ
àïâ îýáóó̄ ®² …~́}² )‘÷̧Ê ‘÷êý̄ àóó̄ä~õ
î¹’Ýì( î÷š÷® }̧“.
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}©É~²- ò½~ò̄õ à÷®à~õ ²öÿ ‰~

®² ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ ø³äμ à÷®à~õ ²} ²öÿ
‰~ òó½~ò̄û ü~ {òù~ ²} …Õì òáóý̄.
¥’þ ®² ‘Á~®Ø~” šμ‚þ }Ø³}® …¹ý~² Ü÷ÿ òýμ
òïý’÷}òó̄ à÷®à~õ ²} …É÷² îÉï„ô ¥Ù~Ì“
òï~üó̄.

}©É~²- }•³}” ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú …³       

à÷®à~õ ©³®̧~í
ø³äμ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ }š~́û
ò̄øý̄ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ …~ ä³®õ ü~
À÷²” à÷®ã ®² ‘ï~» …~¼¯.
}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ …É÷² À¦ý§ …¹’ú ö
‘óÍýð ò½÷® ©É³ î³ç ü~ {̧ý‡ ®ǖõ
š¯ÿ à÷®ã ²} ‘ù¯ǖ îýáó̄.



Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
}̧’Ù~®û }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …³}ÿ à÷®à~õ
©³®̧~í ö ò÷´}® š¯}— ‘÷Àýú îý½÷®. Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ü~ ò÷´}® …~ǖ }́ }ò̄}́û îó~̧‡
…³©÷²®}² …÷®û ö È†Þ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ à~²©~òú
¸~́ò̄û ®² ©÷®²ö òÁ‡ ¼÷®. …Ñéöû òÁ‡
Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ ©÷®²ö …ú ®êýì
òÝ¾ îùð }õ ®² }üïóþ$ ‘÷Àýú îý½÷®.
à÷®à~õ ̧÷}² …³ ©÷®²ö …~ǖ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡
ò½¹’ú ö øï÷}²û …É÷² îó~̧‡ ‘÷̧Ê
¸ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÎ …³}ÿ à~ø¾ ©É³ {̧ý‡
®ǖõ ®² ‘Á~®Û$ ‘³îμ ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ü~ î~ò÷² ö
¥³à~” ò~äù~òþ ©÷®²ö$ î¦~ØÍ“ ¼÷ò̄. ¥¹‡
{î~²ø~ÿ ‘Á~®Ø~”$ à÷®à~õ ®² À÷²‘ýáú ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ …ó¦÷ îó~̧‡ }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ
î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û àóó̄$ }́ }üïóþ …ý½’³ÿ
ò¹†“ …ú î́~òþ àú ®² Àó̄êþ šë÷ ò½¹’ú
…~¼ó̄$ …³©÷²®}²ò̄. à÷®à~õ …μ²ç šú̀ …~ǖ }́
üáþ }́ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ î÷š÷® }̧’Ù~®û
àóó̄.

¼ï~ …ú î÷š‡ Ü~ò÷õ îëμñ …ú }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð
}üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã …³}ÿ à÷®à~õ ø¹’ý̄. ®²
À÷²” öš÷® à÷®ã ©³®̧~í ®² ©÷®²ö …~ǖ }ö ²}
®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã )Àó̄êþ }üïóþ( š~ÿ
®øý̄.
}ä³ à÷®à~õ ‘÷̧Ê ̧ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã
…ó¦÷ îó~̧‡ î¦~ØÍ“ ò½÷ò̄$ ®² ‘Á~®Û
îïáô }̧“ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷ò̄. …³}ÿ
à÷®à~õ à÷¡â ö ò÷´}®}õ …~ǖ }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ü~ ò÷´}® }̧’Ù~®û àóý̄. Ü†ì }́ ©³ǖ ø³
ò÷Ó Àó̄êþ ©~Ã î¦~ØÎ à÷®ã$ }́ î’ó~̧‡
…÷®õ {õ …~ Àó̄êþ$ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ )©÷®²ö(
ö à÷®ã ©÷® }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. ®² øóå~ñ
òÁ‡ ̧ý¹’ð )Àó̄êþ( î¦~ØÎ à÷®ã ®²
©÷®²ö$ àëýú ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ à~²©~òú ̧~́ò̄û
²} ²Ð~ü“ àóý̄.
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}©É~²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ǖ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡
©÷®²ö òÁ‡ ¼÷®. ø³äμ Àó̄êþ à÷®ã ü~
ò÷´}® ²} ²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡
òáóý̄.
®²À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ö Ðïì à³®õ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ )®² øóå~îþ|àú à÷®ã ü~
ò÷´}® ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ü~ ò÷´}® òÁ‡
¼¯û ®² ²öÿ Àó̄êþ šë÷ Ü³}² ®}²®(
îïáô|}̧“ à÷®ã ü~ ò÷´}® ¼¯ǖ}— îÁ¯öñ ü~
à½’ú ¼÷®. …ó~…³}üô Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
²} ØÝÊ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ ©÷®²ö òÁ‡ òï~‚ý̄.
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}́ {ò›~ àú àï³…ó̄ }üïóþ ö Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã îý’÷}òó̄ ®² ©÷®² ®² …¹’ú …¹ý~²
ä³ñ ¼÷ò̄$ Ü†ì }́ Ü³}²®}®õ à÷®ã ®²
©÷®²ö$ ®î~ÿ ²öà¾ Àó̄êþ ö ÜÙì|ø~ÿ
àï³…ó̄ ²} àó’³í àóý̄.
øóå~îýáú }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
}̧’Ù~®û òïþ|¼÷® {ò³} ®² Àó̄öß ÐÝ‡
©÷®²ö š~ÿ ®}®û ü~ …~ àï³…ó̄ }üïóþ
…†ó̄ǖ$ ®² }üô À÷²” Àó̄êþ à÷®ã ®²
øóå~ñ ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ|ø~ÿ ò~äù~òþ …ú
¸ï“ šë÷ ‰³‘~̂ òïþ|¼÷®.
à÷®à~õ …μ²ç šú̀ àú òïþ|‘÷}òó̄ }́ Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û òï~üó̄ ²} …~ǖ ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ …ó½~òý̄ ö …~ }̧’Ù~®û }́
àï³…ó̄ }üïóþ )‘¹ïú ø~ÿ ²öÿ ‰~/¼~òú(
®² ®̧’³» Àó̄êþ ÐÝ‡ {òù~ ²} î¦~ØÍ“
àóý̄. øƒƒ³äμ }šƒƒƒ~́û òƒƒƒƒƒ̄øý̄ àƒƒƒ÷®ã ®²
Àó̄êþ šë÷ …ó½ýó̄.

øïý½ú }́ }üóáú ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄
}üïóþ Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ }́ ö̧Ê ¼~òú
Ð†÷² îýáó̄ ö ø³äμ }́ àó~² ä³®õ ü~ ‰½“
òïýå±²® }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. š~…›~üþ
à÷®ã òμ®üâ|‘³ …ú ö̧Ê ©÷®²ö îïáô
}̧“ ®² …ù’³ Ü³}² ä³Ø’ô ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú
àïâ àó̄. ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ )‘¹ïú
²öÿ ‰~/ ¼~òú( ü~ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ Àó̄êþ
ö̧Ê …~ǖ ‘~ ¥¯îïáô ®² ‰~üýô|‘³üô ̧É§
…Á÷²” ¡¹†ý̄û ®² }È³}Û êåô à÷®ã
Ü³}² äý³®.
}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ …É÷² îó~̧‡ à÷®ã ²}
®²…³òïþ|äý³®$ ‘÷Àýú îý½÷® }́ Àó̄êþ
àïáþ ‘~üý̄ ¼¯û ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú
îóÍ÷² }Øμ}ü¾ }²‘Ù~Ó î¦ì ò½¹’ô
à÷®ã$ }̧’Ù~®û àóý̄ ‘~ àï³…ó̄ …’÷}ò̄
…ó¦÷ îó~̧‡ à÷®ã ²} ®²…³äý³®.

ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à÷®ã ²öÿ Àó̄êþ
}ü¹’~®û ü~ ®ö´}ò÷ …ó½ýó̄.
ø³äμ }́ ̧†̄ø~ÿ ¥ïì ò÷´}® ü~ Àó̄êþ|ø~ÿ
î¦~ØÎ à÷®ã àú …ú ‰½’þ Àó̄êþ Üé̂
îý½÷ò̄$ }̧’Ù~®û òáóý̄$ ¡÷õ }üïóþ
à~Øþ ²} ®² ‘Á~®Ø~” }²}‚ú òïþ|®øó̄.
®² ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ ø³äμ }š~́û
ò̄øý̄ à÷®ã ®² {Ô÷¿ ¼ªÂ òåù¯}²ÿ
¼÷®$ ´ü³} ®² À÷²” ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ
ò~äù~òþ$ à÷®ã îý’÷}ò̄ ®¡~² À¯î~”
š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®. …Õì à³®õ à÷®ã
‘÷̧Ê ¼ªÂ ®² ®}©ì ©÷®²öÿ ®² ¥~í
¥³à“$ }üïóþ }ö ²} ‘Åïýô òïþ|àó̄$ ¥’þ
}ä³ ¼ªÂ î÷²®òÍ³ }́ àï³…ó̄ }üïóþ
}̧’Ù~®û àó̄.



òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² Àó̄êþ|ø~ÿ
ÐÝ‡ |

*ü~®{ö²ÿ 
Ü†ì }́ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê à~²©~òú
¸~́ò̄û Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} îÉ~êÑú àóý̄.
}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ …ó¦÷ ¼³̈ ®}®û ¼¯û à~²
òïýáó̄$ …³}ÿ …~́²̧þ ̧ý¹’ð$ Ø÷²}— …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú àóý̄.òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ‘÷̧Ê

‘ƒƒƒƒƒƒƒ¹ïú ²öÿ ‰~ / ¼~òú àï³…ó̄ )®² ²öÿ
Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ ü~ Àó̄êþ ö̧Ê ÐÝ‡(.

…³}ÿ òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ ü~ Àó̄êþ ö̧Ê ÐÝ‡$
à~²ø~ÿ ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄ :
1.̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®² î÷ÜÑý“
®êª÷}û Ü³}² ®øý̄.
2.‘¹ïú ²öÿ ¼~òú/ ‰~ÿ àï³…ó̄ ²} }́ šïÒ
àóó̄û ‘¹ïú …ý³öõ …á½ý̄.

3.‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ ²} …³}̧~»
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ à~²©~òú ¸~́ò̄û Àó̄êþ
î¦~ØÎ$ }́ ²öÿ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã Ð†÷²
®øý̄.
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}©É~²
øý£ ä~û ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²}
²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄.
®² Ôý³ }üô À÷²” ®² }•³ öÜ÷Ó ‘Á~®Û ö
…~́¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ ò÷´}®
ü~ à÷®ã ©³®̧~êþ àú ²öÿ Àó̄êþ ò÷´}® ü~
à÷®ã ò½¹’ú }̧“ îý’÷}ò̄ ®¡~² À¯î~”
š¹ïþ ¼¯ǖ ¼¯û ü~ à½’ú ¼÷®. …ó~…³}üô
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ØÝÊ ²öÿ
Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ©÷®²ö òÁ‡ àóý̄. |
}ä³ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …É÷² îó~̧‡ ö
î¦áð ®² ©÷®²ö òÁ‡ ò½¯û …~¼¯$ ©É³
îÁ¯öîý“ š¯ÿ ü~ à½’ú ¼¯õ à÷®ã ®²
‘Á~®Û …¹ý~² }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄.



4. ‘¹ïú ø~ÿ àï³…ó̄ ²} ®²øð Üé̂ à³®û$ }š~́û
®øý̄ ‘¹ïú|ø~ ®² ¥~ê“ à½ý̄û Ü³}² äý³ò̄. ‰º
}́ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$ ̧Ñþ àóý̄ {ò³}
®² ‘ï~ñ šù~” ¥³à“ ®øý̄ ‘~ }́ î¦áð …÷®õ
Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì îÉï„ô ¼÷ǖ.

}ä³ …ú ̧Ù“ à³®õ …ý½’³ ‘¹ïú òý~́ …÷®$ ‘¹ïú
²} …ƒƒƒƒƒƒƒƒƒú ̧ïƒƒƒƒƒƒ“ šïÒ àóó̄û …ƒƒƒý½’³ …á½ý̄.
øóå~îýáú ÜÙì àï³…ó̄ ²} {́}® àóý̄$ ö }š~́û
®øý̄ ‘¹ïú šïÒ ¼÷®$ šïÒ àóó̄û ‘¹ïú
àï³…ó̄$ …É÷² }‘÷î~‘ýâ …ú ¥~ê“ ÜÙì }ÄÉ³}²ÿ
¸³ò½ýô )ò½¹’ú( …~́îþ| ä³®®.

}ò’ª~̂ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îó~̧‡ ö î¦ì òÁ‡ {õ …~ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ - …³}ÿ }²ö‰~
}́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®}²}ÿ ‘~üý̄üú ²̧ïþ àú …~ ¼³}üÊ à÷®ã ¼ï~ øïª÷}òþ ®}¼’ú …~¼¯$
}̧’Ù~®û àóý̄. Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …~ ‘÷šú …ú š¯öí ́ü³ }ò’ª~̂ àóý̄.

U: |îó~̧‡ ö ‘~üý̄ ¼¯û …É÷² Ðï÷îþ …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² }üô ä³öû ö´òþ
FU: |îó~̧‡ ö ‘~üý̄ ¼¯û …É÷² Ðï÷îþ …³}ÿ }̧’Ù~®û …Á÷²” ²ö …ú šë÷ ®² }üô ä³öû ö´òþ |
1L: |îó~̧‡ …³}ÿ)33110330-44R  1E(1RG XIFOSI remoR$ ‘~üý̄ ¼¯û …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² }üô ä³öû ö´òþ.
2L |: îó~̧‡ …³}ÿ )010030 31E( oiggaiVomirp ogerepgep$‘~\üý̄ ¼¯û …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² }üô ä³öû ö´òþ.
4L|:îó~̧‡ …³}ÿ )061.44.30 11E( ybabotuAOCARG$ ‘~\üý̄ ¼¯û …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² }üô ä³öû ö´òþ.
5L |: îó~̧‡ …³}ÿ )63110330 1E( sulP droL remoR|$ ‘~\üý̄ ¼¯û …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² }üô ä³öû ö´òþ.
7L |: îó~̧‡ …³}ÿ )60234430 4E( TROFMOC iZi efaSeB$ ‘~\üý̄ ¼¯û …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² }üô ä³öû ö´òþ.
9L |: îó~̧‡ …³}ÿ )110130 2E( SOSPiH trofnoc ebeB$ ‘~\üý̄ ¼¯û …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² }üô ä³öû ö´òþ.
X |: î÷ÜÑý“ Àó̄êþ îó~̧‡ à÷®à~õ ®² }üô ä³öû ö´òþ òý¹“.
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î÷ÜÑý“ Àó̄êþ
ä³öû ̧óþ

Àó̄êþ ö̧Ê ÐÝ‡ Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ ÐÝ‡ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ 

FU U X
0:  |‘~ 01 àýë÷ä³ñ
0 ‘~ 9 î~øú

FU U 4L,2L
0+:  |‘~ 31 àýë÷ä³ñ 
)0 ‘~ 2 ̧~êú(

FU 1L,U 7L,5L
I: 9 ‘~ 81 àýë÷ä³ñ 
)9 î~øú ‘~ 4 ̧~êú(

FU U 9L
II ,III|: 51 ‘~ 63 àýë÷ä³ñ 
)4 ‘~ 21 ̧~êú(



òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ‘÷̧Ê
‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ )®² Àó̄êþ ö̧Ê ÐÝ‡(
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
Àó̄êþ ö̧Ê ÐÝ‡$ }Ðï~í ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄ :
1.̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ²öÿ Àó̄êþ
ö̧Ê ÐÝ‡$ Ü³}² ®øý̄.
2.È÷í ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ ́…~òú|®}² ²} }Øμ}ü¾ ®øý̄.

3.‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ ²} …³}̧~»
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ à~²©~òú ¸~́ò̄û Àó̄êþ
î¦~ØÎ }́ ²öÿ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã Ð†÷²
®øý̄.
4.‘¹ïú|ø~ÿ àï³…ó̄ ²} ®²øð Üé̂ à³®û ö …~
à½ý̄õ ̧³ {́}® ‘¹ïú àï³…ó̄$ ‘óÍýð ‘¹ïú
…³}ÿ î¦áð òåù¯}¼’ô Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
²} }ò›~ñ ®øý̄. ‰º }́ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã$ ̧Ñþ àóý̄ {ò³} ®² ‘ï~ñ šù~” ¥³à“
®øý̄ ‘~ }́ î¦áð …÷®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì
îÉï„ô ¼÷ǖ.
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}©É~²
¥’þ }ä³ àëý̄ FFO/NO àý¹ú ø÷}ÿ ̧³
ò½ýô šë÷  ®²¥~ê“ Ôý³ ØÑ~í )FFO( …~¼¯$
‘÷Àýú îþ|¼÷® Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ Ü³}² ®øý̄. …³}ÿ }Èïýó~õ }́
}üïóþ à÷®ã$ ®² î÷}ÜÑýáú ‘¦“ ¼³}üÊ
}̧’`ó~üþ î›†÷² …ú òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ®² Àó̄êþ šë÷ ø¹’ý̄$ àëý̄ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ …~ǖ ®² öÄÑý“ Ôý³ØÑ~í
)FFO( Ü³}² ®}®û ¼÷®.



î¦áð à³®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ }̧’Ù~®û }́
¸ý¹’ð ‘áýú|ä~øþ òåù¯}²ò̄û Üé̂

òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ®² ‰½“ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ®² àÚ ©÷®²ö
Ü³}² ®}²ò̄.
1.®²‰÷¿ òåù¯}²ò̄û Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ®² ‰½“ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ®²
àÚ ©÷®²ö ²} …~́ àóý̄.
2.‰³®û ²ö‰÷¿ …~² |²} ‰ý~®û àóý̄ )®² À÷²”
î›ùμ…÷®õ(.

3.‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} } ́ ²öÿ ‰½’þ
Àó̄êþ Ð†÷² ®øý̄. |
®²©÷®²öø~üþ àú ‰½“|̧³ÿ Ü~…ì ‘óÍýð ®}²ò̄$
‘¹ïú òåù¯}²ò̄û Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} }́ ́ü³
‰½“|̧³ÿ ö ́ü³ ‰~üú|ø~ÿ {õ Ð†÷² ®øý̄$ ®² Ôý³
}üóÁ÷²” ‘¹ïú òåù¯}²ò̄û ²} }́ …~èÿ ‰½’þ
Àó̄êþ ÐÝ‡ …å±²}òý̄.
4.Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú
òåù¯}ò̄û Üé̂ î³…÷Èú öÀì à³®û$ î¦áð àóý̄
‘~ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² š~ÿ ©÷® î¦áð
¼÷®.
5.‰³®û ²ö‰÷¿ …~² |²} î›¯®}— ̧÷}² àóý̄ )®²
À÷²” î›ùμ…÷®õ(.

î¦áð à³®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ }̧’Ù~®û }́
¸ý¹’ð )XIFOSI( |ö ¸ý¹’ð ‘áýú|ä~øþ
òåù¯}²ò̄û Üé̂ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
}üμöØýáº "XIFOSI|" ²ö¼þ }̧’~ò̄}²® …³}ÿ š~ÿ
®}®õ ö î¦áð à³®õ Àó̄êþ à÷®ã }̧“ àú
}¥’ý~šþ …ú }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ …μ²ä¹~èõ
…³}ÿ î¦áð à³®õ Àó̄êþ à÷®ã ò̄}²®. }üô }î³
}̧’¦á~ñ ö }üïóþ …ý½’³ øï³}û …~ }̧’Ý³}² Ðïëþ
…ù’³ ²} îïáô îþ ̧~́®$ …Ñéöû îμ}ü~ÿ òÁ‡
{̧~õ ö ̧³üÒ ²} …ùï³}û ®}²®.
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº XIFOSIØÝÊ

î́~òþ îþ|‘÷}ò̄ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³® àú …~
‘÷šú …ú }̧’~ò̄}²® 44R-ECE |}́ ‘~üý̄üú îªÁ÷Ã
òÁ‡ ®² ©÷®²ö …³©÷²®}² …~¼¯.

{¼ó~üþ …~ ©÷®²ö 

433

®²‰÷¿ òåù̄}²ò̄û Üé̂
‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã 

òåù̄}²ò̄û Üé̂ ‘¹ïú
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã

òåù̄}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã



®² ø³ È³Û Àó̄êþ|ÐÝ‡ üâ ́öŸ }́ äý³û|ø~ÿ
}üμöØýáº …ýô ‘½â ö ‰½’þ Ü³}² ä³Ø’ú }̧“
àú øï³}û …~ òåù¯}²ò̄û Üé̂ …~èüþ àú  ®² àÚ ö
‰½“ ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ‘Ñ†ýú ¼¯û
¸ý¹’ð }üμöØýáº XIFOSI²} ‘½áýì îþ ®øó̄.
®² øóå~ñ òÁ‡$ Àó̄êþ à÷®ã …~ǖ …ú ä÷òú|}ÿ …~
äý³û|ø~ ®²äý³ ¼÷® àú À¯}ÿ š~ ²Ø’ô {õ
"àëýâ" ¼óý̄û ¼¯û )…~ à½ý̄õ {õ ²} }î’¦~õ
àóý̄( ö …÷̧ýëú  òåù¯}²ò̄û Üé̂ …~èüþ î³…÷Èú$
)®² àÚ ö ‰½“ ‰½’þ Àó̄êýù~ÿ ÐÝ‡( à~îé—
•~…“ ¼÷®. òÁ‡ ö }̧’Ù~®û }́ Àó̄êþ à÷®ã …~ǖ
…³ }̧~» ®Ø’³¡ú ²}øóï~ÿ òÁ‡ àú …~ Àó̄êþ
}üμöØýáº Ð³Äú îþ ¼÷®$ }ò›~ñ ‰±ü³®. 

*ü~®{ö²ÿ 
Àó̄êþ à÷®ã }üμöØýáº ØÝÊ ́î~òþ …~ǖ î÷²®
}̧’Ù~®û Ü³}² äý³® àú …~ ‘÷šú …ú }̧’~ò̄}²® 44R-ECE$
}́ ‘~üý̄üú îªÁ÷Ã òÁ‡ ®² ©÷®²ö …³©÷²®}²
…~¼¯. ‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û }́ Àó̄êþ à÷®àþ )…~
Ü~…ëý“ }üμöØýáº( àú …³}ÿ ©÷®²öÿ ®üå³
©³ǖ}²ÿ ¼¯û$ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~»
ä³Ø’ú ö î÷²® ‘~üý̄ ö îó~̧‡ …÷®õ {õ …³}ÿ
©÷®²öÿ àý~ÿ ©÷® ²} š÷ü~ ¼÷ǖ. |
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}©É~²
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ¸ý¹’ð }üμöØýáº
"XIFOSI|" ©÷®²ö …³}ÿ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ®² Àó̄êþ ÐÝ‡$ ‘ï~ñ ́…~òú|ø~ÿ Øëμÿ
àï³…ó̄ ø~ÿ …é }̧’Ù~®û Àó̄êþ ÐÝ‡ ©÷®²ö
…~ǖ …ú Üé̂  ø~ÿ ‘¹ïú ©÷® î’Áì ö î¦áð
¼÷ò̄ ö ‘¹ïú àï³…ó̄ òýμ …~ǖ ®² ‰½“
Àó̄êþ à÷®ã šïÒ ¼÷® ‘~ }́ ®̧’³̧þ à÷®ã
…ú ‘¹ïú|ø~ÿ šïÒ ò½¯û àï³…ó̄ø~ šë÷äý³ÿ
| ä³®®.   ÜÙì|ø~ ü~ ́…~òú ø~ÿ Øëμÿ ‘¹ïú ø~ÿ
îù~² ò½¯û ®² }È³}Û Àó̄êþ à÷®ã }îá~õ
®̧’³̧þ …ú ‘¹ïú àï³…ó̄ ø~ÿ šïÒ ò½¯û ²}
…³}ÿ à÷®ã îþ|‘÷}òó̄ Ø³}øð àóó̄ àú îïáô
}̧“ îó›³ …ú ©Ùåþ$ {̧ý‡ ®ǖõ š¯ÿ ü~
î³ç à÷®ã ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ¼÷®.

äý³û  }üμöØýáº



î¦áð à³®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã |
1. …³}ÿ š~́®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ú äý³û
}üμöØýáº "XIFOSI|"$ ́…~òú|ø~ÿ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ²} …̄}©ì äý³û }üμöØýáº "XIFOSI|" Ø½~²
®øý̄. …~ǖ À¯}ÿ ÜÙì ¼ȭ " àëýâ" ¼óý̄û
¼÷®.
2. Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú
òåù¯}²ò̄û Üé̂ Àó̄êþ à÷®ã öÀì ö ̧Ù“
àóý̄ ‘~ Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì î¦áð ¼÷®. )…ú
ÀÙ¦ú Ü†ì  ²š÷Ó àóý̄(.
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}©É~²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®² Ü¹ï“ ö̧Ê
Àó̄êþ ÐÝ‡ ‘÷̧Ê äý³û }üμöØýáº
"XIFOSI|" òÁ‡ òáóý̄. äý³û|ø~ÿ
}üμöØýáº ØÝÊ …³}ÿ }̧’Ù~®û ®²
Àó̄êþ|ø~ÿ È³Øýô ÐÝ‡ )¡‹ ö ²}̧“(
©÷®²ö Ü~…ì }̧’Ù~®û îþ|…~¼ó̄. øý¢å~û
Ðïì Ôý³À¦ý§  òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ®² ö̧Ê Àó̄êþ ÐÝ‡ …~ }̧’Ù~®û }́
äý³û|ø~ÿ }üμöØýáº "XIFOSI|" ²} }ò›~ñ
ò̄øý̄. ®² ‘Á~®Ø~”$ }‘Á~è” Àó̄êþ
}üμöØýáº îïáô }̧“ …~ò̄}́û à~Øþ
}̧’¦á~ñ èñ́ …³}ÿ ¥ÙÎ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ®² ö̧Ê Àó̄êþ ÐÝ‡ )…É÷²
îó~̧‡( ²} ò̄}¼’ú …~¼ó̄ ö ®² ò’ý›ú
îïáô }̧“ ¼á¹’ú ¼¯û …~Ð̃ À¯î~”
š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç ¼÷ò̄.

…ý¾ }́ üâ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú
äý³û|ø~ÿ ‰~üýô }üμöØýáº Àó̄êþ ÐÝ‡
òÁ‡ òáóý̄. }Øμ}ü¾ …ý¾ }́ }ò̄}́û Ø½~²
ö}²®û …³ {òù~ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ¼á¹’ú ¼¯õ
äý³û|ø~ÿ ‰~üýô }üμöØýáº Àó̄êþ ÐÝ‡ ü~
òåù¯}²ò̄û Üé̂|ø~ÿ ‘¹ïú Àó̄êþ à÷®ã
¼¯û$ î÷š‡ {̧ý‡ ®ǖõ šÿ̄ ü~ î³ç ¼÷®.
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº
"XIFOSI|" ü~ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ̧~́ä~²
…~ }üμöØýáº "XIFOSI|" ²} ØÝÊ ®² îá~òù~ÿ
îó~̧‡ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ¼áì öÀì
àóý̄.
øïý½ú }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ òÁ‡ ö
}̧’Ù~®û }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê à~²©~òú ̧~́ò̄û
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ‰ý³öÿ àóý̄.



¡³}× ö ́òæ ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ
‘ý‹ A|

…³}ÿ ü~®{ö²ÿ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô …~ ø³ …~²
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$
¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û …³}ÿ ¥¯ö® 6
•~òýú ¡½ïâ îþ|́ò̄.
}ä³ ®² øóå~ñ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄
}üïóþ ²}òó̄û …¹’ú ò½¯û …~¼¯ ü~ }üóáú ‰º }́
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$
àï³…ó̄ }́ ÜÙì ©~²Ÿ ¼÷®$ ¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄
}üïóþ …³}ÿ ¥¯ö® 6 •~òýú ¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®.

}ä³ ®² øóå~ñ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄
}üïóþ ²}òó̄û …¹’ú ò½¯û …~¼¯ ü~ }üóáú ‰º }́
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$
àï³…ó̄ }́ ÜÙì ©~²Ÿ ¼÷®$ ́òæ ø½¯}² àï³…ó̄
}üïóþ …³}ÿ ¥¯ö® 6 •~òýú …ú À¯} ®²©÷}ø¯ {î̄
)®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(.

‘ý‹ B|
…³}ÿ ü~®{ö²ÿ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô$ …~ ø³ …~²
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$
¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ …³}ÿ ¥¯ö® 6 •~òýú
²ö¼ô ¼¯û ü~ ¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®.
}ä³ ®² øóå~ñ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³
…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û …¹’ú ò½¯û …~¼¯ ü~ }üóáú ‰º }́
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$
àï³…ó̄ }́ ÜÙì ©~²Ÿ ¼÷® ¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄
}üïóþ ‘~ …¹’ú ¼ȭ àï³…ó̄ ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄û ü~
…Á÷²” ¡½ïâ ́õ …~Üþ îýï~ò̄.
}ä³ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ
²}òó̄û …¹’ú ò½¯û …~¼¯ ö …~ ©÷®²ö …~ ̧³Ð’þ
…ý¾ }́ 9 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ ²}òó̄äþ ¼÷®$ ‰º
}́ ¥¯ö® 1 ®ÜýÝú ¡½ïâ ́®õ ¡³}× ø½¯}²$
´òæ ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ …³}ÿ ¥¯ö® 001 •~òýú
…Á¯} ®²©÷}ø¯ {î̄.
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}ä³ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ
²}òó̄û …~́¼÷® ö …~ ©÷®²ö …~ ̧³Ð’þ …ý¾ }́ 9
àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ ²}òó̄äþ ¼÷®$ ́òæ ø½¯}²
àï³…ó̄ }üïóþ …³}ÿ ¥¯ö® 001 •~òýú …ú À¯} ®²
©÷}ø¯ {î̄.
}î~ ®² À÷²‘ýáú ‘~ 9 •~òýú ‰º }́ …¹’ô àï³…ó̄
}üïóþ ²}òó̄û$ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú ®ö…~² …¹’ú ö
…~́ ¼÷®$ ¡³}× ö ́òæ ø½¯}² ØÑ~í òª÷}øó̄ ¼¯.‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú |

…³}ÿ …¹’ô ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ : 
1.ÜÙì ö ́…~òú Øëμÿ àï³…ó̄ ²} …~ ®̧“ …åý³ǖ.
2.…ú {²}îþ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú ²} }́ šïÒ àóó̄û
‘¹ïú …ý³öõ …á½ý̄.

3.́…~òú Øëμÿ ²} ®²¼á~Û ÜÙì àï³…ó̄ š~ ́®û$
Ø½~² ®øý̄ ‘~ À¯}ÿ "àëýâ" àú ¥~àþ }́ ÜÙì
¼ȭ ‘¹ïú ®² ÜÙì àï³…ó̄ }̧“$ ¼óý̄û ¼÷®.
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4.…³}ÿ à~ø¾ ©É³ êýμ ©÷²®õ }́ ́ü³ ‘¹ïú
²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ ®² øóå~ñ ‘Á~®Û$ ‘¹ïú ²öÿ
‰~ ²} ‘~ ¥¯ îïáô ®² ‰~üýô ‘³üô ̧É§ }́ ²öÿ
}ò’ù~ÿ ²}õ ö ®ö² êåô …å±²}òý̄. …~ à½ý̄õ
‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ …ú ̧ï“ …~è$
‘¹ïú ²} …Á÷²” à½ý̄û ¼¯û ö ¡¹†~õ ‘óÍýð
àóý̄. šïÒ àóó̄û ‘¹ïú …³}ÿ ¥ÙÎ à½¾
à~Øþ ö ä³Ø’ô }‘÷î~‘ýâ ¼ì ¼¯äþ$ ‘¹ïú ²}
‘¦“ à½¾ Ü³}² îþ|®ø¯. …³}ÿ }̧’Ù~®û }́
¥¯}à³̀ }üïóþ$ øý¢å÷òú ¼ì ¼¯äþ ®² ‘¹ïú
àï³…ó̄ ò†~ǖ …~Üþ …ï~ò̄.

5.}²‘Ù~Ó ‰~üú òåù¯}²ò̄û ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú ²} ®²
‰óœ î÷ÜÑý“ îª’ëÚ îý’÷}òý̄ ‘óÍýð àóý̄.
î÷ÜÑý“ ‰~üú òåù¯}²ò̄û ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú ²}
…³}̧~» }ò̄}́û ©÷® ‘óÍýð àóý̄. …³}ÿ …~è…³®õ
‰~üú òåù¯}²ò̄û$ ‰~üú ²} …ú È³Û …~è Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ‰~üýô ®}®õ ‰~üú òåù¯}²ò̄û$ ®àïú Ä~îô ²}
Ø½~² ®}®û$ ‰~üú ²} …Á÷²” à½÷üþ …ú ‰~üýô Ø½~²
®øý̄. ‰º }́ ‘óÍýð$ }́ ÜÙì ¼¯õ ‰~üú
òåù¯}²ò̄û ®² î÷ÜÑý“ î÷²® òÍ³ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄.
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}©É~²
®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ ‰½’þ Àó̄êþ|ø~
øïý½ú …~ǖ …Á÷²” ²}¥“ ö Ü~‚ð Ü³}²
®}¼’ú …~¼ó̄$ ̧ý¹’ð àï³…ó̄ }üïóþ
…ý½’³üô î¦~ØÍ“ ©÷® ²} ®² øóå~ñ
Ü³}²®}¼’ô ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ ®² î÷ÜÑý“
²}̧“ ö Ü~‚ð }²}‚ú îý̄ø̄.
ø³äμ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ ²}
ò†~ǖ }́ ́ü³ …~́öÿ ̧ï“ …ý³öõ ü~ }́ ‰½“
¸³ò½ýô Ð†÷² ®øý̄.
ø³äμ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ ²} }́
àó~² ä³®õ ü~ ²öÿ À÷²” Ð†÷² ò̄øý̄.
‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ …~ǖ ®²
‰~üýô ̧É§ îïáô …³ ²öÿ êåô …¹’ú ¼÷®.
}́ …¹’ú …÷®õ î¦áð ‘¹ïú ²öÿ ‰~ …ú ®ö²
êåô }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. ø³äμ ‘¹ïú
²öÿ ‰~ ²} ®ö² àï³ ©÷® ò†ó̄ǖ.

¼ì ¼¯äþ ²} …åý³ǖ

…~è …÷®õ …ý¾ }́ }ò̄}́û

‘~ ¥¯ îïáô ®² ‰~üýô ‘³üô ̧É§
…³ ²öÿ êåô …~Üþ òåù̄}²ǖ



…³}ÿ …~́à³®õ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄
}üïóþ:

®àïú {́}®àóó̄û ²öÿ ÜÙì àï³…ó̄ ²} Ø½~² ®}®û$
}š~́û ®øý̄ ‘¹ïú àï³…ó̄ …ú {²}îþ šïÒ ¼÷®.

‘¹ïú ²öÿ ‰~ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ …¹’ô ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ :|
1.}ò’ù~ÿ ‘¹ïú ÜÙì àï³…ó̄ ²} …~ ®̧“ ä³Ø’ú$
®² ‰~‚ýô|‘³üô ̧É§ …³ ²öÿ ¼áð Ü³}² ®øý̄.
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ø³äμ ®² ¥~ê“ ‰ý£ ö ‘~̂ ®}¼’ô ‘¹ïú ü~
®²äý³ …÷®õ àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄äþ òá³®û
ü~ ®² }üô ¥~ê“ ®² ©÷®²ö Ü³}² òåý³ǖ. }ä³
Ü~®² …ú …~́à³®õ ‰ý£ ö ‘~̂ ‘¹ïú ü~
{́}®à³®õ äý³ àï³…ó̄ }üïóþ òý¹’ý̄$ Ø÷²}—
…ú òμ®üâ|‘³üô Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú
àóý̄.
ø³äμ øïμî~õ }́ üâ àï³…ó̄ …³}ÿ
î¦~ØÍ“ …ý¾ }́ üâ òÙ³ }̧’Ù~®û òáóý̄.

Ð¯ñ ‰ý³öÿ }́ }üô }©É~²ø~ ©É³ ö ¼”̄
À¯î~” š¹ïþ ®² ‘Á~®Û ²} }Øμ}ü¾ îý̄ø̄.

}Øμ}ü¾ È÷í ‘¹ïú |



4. }́ Ü³}² ä³Ø’ô ‘¹ïú àï³…ó̄ ®² ‰~üýô ‘³üô
¸É§ îïáô …ú ®ö² êåô }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

2. ́…~òú Øëμÿ ²} ®² ¼á~Û ÜÙì àï³…ó̄ š~́®û$
Ø½~² ®øý̄ ‘~ À¯}ÿ >àëýâ< àú ¥~àþ }́ ÜÙì
¼ȭ ‘¹ïú ®² ÜÙì àï³…ó̄ }̧“$ ¼óý̄û ¼÷®.
}́ ‰ý£ ö ‘~̂ ò̄}¼’ô ‘¹ïú }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄.

3. Ü¹ï“ {́}® ‘¹ïú àï³…ó̄ ²} …~ ®̧“ …åý³ǖ ö
{ò³} ‘~ ̧Ù“ ¼ȭ àï³…ó̄ ®² ́ü³ ¼áð ö ®ö² êåô
…á½ý̄. }ä³ …ú }Øμ}ü¾ ü~ à~ø¾ È÷í ‘¹ïú òý~́
‰ý̄} à³®ǖ$ ´…~òú Øëμÿ ‘¹ïú ²} …ú ¥~ê“
Ðï÷®ÿ ò¹†“ …ú ‘¹ïú àï³…ó̄ òåú|®}¼’ú ö
…á½ý̄.
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‘¹ïú ²} ¡¹†ý̄û  ö î¦áð ‘óÍýð àóý̄

…~è…÷®õ …ý¾ }́ }ò̄}́û

‘~ ¥¯ îïáô ®² ‰~üýô ‘³üô ̧É§ …³
²öÿ }̧’ª÷}õ|ø~ÿ  êåô Ü³}² äý³®



…³}ÿ …~́à³®õ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ :
®àïú {́}®àóó̄û ²öÿ ÜÙì àï³…ó̄ ²} Ø½~² ®øý̄.

àï³…ó̄ }üïóþ ̧ú ‘¹ïú|}ÿ ö̧Ê Àó̄êþ
ÐÝ‡ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ ö̧Ê Àó̄êþ ÐÝ‡ :
1.́…~òú ø~ÿ Øëμÿ àï³…ó̄ ²} }́ ̧÷²}¬|ø~ÿ ²öÿ
à~ö² ‰÷¼¾ ®øó̄û î›ï÷Ðú àï³…ó̄ …ý³öõ
{ö²®û$ …ú {²}îþ ́…~òú|ø~ÿ Øëμÿ ²} }́ šïÒ àóó̄û
‘¹ïú$ …ý³öõ …á½ý̄.

2.́…~òú Øëμÿ )A( |²} ®² ¼á~Û ÜÙì àï³…ó̄ )C(

|š~ ́®û$ Ø½~² ®øý̄ ‘~ À¯}ÿ >àëýâ< àú ¥~àþ
}́ ÜÙì ¼ȭ ‘¹ïú ®² ÜÙì àï³…ó̄ }̧“$ ¼óý̄û
¼÷®. }́ ‰ý£ ö ‘~̂ ò̄}¼’ô ‘¹ïú àï³…ó̄
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
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(D)

(A)

(C)

(B)

}©É~² - ‘¹ïú ²öÿ ‰~
}́ Ü³}² ä³Ø’ô ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ …ú
À÷²” ¡¹†ý̄û …ú ®ö² êåô ö òú ®ö² àï³
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. Ð̄ñ Ü³}²äý³ÿ ‘¹ïú
²öÿ ‰~ …Á÷²” ¡¹†ý̄û …ú ®ö² êåô }¥’ï~í ö
¼”̄ À¯î~” š¹ïþ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û
²} }Øμ}ü¾ îý̄ø̄.

ø½¯}²- …~² |
}́ Ü³}² ®}¼’ô }üïô …~² ®² î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~²
ÐÝ‡ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. Ð̄ñ }ò›~ñ
}üóá~² îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ àï³…ó̄
}üïóþ ö̧Ê Àó̄êþ ÐÝ‡ ®² }•³ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ
ü~ …ÑÅþ }́ ‘Á~®Ø~” ©~Ã ¼÷®.



3.́…~òú Øëμÿ )B( |²} à½ý̄û$ ®² ¼á~Û ÜÙì
àï³…ó̄ )D( |š~ ®́û$ Ø½~² ®øý̄ ‘~ À¯}ÿ
"àëýâ" àú ¥~àþ }́ ÜÙì ¼ȭ ‘¹ïú ®² ÜÙì
àï³…ó̄ }̧“ ¼óý̄û ¼÷®. }́ ‰ý£ ö ‘~̂ ò̄}¼’ô
‘¹ïú àï³…ó̄ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

®² øóå~ñ ÜÙì ¼ȭ ́…~òú ®² ÜÙì àï³…ó̄ À¯}ÿ
ÜÙì ¼ȭ "àëýâ" ¼óý̄û ©÷}ø¯ ¼¯. ØÝÊ ‰º
}́ ‘óÍýð ‘¹ïú ²öÿ ‰~ …ú À÷²” ®̧’þ …ó¦÷üáú
‘¹ïú …É÷² îó~̧‡ ö î¦áð ®ö² êåô ²} ä³Ø’ú
…~¼¯$ àï³…ó̄ }üïóþ …É÷² }‘÷î~‘ýâ È÷í ‘¹ïú
²öÿ ¼~òú ²} ‘óÍýð îýáó̄. }ä³ …ú {²}îþ ö {ø¹’ú
…ú È³Û šë÷ ©ð ¼÷ǖ$ È÷í àï³…ó̄ }Øμ}ü¾
ü~Ø’ú$ …ú ¼ï~ }š~́û ¥³à“ …ú }È³}Û ©÷® ²}
îý̄ø¯. ®² À÷²” ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ü~ …³©÷²®
©÷®²ö …~ î~òÒ$ àï³…ó̄ ®² î÷ÜÑý“ ©÷® ÜÙì
îý½÷®. øï¢óýô ®² À÷²‘ýáú …É÷² ̧³üÒ …ú
šë÷ ©ð ¼÷ǖ$ …~́ øð àï³…ó̄ ÜÙì îý½÷®.

…³}ÿ …~́à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ ö̧Ê Àó̄êþ ÐÝ‡: 
1.®àïú {́}®àóó̄û ²öÿ ÜÙì àï³…ó̄ )D( |²} Ø½~²
®}®û ö ́…~òú Øëμÿ )B( |²} }́ ÜÙì àï³…ó̄ )D( |…ý³öõ
{ö²ǖ.
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(D)

(B)

PR
ES

S

(A)

(A)
(C)

(B)

(D) (C)

(A)

(C)
(E)

}©É~²
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ ö̧Ê
Àó̄êþ ÐÝ‡$ …~ǖ øïú ́…~òú ø~ÿ Øëμÿ ö ÜÙì
ø~ÿ àï³…ó̄ ²} ®² ¥~ê“ ÜÙì Ü³}² ®øý̄. ®²
À÷²” ÜÙì ò†÷®õ ø³ à̄}ñ }́ ́…~òú ø~ÿ Øëμÿ
ü~ ÜÙì|ø~$ }¥’ï~í À¯î~” š¹ïþ ®² À÷²”
öÜ÷Ó ‘Á~®Û }Øμ}ü¾ ‰ý̄} îýáó̄.

‘ý‹ A

|‘ý‹ B|



2.‘ý‹ A|:
®àïú {́}® àóó̄û ²öÿ ÜÙì àï³…ó̄ )C( |²} Ø½~²
®}®û ö ́…~òú Øëμÿ )A( |²} }́ ÜÙì àï³…ó̄ )C( |…ý³öõ
{ö²ǖ. ‘¹ïú àï³…ó̄ …É÷² }‘÷î~‘ýâ šïÒ
©÷}ø¯ ¼¯.
‘ý‹ B |:
…³}ÿ šïÒ à³®õ ‘¹ïú àï³…ó̄ }üïóþ ö̧Ê
Àó̄êþ ÐÝ‡$ àëý̄ ü~ }…μ}² à÷¡â ̧ª“ î½~…ú
{ò³} ®² ®àïú {́}®àóó̄û ‘¹ïú )E( |²öÿ ÜÙì
}‘Á~í š~ …μòý̄. ‘¹ïú àï³…ó̄ Àó̄êþ )A( |²} …~è
à½ý̄û$ }š~́û ®øý̄ ‘¹ïú …É÷² }‘÷î~‘ýâ šïÒ
¼÷®.

3.́…~òú ø~ÿ Øëμÿ ²} ®² ̧÷²}¬|ø~ š~ …μòý̄ ö
´…~òú|ø~ÿ Øëμÿ ²} …ú Üé̂|ø~ÿ ²öÿ à~ö² ‰÷¼¾
®øó̄û î›ï÷Ðú àï³…ó̄ òÁ‡ àóý̄.

}̧’Ù~®û îó~̧‡ ö î³}Ü†“ }́ ̧ý¹’ð àï³…ó̄ }üïóþ :
…³}ÿ ¥Á÷í }Èïýó~õ }́ }²}‚ú ¥¯}à³̀ î¦~ØÍ“
‘÷̧Ê àï³…ó̄ }üïóþ$ êÉÙ~— }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ
´ü³ ‰ý³öÿ òï~üý̄:
øïý½ú }́ àï³…ó̄ }üïóþ }̧’Ù~®û àóý̄ ¥’þ ®²
¸Ù³ø~ÿ …¹ý~² à÷‘~û.
®² À÷²” ‰ý£ ö ‘~̂ ®}¼’ô àï³…ó̄ }üïóþ$ Ü†ì
}́ }̧’Ù~®û {ò³} À~Û ö î³‘‡ àóý̄.
}¼ý~– ®}²}ÿ ê†ú|ø~ÿ ‘ýμ ü~ {̧ý‡ ́òó̄û ²} }́
àï³…ó̄ø~ ®ö² òåù̄}²ǖ.

…É÷² ®ö²û|}ÿ ‘¹ïú|ø~$ î¦ì|ø~ÿ }‘Á~í …ú
…̄òú$ ÜÙì|ø~ ö øïú ÜÉÑ~” ®üå³ ²} }́ òÍ³ Ðé‚ð
Ø³̧~ü¾ ö {̧ý‡ ®ǖäþ …~́²̧þ àóý̄.
ÜÉÑ~” {̧ý‡ ®ǖû$ …¹ý~² Ø³̧÷®û ü~ ̧„÷}í
…³}òåýμ ²} Ø÷²}— ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
…³}ÿ ‘ïýμà³®õ ‘¹ïú|ø~ }́ î¦ë÷í ²ÜýÞ {̂ ö
À~…÷õ ‘÷Àýú ¼¯û …³}ÿ ‘ïýμà³®õ ‘÷®öÿ́ ö
àÚ|‰÷¿|ø~ÿ ©÷®²ö$ }̧’Ù~®û àóý̄.
}́ ̧Ùý̄àóó̄û ü~ ²òæ àóó̄û|ø~ …³}ÿ ‘¹ïú|ø~
}̧’Ù~®û òáóý̄. }üô Ðïì îïáô }̧“ …~Ð̃
¸¹“ ö ÄÑýÚ à³®õ …~Ø“ ‘¹ïú|ø~ ¼¯û ö
îó›³ …ú ®²̧“ Ðïì òá³®õ {òù~ ®² øóå~ñ
…³©÷²® ö ‘Á~®Û ¼÷®.
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ²} î÷²® ‘Õýý³ Ü³}² ò̄}®û ö …ú
{õ ø~ ¡ýμÿ }Ä~Øú òáóý̄.
®² øóå~ñ …¹’ô ®²ø~$ }š~́û ò̄øý̄ àï³…ó̄ èÿ
®² äý³ àó̄.
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| àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ )FFO/NO(

àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ *

*: | ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ

3

SRS
AIRBAG

SRSAIRBAG

| àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ* 4

| àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û 1 | àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷*

5|¥¹å³ Ä³…ú }́ …Õì*
6|¥¹å³ Ä³…ú }́ šë÷ 7|î~¶öí )̧~î~òú( àó’³í

¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS|



)1(àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û |
)2(àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ *|
)3(àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ )FFO/NO( | àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ *|
)4(àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ *|
)5(¥¹å³ Ä³…ú }́ …Õì *|
)6(¥¹å³ Ä³…ú }́ šë÷ |
)7(î~¶öí )̧~î~òú( àó’³í ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}
SRS|

||¼³}üÊ …~́¼ȭ àý¹ú ø÷}
¼³}üÊ …~́ ò½ȭ àý¹ú ø÷}
¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}
¸³öüº àý¹ú ø÷}
…³¡¹‡ ø½¯}² àý¹ú ø÷}

*|: ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ

Ðïëá³® ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷ …ú îóÍ÷²
‘áïýì î¦~ØÍ“ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê àï³…ó̄
}üïóþ ®² …ÑÆ …ªÁ÷Àþ }́ ‘Á~®Ø~” }́ ò~¥ýú
šë÷ÿ ©÷®²ö È³}¥þ ¼¯û|}ò̄$ …ú øïýô ‘³‘ý‡
àý¹ú ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ òýμ …ú îóÍ÷² ‘áïýì
î¦~ØÍ“ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê àï³…ó̄ }üïóþ ®²
…ÑÆ …ªÁ÷Àþ }́ ‘Á~®Ø~” }́ ò~¥ýú …Õì ©÷®²ö
È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ …ú îóÍ÷²
à~ø¾ À¯î~” š¹ïþ ²}òó̄û ü~ ̧³ò½ýó~õ ®²
…³©÷²® ü~ ‘Á~®Û ̧†â ©÷²® È³}¥þ ¼¯û|}ò̄.
ø³ ¡ó̄ …³}ÿ àïâ …ú à~ø¾ Ä³…ú ö}²®û …ú
²}òó̄û ü~ ̧³ò½ýó~õ ®² ‘Á~®Ø~” ¼¯ǖ$
àï³…ó̄ø~ …~ǖ …ó¦÷ À¦ý§ …¹’ú ö î÷²® }̧’Ù~®û
Ü³}² ä³Ø’ú …~¼ó̄.

Ðïëá³® î÷²® }ò’Í~² }́ ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}
¸ý¹’ð àý¹ú …³}ÿ ‘áïýì î¦~ØÍ“ }²}‚ú ¼¯û
‘÷̧Ê ̧ý¹’ð àï³…ó̄ }üïóþ È³}¥þ ¼¯û
}̧“. }üô ̧ý¹’ð òÝ¾ š~ÿ| äμüô ²} …³}ÿ
àï³…ó̄ }üïóþ }üÙ~ òïþ àó̄.
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}øïý“ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ |
¥’þ …~ öš÷® ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ ¡ù~² ®êýì îùð …³}ÿ }̧’Ù~®û }́
àï³…ó̄ }üïóþ öš÷® ®}²®. }üô ®èüì Ð†~²‘ó̄ }́ :

àïâ …ú ¥ÙÎ öÄÑý“ îó~̧‡ ò½¹’ô
)¥ÙÎ Ø~Àëú }́ àý¹ú ø÷}($ ®² øóå~ñ
…~́¼ȭ àý¹ú ø÷} |
à~ø¾ ©É³ À¯î~” š¹ïþ ®² øóå~ñ
ö}¶ä÷õ ¼¯õ$ …³©÷²® }́ …Õì )©÷®²öø~ÿ
Ôý³î›ùμ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ( ü~
Ä³…ú ö ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú ÐÝ‡ ©÷®²ö$ ¡³} àú
àý¹ú ø÷} …³}ÿ …~́¼ȭ ®² ¡óýô ¼³}üÉþ
È³}¥þ ò½¯û }̧“$ ¥’þ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ
‰³®û|}ÿ òýμ ØÝÊ …³}ÿ …~́¼¯õ ®² …ÑÆ
…ªÁ÷Àþ }́ ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́
…Õì È³}¥þ ¼¯û|}ò̄.
à~ø¾ ©É³ À¯î~” š¹ïþ ®² ‘Á~®Ø~”
îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú šë÷ ü~ …Õëþ àú …ú
}ò̄}́û à~Øþ …³}ÿ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð
î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ àý¹ú ø÷} ¼¯ǖ ò†~¼ó̄.
à~ø¾ ©É³ ‰³‘~̂ ¼ȭ …ú …ý³öõ }́ ©÷®²ö.
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}©É~²- àý¹ú ø~ÿ ø÷} ö       

àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ |
¥’þ ®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àý¹ú ø~ÿ
ø÷}$ ¼ï~ ö ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö …³}ÿ à~ø¾
©É³ ö ¼”̄ À¯î~” š¹ïþ ®² À÷²”
‘Á~®Û ü~ ö}¶ä÷õ ¼¯õ ©÷®²ö$ øï÷}²û
…~ǖ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ Ð³Äú ¼¯û ²}
…¹’ú …~¼ý̄.
øïý½ú àï³…ó̄ }üïóþ ©÷® ²} …†ó̄ǖ. ®²
øóå~ñ ‘³îμ ¼¯ǖ Ü†ì }́ öÜ÷Ó ‘Á~®Û$
àï³…ó̄ îþ|‘÷}ò̄ Ø~Àëú ¼ï~ }́ àý¹ú ø÷}
²} ¥ÙÎ òï~ǖ.
}ä³ ̧³ò½ýô ‘÷̧Ê àï³…ó̄ …¹’ú ò½¯û ü~
…ó¦÷ À¦ý§ ²öÿ Àó̄êþ ò½¹’ú ò†~¼¯$
îïáô }̧“ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² òåý³® ö ®²
ò’ý›ú …~ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç
²ö…³ö ¼÷®.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷
ØÝÊ …³}ÿ …~́¼¯õ ®² …ÑÆ …ªÁ÷Àþ }́
‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú šë÷
È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ‰³®û|}ÿ
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( òýμ …³}ÿ …~́¼¯õ
®² …ÑÆ …ªÁ÷Àþ }́ ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú
…³©÷²® }́ ò~¥ýú …Õì È³}¥þ ¼¯û|}ò̄.
…É÷² Ðï÷îþ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² ‘Á~®Ø~”
îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú …Õì ©÷®²ö
)©÷®²öø~ÿ Ôý³ î›ùμ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ
‰³®û }ÿ( ü~ }́ ò~¥ýú ÐÝ‡$ ö}¶ä÷õ ¼¯õ ü~
‘Á~®Ø~” Ôý³ ¼¯ǖ }́ ò~¥ýú šë÷$
øý¢å÷òú ¥Ù~Ì’þ ²} }²}‚ú òïþ|®øó̄. ®²
‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²®ø~ÿ î’Ñ̄®$
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² …³©÷²®|ø~ÿ •~ò÷üú$
øý¢å÷òú ¥Ù~Ì’þ ²} }²}‚ú òïþ|®|øó̄.

)}®}îú ®}²®(



}šμ}ÿ ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} |
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} ¼~îì }šμ}ÿ }Àëþ ́ü³ }̧“ :

…³}ÿ òï~ü¾ î›ùμ …÷®õ ©÷®²ö …ú
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² ²öÿ ²ö‰÷¿ ø³ üâ }́
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} šïëú "GAB RIASRS" |¥â
¼¯û }̧“.
- àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û
- àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô |
- àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ
¸ý¹’ð Ðý‡|ü~…þ àú …É÷² î¹’ï³ …³
Ðïëá³® ̧ý¹’ð òÍ~²” îýáó̄.
¡³}× òï~ü½å³ …³}ÿ ø½¯}² …³ö´ }¥’ï~êþ
î½áì ®² ̧ý¹’ð.
¸ý¹’ð …³ß }ÄÉ³}²ÿ …³}ÿ ́î~òþ àú …³ß
©÷®²ö ®² }•³ ‘Á~®Û ÜÉÒ ¼÷®.

àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û |

àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û ®² ö̧Ê Ô³…ýëâ Ø³î~õ š~ÿ
®}®û ¼¯û }̧“.
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)}®}îú }́ Ü†ì(
®² À÷²” ö}²® ¼¯õ {̂ …ú ©÷®²ö )…É÷²
î`~í ©ýº ¼¯õ Ø³¿ / ‰³¼¯õ àÚ }‘~ß
…~ {̂ ö òÍ~ü³ {òù~( ü~ À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö
®² }•³ ̧ýì ö {̂ …ù³ ¼áì$ Ü†ì }́
š¯}à³®õ ö ÜÉÒ …³ß …~‘³ÿ }Ǖ}ñ …ú ²ö¼ô
à³®õ ©÷®²ö ü~ š~ ®́õ ̧÷‚ý£ ®² ÜÙì
Ø³î~õ òóï~üý̄. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
…~́¼¯õ àý¹ú ø÷} ö ®² ò’ý›ú À¯î~”
š¹ïþ ¼¯ǖ ü~ î³ç ¼÷®.
}ä³ ©÷®²öÿ ¼ï~ ®² ¼³}üÊ {̂ ä³Ø’åþ
Ü³}² ä³Ø“$ Ü†ì }́ ²ö¼ô à³®õ ©÷®²ö$
‘÷̧Ê Ð÷}îì î›~́$ ©÷®²ö ²} …ú üáþ }́
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ …³}ÿ …~́²̧þ ö
‘Ñïý³}” èñ́ ¥ïì òï~üý̄.



àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ )®² À÷²”
î›ùμ…÷®õ(
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®² ®}©ì šë÷
®}¼†÷²® …³ ²öÿ šÑ†ú ®}¼†÷²® š~ÿ ®}®û ¼¯û
}̧“. 
ø³äμ øý£ ¼ý„þ ü~ øý£ ö̧ýëú ‘μ‚ýóþ ²} ²öÿ
šë÷ ®}¼†÷²® Ü³}² ò̄øý̄.

àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ )FFO/NO( |àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
®² À÷²” Ü³}²®}¼’ô Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …³
²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ ü~ ò̄}¼’ô ̧³ò½ýô
šë÷ ®² ©÷®²ö$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} …~
}̧’Ù~®û }́ àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ )FFO/NO(

| àý¹ú ø÷} îþ|‘÷}õ Ôý³ØÑ~í òï÷®.
®² ¼³}üÊ ©~Ã ö }̧’`ó~üþ }ä³ èñ́ …÷® Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡ ²} ²öÿ Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷ òÁ‡ àóý̄$ …³}ÿ ¥Á÷í }Èïýó~õ
}́ }üïóþ à÷®ã$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷  …~ǖ
Ôý³ØÑ~í ¼÷®.
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}©É~²
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ À¯î~” š¹ïþ ü~ î³ç
®² }•³ ‘Á~®Û ²}òó̄û …~ǖ ‘~ {ò›~ àú îïáô
}̧“ ò¹†“ …ú àý¹ú ø÷}ÿ ®}©ì Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ÐÝ‡ ò½¹’ú …~¼¯ )̧ýóú …~ǖ
¥¯}Üì 052 îýëýï’³ }́ Ô³…ýëâ Ø³î~õ
Ø~Àëú ®}¼’ú …~¼¯($ Äïô {òáú …³}ÿ
àó’³í ©÷̂ ©÷®²ö …É÷² ²}¥“ ²öÿ
Àó̄êþ Ü³}² ä³Ø’ú …~¼¯.
øƒƒƒƒ³äμ }¼ƒƒƒƒƒý~– ²} ²öÿ îƒƒƒƒƒƒƒƒ¦ÙÍú|ø~ÿ
®²…³äý³ò̄û àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ü~ …ýô ©÷® ö
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} Ü³}² ò̄øý̄. …ú ®êýì ̧³Ð“
ö òý³öÿ ò~¼þ }́ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}$ }üô
}¼ý~– îþ|‘÷}òó̄ …~ ̧³Ð“ ́ü~® …~ …̄õ ¼ï~
…³©÷²® à³®û$ …~Ð̃ {̧ý‡|®ǖäþ ¼¯ǖ
¼ï~ ö ¥’þ î³ç ¼÷ò̄.
}́ ¡¹†~ò̄õ …³¡¹‡ ü~ ‘μ‚ýó~” …³ ²öÿ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ }š’ó~̂ àóý̄. }üô }¼ý~–
îïáô }̧“ îμ}¥ð …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}
¼÷ò̄.



Ôý³ ØÑ~í à³®õ ü~ ØÑ~í à³®õ î›¯® àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ |
…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³®õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ àëý̄
©÷®²ö ²} ®² îÕμÿ àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ š~́®û ö {õ ²} …ú î÷ÜÑý“ FFO )     (

|…¢³©~òý̄. ¡³}× òï~ü½å³ Ôý³ ØÑ~íFFO…÷®õ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®² }üô öÄÑý“ ²ö¼ô ¼¯û ö ‘~

î́~òýáú àý¹ú ø÷} î›¯®}— ØÑ~í ¼÷®$ ²ö¼ô …~Üþ
©÷}ø̄ î~ò̄. |
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ î›¯® àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$
àëý̄ ©÷®²ö ²} ®² îÕμÿ àëý̄ ²ö¼ô /©~î÷¿ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ š~ ́®õ ö {õ ²} …ú î÷ÜÑý“ NO

|…¢³©~òý̄.¡³}× òï~ü½å³ Ôý³ ØÑ~í )FFO|( …÷®õ
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®² }üô öÄÑý“ ©~î÷¿
©÷}ø̄ ¼¯. 

*ü~®{ö²ÿ 
øóå~îýáú àëý̄ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷
®² î÷ÜÑý“ NO |Ü³}² ®}²®$ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ØÑ~í }̧“ ö Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ ò†~ǖ ®²  Àó̄êþ ̧³ò½ýô
šë÷ òÁ‡ ¼÷®. 
|øóå~îýáú àëý̄ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷
®² î÷ÜÑý“ FFO |Ü³}² ®}²®$ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ Ôý³ ØÑ~í }̧“.

{¼ó~üþ …~ ©÷®²ö 

053

ø½¯}²
}ä³ àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿  àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ …ú ®²̧’þ à~² òáó̄$ ¡³}×
ø½¯}² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS |²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~$ ²ö¼ô îþ|¼÷® ö ¡³}×
òï~ü½å³ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ²ö¼ô òª÷}ø̄ ¼¯. ®² }üô
öÄÑý“ î~¶öí àó’³í ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}
SRS$àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ®ö…~²û
ØÑ~í îþ|àó̄ ö àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô  šë÷
®² }•³ Ä³…ú ò~¼þ }́ ‘Á~®Û šë÷ ©÷®²ö$

…~́ ©÷}ø̄ ¼¯$ ¥’þ }ä³ àëý̄ ²ö¼ô /
©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®²
î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFOÜ³}² ®}¼’ú …~¼¯.
|®² À÷²” öÜ÷Ó ¡óýô ¥~ê’þ$ ®² }öêýô
´î~õ îïáô$ ©÷®²ö ²} šù“ …~́²̧þ ö
àó’³í àëý̄ ©~î÷¿/²ö¼ô  àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷$ ̧ý¹’ð àï³…ó̄ }üïóþ
à½ó̄û ö ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS|$ …ú üáþ
}́ Ð~îëý“||ø~ÿ î›~́ àý~ ø̄}ü“ àóý̄. |
}ä³ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} SRS |®²
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ NO

|Ü³}² ®}²®$ ²ö¼ô ò½¯ ü~ }üóáú ®² ¥ýô
²}òó̄äþ ²ö¼ô ¼¯$ ®² }öêýô ́î~õ îïáô$
©÷®²ö ²} šù“ …~́²̧þ ö àó’³í àëý̄
²ö¼ô/©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ¸³ò½ýô
šë÷$ àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û ö ̧ý¹’ð
àý¹ú ø÷} SRS|$ …ú üáþ }́ Ð~îëý“|ø~ÿ
î›~́ øý÷ò̄}ÿ ø̄}ü“ àóý̄. 
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}©É~²
²}òó̄û î¹„÷í Ü³}² ®}¼’ô àëý̄
²ö¼ô/©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ¸³ò½ýô
šë÷$ ®² î÷ÜÑý“ À¦ý§ îþ|…~¼¯. |
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ØÝÊ ́î~òþ
Ôý³ØÑ~í àóý̄ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
î÷ÜÑý“ FFO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯ öä³òú
î~¶öí )̧~î~òú( àó’³í ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}
SRS| îïáô }̧“ ®¡~² î½áì ¼÷®. ®² }üô
öÄÑý“ ©É³ …~́ ò½¯õ ü~ …~́ ¼¯õ ò~®²̧“
àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û ö/ ü~ ̧³ò½ýô šë÷
ö/ü~  ‰³®û|}ÿ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û öš÷®
®}²®. |
ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ ²}
²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄.
ò÷´}® ü~ à÷®ã ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ö …~́
¼¯õ àý¹ú ø÷} îïáô }̧“ ¼¯ǖ}— ®¡~²
{̧ý‡ ¼¯û ü~ š~õ ©÷® ²} }́ ®̧“ …̄ø̄. |

…~ öš÷® }üóáú ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú àëý̄ ²ö¼ô
/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷
î›ùμ }̧“$ ò†~ǖ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²}
®² Àó̄êþ ̧³ò½ýô  šë÷ òÁ‡ àóý̄.
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ø³äμ ò†~ǖ ²öÿ
Àó̄êþ šë÷ òÁ‡ ¼÷®. à÷®à~õ …μ²ç
šú̀|}ÿ àú òïþ ‘÷}òó̄ }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã }̧’Ù~®û àóó̄$ øïý½ú …~ǖ ²öÿ
Àó̄êþ ÐÝ‡ ò½¹’ú ö }́ ‘¹ïú|ø~ÿ ²öÿ
‰~ / ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ ®² ®̧’³»
}̧’Ù~®û àóó̄. ®² ́î~õ ‘Á~®Û$ à÷®à~òþ
àú …~ ̧ý¹’ð îó~̧‡ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ î¦~ØÍ“ ¼÷ò̄$ }́ …ý½’³üô
}üïóþ …³©÷²®}²ò̄. |
}ä³ òý~́ …ú òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ …³È³Û ä³®ǖ$
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ®² }öêýô ́î~õ
îïáô ØÑ~í àóý̄.

}©É~²
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ …¹ý~² …μ²ä’³ }́
àý¹ú ø÷}ÿ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ }̧“ ö …~
òý³öÿ Ü~…ì ‘÷šú …ý½’³ÿ …~́ îþ ¼÷®. }üô
}î³ îþ|‘÷}ò̄ ̧³ò½ýô šë÷ ²} àú …ú È³´
À¦ý§ …³ ²öÿ Àó̄êþ òó½¹’ú }̧“ ü~
àï³…ó̄ ©÷® ²} …ó¦÷ À¦ý§ ò†¹’ú }̧“
®¡~² îÁ¯öîý“ š¹ïþ ü~ î³ç àó̄.
¸³ò½ýó~õ šë÷ øïý½ú …~ǖ ‘~ ¥¯îïáô
Àó̄êþ ²} ÐÝ‡ ®}®û ö à~îé— …ú ÐÝ‡ ²öÿ
Àó̄êþ …ó½ýóó̄.
…¹’ô øïý½åþ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‘÷̧Ê
¸³ò½ýó~õ šë÷ ¥’þ ®² î÷ÜÒ ¥³à“ ®²
‰~²àýóæ ü~ ¥³à“ ®² î¹ý³ îó’ùþ …ú
‰~²àýóæ îóμí òýμ }êμ}îý¹“.



|

àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ ®² È÷í ®ö È³Û Ü~̂
®ö² ̧ÝÚ ®² …~èÿ ®²ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ Ü³}² ®}²ò̄.
|}üô àý¹ú|ø~ …³}ÿ àïâ …ú î¦~ØÍ“ }́
¸³ò½ýó~õ Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ šë÷ ö
Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ ÐÝ‡ ©÷®²ö ®² îÝ~…ì
Ä³…ú|ø~ÿ ö}²®û …ú …Õì ©÷®²ö  ®² …ÑÅþ }́ }ò÷}Ó
‘Á~®Ø~” È³}¥þ ¼¯û|}ò̄.
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}ä³ ®² ¼³}üÊ }ÄÉ³}²ÿ ²}òó̄û }Ǖ}ñ …ú
‘³îμ ¼¯ǖ àó̄$ ̧³ò½ýó~õ …ú ̧ï“ šë÷
‰³‘~̂ îþ|¼÷ò̄. }ä³ ̧³ò½ýó~õ šë÷
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ©÷® ²} ò†¹’ú …~¼ó̄$
®² øóå~ñ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}$ …ú È÷²
î¹’Ýýð îÝ~…ì î¦ÙÍú àý¹ú ø÷} Ü³}²
îþ|äý³ò̄ ö ®² }üô ¼³}üÊ îïáô }̧“
¼¯ǖ}— îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷ò̄. |
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ ̧³ò½ýô šë÷$ ®̧’ù~
ü~ ‰~ø~ÿ ©÷® ²} ²öÿ šë÷ ®}¼†÷²® ä±}¼’ú
ü~ À÷²” ©÷® ²} òμ®üâ …ú šë÷ ®}¼†÷²®
òåú ®}²® . àý¹ú ø÷} ®² øóå~ñ …~́ ¼¯õ …ú
¸³ò½ýô Ä³…ú ©÷}ø̄ ́®. |

ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ …¢ú|ø~ / }¼ª~Ã ‰ý³ ö
ò~‘÷}õ ü~ ́ò~õ …~²®}² ®² Àó̄êþ šë÷ Ü³}²
äý³ò̄ . øï¢óýô ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ²} ®² Àó̄êþ šë÷ òÁ‡ òáóý̄. ®²
øóå~ñ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷} }òù~ îïáô }̧“
‘÷̧Ê àý¹ú ø÷}ÿ …~® ¼¯û ¼¯ǖ}— îÁ¯öñ
¼÷ò̄. |
}¼ý~– ü~ …³¡¹‡|ø~ ²} ²öÿ šë÷ ®}¼†÷²®
Ü³}² ò̄}®û ü~ ò¢¹†~òý̄. øý£ ö̧ýëú }ÿ ²}
…ú ¼ý½ú  šë÷ ò¢¹†~ò̄û ö {üóú|ø~ÿ
î’Ù³Üú ü~ ‘›ùýμ}” }Ä~Øþ ²} ²öÿ {üóú
}Àëþ ©÷®²ö òÁ‡ òáóý̄. }üô }¼ý~– ö
‘›ùýμ}” îïáô }̧“ îμ}¥ð …~́ ¼¯õ
àý¹ú ø÷} ‰º }́ …~® ¼¯õ ¼¯û ü~ …~ ̧³Ð“
´ü~® …ú …̄õ ¼ï~ …³©÷²® òï÷®û …~Ð̃ {̧ý‡
®ǖäþ š¹ïþ ¼¯ǖ ü~ ¥’þ î³ç ¼÷ò̄. 



…~́ ¼ȭ àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ ØÝÊ ®² ̧ï’þ
àú î÷²® Ä³…ú Ü³}² ä³Ø’ú }̧“ }‘Ù~ß îþ|}Ø’̄.
| àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ …³}ÿ …~́ ¼ȭ ®²
‘Á~®Ø~” }́ ò~¥ýú šë÷ ü~ ÐÝ‡ ©÷®²ö ö ü~ ®²
}à³̀ ö}¶ä÷õ ¼ȭ|ø~ È³}¥þ ò½¯û|}ò̄. |
È³}¥þ àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ …ú ä÷òú|}ÿ }̧“
àú ØÝÊ ®² }•³ Ä³…ú|}ÿ ö}²®û ®² …ÑÆ
…ªÁ÷Àþ }́ ‘Á~®Ø~” …¹’ú …ú ¼”̄$ ́}öüú$
¸³Ð“ ö òÝÉú …³©÷²® …~́ îþ|¼÷ò̄. }üô
àý¹ú|ø~ …ú ä÷òú|}ÿ È³}¥þ ò½¯û|}ò̄ àú ®²
}•³ øïú Ä³…ú|ø~ÿ š~ò†þ …~́ ¼÷ò̄.
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}©É~²
…³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́ …ù’³üô î¦~ØÍ“
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ‰³®û|}ÿ ø³ ®ö
¸³ò½ýô Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ ö ø³ ®ö
¸³ò½ýô Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ ÐÝ‡ ©÷®²ö
…~ǖ …ú À÷²” Ü~‚ð ®² Àó̄êþ|ø~ÿ Ü³}²
ä³Ø’ú öàï³…ó̄|ø~ÿ ©÷® ²} …ú È÷² îó~̧‡
…¹’ú …~¼ó̄. …ªÁ÷Ã …¢ú|ø~ …~ǖ ®²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îó~̧‡ ò½¹’ú
…~¼ó̄. |
®² øóå~ñ ò½¹’ô …¢ú|ø~ ®² Àó̄êþ|ø~ÿ
š~ò†þ ÐÝ‡$ {òù~ …~ǖ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã îó~̧‡ Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄ . |
}́ Ü³}² ®}®õ Àó̄êþ|î¦~ØÎ à÷®ã ®²
®ö²‘³üô Ø~Àëú îïáô }́ ®²ø~ÿ š~ò†þ$
}Èïýó~õ ¥~Àì à³®û ö Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ²} ‘~ ¥¯ ÜÙì ¼¯õ ®² î¦ì òÁ‡$
î¦áð àóý̄.

|…ú ̧³ò½ýó~õ }š~́û ‘áýú ®}®õ ̧³ ü~ …̄õ
…ú ®²ø~$ Ü³}² ®}®õ ®̧“|ø~ ²öÿ ®²ø~$
…ý³öõ {ö²®õ …~́öø~ }́ ‰ó›³û ü~ Ü³}² ®}®õ
}¼ý~– …ýô ®²ø~ ö ©÷®¼~õ ®² øóå~ñ
ò½¹’ô ®² Àó̄êþ|ø~ÿ î›ùμ …ú
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ )‰³®û|}ÿ( ²}
ò̄øý̄. |
ø³äμ }Ǖ}ñ …ú …~́ à³®õ ü~ ‘Ñïý³ øý£ üâ }́
}šμ}– ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ‰³®û|}ÿ
òáóý̄. }üô }î³ ØÝÊ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́
àý~ …~ǖ }ò›~ñ äý³®. |

Ð̄ñ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷² }êÑïì|ø~ÿ ¼³̈ ®}®û
¼¯û ®² …~è îïáô }̧“ …ú {̧ý‡ ®ǖäþ
š¹ïþ ü~ î³ç ¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö ®²
‘Á~®Ø~”$ îó›³ ¼÷®. |



®èüì …~́ ò½¯õ àý¹ú ø÷} |
®² ‘Á~®Ø~” |

)¼³}üÊ …~® ¼¯õ ö …~® ò½¯õ àý¹ú ø÷} ( |
}ò÷}Ó ́ü~®ÿ }́ ‘Á~®Ø~” àú ®² {õ|ø~ }́ àý¹ú ø÷}
òïþ|‘÷}õ }ò’Í~² }²}‚ú î¦~ØÍ“ }Ä~Øþ ²} ®}¼“$
öš÷® ®}²®. |
}üô î÷}²®$ ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú ÐÝ‡$ ‘Á~®Û ö
…³©÷²® ®öñ ö ̧÷ñ ®² ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú
…³©÷²®ø~ÿ î’Ñ̄® ö …ùïýô ‘³‘ý‡ …³©÷²®ø~ÿ
…~ ̧³Ð“ àð ²} ¼~îì îþ|¼÷®. …ú Ð†~²” ®üå³$
ØÝÊ …ú ©~È³ }üóáú ©÷®²ö ¼ï~ ®¡~² {̧ý‡
¼¯û ö ü~ ¥’þ à~îé— }́ ¥ýμ }ò’Ù~Ó  }Ø’~®û }̧“$ }́
…~® ò½ȭ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ‘Ñ›‡ òáóý̄. |

¥¹å³ø~ÿ …³©÷²® ö ‘Á~®Û ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}
|)1( î~¶öí )̧~î~òú( àó’³í àý¹ú ø÷} |
)2(¥¹å³ …³©÷²® ö Ä³…ú }́ šë÷ |
)3(¥¹å³ …³©÷²® ö Ä³…ú }́ …Õì )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
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1 2 3



|

¼³}üÊ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷} |
àý¹ú ø÷}ÿ šë÷ |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ )àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô  šë÷( …³}ÿ …~® ¼ȭ ®² øóå~ñ }ò’Ý~í
Ä³…ú …ú ¥¹å³ø~ÿ …³©÷²® }́ ò~¥ýú šë÷$ …¹’ú
…ú ¼”̄$ ̧³Ð“ ü~ ́}öüú …³©÷²® }́ šë÷ ) …ú È÷²
Ð~ñ }́ ò~¥ýú àïþ …ú ²}̧“ ‘~ àïþ …ú ¡‹
ò¹†“ …ú ¥~ê“ î¹’Ýýð šë÷( È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. |
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}©É~²
…ú î¦ì }̧’Ý³}² ö òÁ‡ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ü~
¥¹å³ø~ Ä³…ú òμ®û ü~ }š~́û …³©÷²® øý£
¡ýμÿ …ú {òù~ ²} ò̄øý̄. |
}üô }î³ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ …~́ ¼¯õ Ôý³
îó’Í³û àý¹ú ø÷} ¼¯û$ …ú {̧ý‡ ®ǖõ
š¯ÿ Ø³® ü~ î³ç îó›³ ¼÷®. |
}ä³ î¦ì ü~ ´}öüú òÁ‡ ¥¹å³ø~ …ú ø³
È³üÞ ‘Õýý³ ®}®û ¼÷®$ îïáô }̧“
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² ́î~õ èñ́ …~́ ò½¯û ü~ ®²
´î~õ Ôý³ èñ́ …~́ ¼¯û$ …~Ð̃ {̧ý‡
®ǖäþ ¼¯ǖ ü~ î³ç ¼÷ò̄. |
…ó~…³}üô }Ǖ}ñ …ú }ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ …³ ²öÿ ¥¹å³ø~ÿ àý¹ú ø÷} ü~
®² }È³}Û {õ ø~ òóï~üý̄. …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö
‘Ñïý³ Ü³}² ®øý̄. |

}ä³ ́}öüú òÁ‡ ¥¹å³ø~ )…ú ®êýì ‘Õýý³
¼áì ö ®Ø÷²îú ¼¯õ ̧Š³ šë÷$ …̄òú ü~
¸’÷õ B}‘~ß ®² î¦ëþ àú ¥¹å³ø~ÿ
…³©÷²® }́ …Õì òÁ‡ ¼¯û|}ò̄($ ‘Õýý³ àó̄$
…~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ©÷®²ö ²}
î÷²® …~́²̧þ ö ‘Ñïý³ Ü³}² ®øý̄. |
©÷®²ö ¼ï~ …³}ÿ š±̂ Ä³…ú ò~¼þ }́
…³©÷²® ö ®² ò’ý›ú …~́ ¼¯õ àý¹ú|)ø~ÿ(
ø÷} ®² …ÑÆ …ªÁ÷Àþ }́ ‘Á~®Ø~” È³}¥þ
¼¯û }̧“. ̧÷}² à³®õ ä~²®ø~ÿ ̧Š³
î’Ù³Üú ü~ ‘Ñ÷üÆ ̧Š³ …~ ̧Š³ø~ÿ Ôý³
}Àëþ$ îïáô }̧“ …³ Ðïëá³® ©÷®²ö ®²
‘Á~®Û ö …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷} }•³ îÑá÷»
)ò~îÉë÷̂( ®}¼’ú …~¼¯. 



àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ‰³®û|}ÿ )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ( |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ …³}ÿ …~® ¼ȭ ®² øóå~ñ
}ò’Ý~í Ä³…ú …ú ¥¹å³ø~ÿ …³©÷²® }́ ò~¥ýú …Õì
©÷®²ö  …¹’ú …ú ¼”̄$ ̧³Ð“ ü~ ́}öüú …³©÷²®
ò~¼þ }́ ‘Á~®Û }́ …Õì ü~ ö}¶ä÷õ ¼ȭ ò~¼þ }́

…³©÷²® }́ …Õì È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. |
ä³¡ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ )àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ
²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷( ØÝÊ …³}ÿ …~® ¼ȭ ®²
…³©÷²®ø~ÿ }́ ò~¥ýú šë÷ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ }î~ ®²
À÷²” }ò’Ý~í Ä³…ú|ø~ÿ ©~Ã …ú ¥¹å³ø~ÿ
Ä³…ú }́ ò~¥ýú šë÷$ ®² ø³ ä÷òú ‘Á~®Û òýμ
îïáô }̧“ …~® ¼÷ò̄. |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ØÝÊ …³}ÿ …~® ¼ȭ ®²
…³©÷²®ø~ÿ ò~¼þ }́ ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú …Õì
È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ }î~ ®² À÷²” }ò’Ý~í Ä³…ú|ø~ÿ
©~Ã …ú ¥¹å³ø~ÿ Ä³…ú }́ ò~¥ýú …Õì$ ®² ø³
ä÷òú ‘Á~®Û òýμ îïáô }̧“ …~® ¼÷ò̄. |

…ú Ð†~²” ®üå³ {òù~ ®² ‘Á~®Ø~‘þ î~òó̄ …³©÷²®
î’ï~üì ü~ …³©÷²® ‘÷}ñ …~ Ä³…ú ¼¯ǖ ü~
‘Á~®Ø~‘þ àú šë÷ ©÷®²ö …~ ́ü³ ©÷®²öÿ ®}²}ÿ
}²‘Ù~Ó …ý½’³ }́ ̧É§ ́îýô )}‘÷…÷» ü~ à~îý÷õ(
…³©÷²® îþ| àó̄$ ‘Á~®Û …~ ‰~üú|ø~ )‘›ùýμ}” àó~²
š~®û($ ü~ ö}¶ä÷õ ¼¯õ òýμ îïáô }̧“ …~®
¼÷ò̄. |
…ó~…³}üô øïý½ú …ú ò¦÷ }üïô ²}òó̄äþ àóý̄. |
}ä³ ¼~̧þ ©÷®²ö ‘÷̧Ê ®̧“ }ò̄}́ø~ ü~ }¼ý~–
²öÿ š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}² ü~ ‰ý~®û ²öø~ î÷²® Ä³…ú
Ü³}² äý³®$ àý¹ú|ø÷}ÿ ø÷} îïáô }̧“ …~®
¼÷ò̄. ®² š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}² ü~ š~®û|ø~üþ àú
¸É§ {òù~ …³}ÿ ²Ø“ ö }î̄ ©÷®²öø~ È³}¥þ
ò½¯û …~ }¥’ý~Ë ²}òó̄äþ àóý̄. |
…³}ÿ î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýó~õ$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ
šë÷ ü~ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û îïáô
}̧“ ®² …ÑÅþ …ªÁ÷Àþ }́ …³©÷²®ø~ÿ ò~¼þ
}́ ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú …Õì …~® ¼÷ò̄. |
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¼³}üÉþ àú ®² {õ àý¹ú ø÷} …~® òïþ|¼÷®
®² …ÑÅþ }́ ‘Á~®Ø~” ¥Ù~Ì“ }²}‚ú ¼¯û
‘÷̧Ê àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ …³}ÿ î¦~ØÍ“ }́
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö à~Øþ îþ|…~¼¯$ ê±}
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} îïáô }̧“ …~́ ò½÷ò̄. |
®² …ÑÅþ }́ î÷}²® …~́ ¼ȭ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®²
‘Á~®Ø~” …~ ̧³Ð“ àð$ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
…³©÷²® Ä³…ú|ø~ÿ •~ò÷üú ö {̧ý‡ ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ )©³}¿ ö ́©ð ̧†â$ …³ǖäþ$
¸÷©’åþ ö òÍ~ü³ }òù~ ‘÷̧Ê àý¹ú ø÷}( ü~ }́
®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ¼÷®. |

àý¹ú ø÷}ÿ ø÷} îïáô }̧“ ®² ‘Á~®Ø~”
îó›³ …ú …³©÷²® }́ ÐÝ‡ …~® ò½÷ò̄ ´ü³}
¸³ò½ýó~õ ‘÷̧Ê òý³öÿ ö}²®û …ú ̧ï“ ÐÝ‡
î’ï~üì îþ|¼÷ò̄. ®² }üô öÄÑý“ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷} î¦~ØÍ“ îó~̧‡ ²} Ð³Äú ö }²}‚ú
òïþ|®øó̄. |

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ îïáô  }̧“ ®²
‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú …Õì …~®
ò½÷ò̄$ ¡÷õ ̧³ò½ýó~õ ®² šù“ …³©÷²® ®²
‘Á~®Û ¥³à“ îþ| àóó̄ . ê±} …~́ ¼ȭ àý¹ú
ø÷}ÿ šë÷ î¦~ØÍ“ èñ́ ²} Ð³Äú ö }²}‚ú
òïþ|®ø¯. |
ø³¡ó̄ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ ) ®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ( …¹’ú …ú ¼”̄ Ä³…ú$ ̧³Ð“
©÷®²ö ö ́}öüú …³©÷²® îïáô }̧“ …~® ¼÷ò̄.
|

{¼ó~üþ …~ ©÷®²ö 

753



®² ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® î’ï~üì ü~
Ä³…ú|ø~ÿ î’ï~üì$òý³öÿ }ò’Ý~êþ ò¹†“ …ú
òý³öÿ }ò’Ý~êþ ò~¼þ }́ …³©÷²® }́ šë÷$
ÄÑýÚ|‘³ ©÷}ø¯ …÷®. ê±} àý¹ú|ø~ÿ ø÷}
îïáô }̧“ …~® ò½÷ò̄.

®² ê¦Íú ‘Á~®Û$ ²}òó̄û …É÷² ò~©÷®{ä~û ö
Ðáº }êÑïëþ …ú ¼”̄ ‘³îμ îþ| àó̄. ®² }üô
ä÷òú ‘³îμø~ÿ ¼¯ǖ$ Ü¹ï“ šë÷ ©÷®²ö
‘÷̧Ê òý³öÿ ‘³îμ ‰~üýô {î̄û ö ©÷®²ö
îþ|‘÷}ò̄ …ú ́ü³ ©÷®²ö ®}²}ÿ }²‘Ù~Ó …ý½’³ }́
¸É§ ́îýô ²Ø’ú$ …~ {õ …³©÷²® òï~ǖ. ®² }üô
¼³}üÊ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} îïáô }̧“ …~®
ò½÷ò̄$ ´ü³} Ä³…ú|ø~ÿ ò~¼þ }́ …³©÷²®
îïáô }̧“ …ú ¥¹å³ø~ îó’Ýì ò½¯û ü~ …~
¼”̄ àï’³ÿ îó’Ýì ¼÷ò̄.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷} îïáô }̧“ ®² ‘Á~®Û|ø~ÿ
îó›³ …ú ö}¶ä÷õ ¼ȭ …~® ò½÷ò̄ ́ü³} …~́ ¼ȭ
àý¹ú ø÷} î¦~ØÍ“ èñ́ }́ ̧³ò½ýó~õ ²}  }²}‚ú
òª÷}ø¯ à³®.
èàô àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ îïáô }̧“
®² }•³ Ä³…ú }́ …Õì îó›³ …ú  ö}¶ä÷õ ¼ȭ …~®
¼÷ò̄)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ ©÷®²ö …ú
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ(.
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®² À÷²” …³©÷²® ©÷®²ö …~ }¼ý~üþ òÍý³
‰~üú|ø~ )‘›ùýμ}” àó~² š~®û( ü~ ®²©“|ø~$
…̄êýì }üô àú òÝÉú …³©÷²® Ä³…ú …³ ²öÿ üâ
î¦¯ö®û î’ï³àμ }̧“ ö àì òý³öÿ …³©÷²® …ú
¥¹å³ø~ îó’Ýì òïþ|¼÷®$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}
îïáô }̧“ …~® ò½÷ò̄.

ò¦÷û Ðïëá³® ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} |
àý¹ú ø÷} ØÝÊ ®² ́î~õ Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£
©÷®²ö ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ü~ }̧’~²”
TRATS|$ ØÑ~í îþ|¼÷ò̄.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …É÷² ê¦Íú|}ÿ ®² ́î~õ öÜ÷Ó
…³©÷²® šÿ̄ }́ ò~¥ýú šë÷ ü~ …Õì )®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ …ú àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ( …~®
îþ|¼÷ò̄ ‘~ …ú ¥Ù~Ì“ }́ ̧³ò½ýó~õ ®²
îÝ~…ì À¯î~” šÿ̄ š¹ïþ àïâ àóó̄.
¸³Ð“ •~…“ ö î½ªÁþ …³}ÿ …~® ¼¯õ
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} öš÷® ò̄}²®.

…É÷² àëþ$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …³}ÿ …~® ¼¯õ
…³}̧~» ¼”̄ ö ´}öüú …³©÷²® È³}¥þ
¼¯û|}ò̄. }üô ®ö Ð~îì }²̧~í ü~ Ð̄ñ }²̧~í
¸ýåó~í }êá’³öòýáþ ‘÷̧Ê ¥¹å³ø~ ²} …³}ÿ
…~®/ …~́¼ȭ$ ‘Ñýýô îþ| àóó̄.

…~́ ¼ȭ àý¹ú ø÷} …ú Ð÷}îì î’Ñ̄®ÿ î~òó̄
¸³Ð“ ©÷®²ö$ ´}öüú …³©÷²® ö ¼”̄ ö
î¦áïþ ©÷®²öø~ ü~ }¼ý~– î÷²® …³©÷²®
‘÷̧Ê ©÷®²ö ¼ï~$ …¹’åþ ®}²®. …ó~…³}üô
Ð÷}îì ‘óù~ …ú î÷}²® °à³ ¼¯û ®² …~è î¦¯ö®
òïþ|¼÷ò̄.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ®² ê¦Íú …É÷² à~îì
…~® ¼¯û ö ©~êþ îþ|¼÷ò̄.
®² ö}ÜÒ ®ǖõ …~́ ¼ȭ àý¹ú ø÷} ®² ́î~õ
‘Á~®Û ‘÷̧Ê ¼ï~ Ðïé— îïáô òý¹“. …ú
}¥’ï~í ´ü~® ¼ï~ …ú ̧~®äþ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ ©~êþ {öüμ}õ ¼¯û …ú î¦ÙÍú|ø~ÿ ©÷®
²} ‰º }́ ‘Á~®Û ©÷}øý̄ ®ǖ.
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…³}ÿ àïâ …ú }²}‚ú ¥Ù~Ì“ ®² …³©÷²®ø~ÿ
¼¯ǖ ò~¼þ }́ ‘Á~®Û$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …~ǖ
…ú ̧³Ð“ …~® ¼÷ò̄. ̧³Ð“ …~® ¼ȭ àý¹ú
ø÷} ©É³ À¯î~” š¹ïþ šÿ̄ ü~ î³ç {ö²
²} à~ø¾ îþ|®ø¯$ …ó~…³}üô ̧³Ð“ …~® ¼ȭ
üáþ }́ Ð÷}îì }êμ}îþ ®² È³}¥þ àý¹ú ø÷}
îþ|…~¼¯.
ø³ ¡ó̄$ …~®¼¯õ àý¹ú ø÷} òýμ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ {̧ý‡|®ǖäþ )…É÷² îÑï÷í ¼~îì
©³}¼ý̄äþ À÷²”$ à÷Ø’åþ ö ¼á¹’åþ
}̧’ª÷}òù~( ¼÷®. ́ü³} ̧³Ð“ …~èÿ …~® ¼ȭ
…~Ð̃ …~́ ¼ȭ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …~ òý³öÿ …¹ý~²
´ü~® îþ|¼÷®.
¥’þ ‘¦“ …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ ‘ï~» …~ àý¹ú
ø÷}ÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~”
î³ç {ö² )…ªÁ÷Ã }ä³ ̧³ò½ýô …¹ý~²
òμ®üâ …ú Ô³…ýëâ Ø³î~õ ò½¹’ú …~¼¯(
¼÷®.

À¯} ö ®ö®
®² øóå~ñ …~® ¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ À¯}ÿ
…ëó̄ÿ ¼óý̄û îþ|¼÷® ö ®ö® ö ‰÷®² Ì³üÙþ
‘÷̧Ê àý¹ú|ø~ ØÅ~ÿ ®}©ì ©÷®²ö ²} ‰³
îþ| àó̄. }üô }î³ Ð~®ÿ }̧“ ö ®² ò’ý›ú }¥’³}ß
…~®àóó̄û àý¹ú ø÷} }ü›~® îþ|¼÷®. ‰º }́ …~®
¼ȭ àý¹ú ø÷} ¼ï~ îïáó¹“ ®¡~² }¥¹~»
ò~²}¥’þ ®² ‘óÙº …ú ®êýì ‘ï~» ̧ýóú ©÷® …~
àï³…ó̄ }üïóþ ö àý¹ú ø÷} ö …ùïýô îó÷}í ®² }•³
}̧’ó½~ß ®ö® ö ‰÷®² ¼÷ǖ. …~́ à³®õ ø³ ¡ú
´ö®‘³ ®²ø~ ö/ ü~ ‰ó›³û|ø~ ‰º }́ …³©÷²® ò~¼þ }́
‘Á~®Û …³}ÿ à~ø¾ ò~²}¥’þ ö šë÷äý³ÿ }́
Ü³}²ä³Ø’ô È÷èòþ î̄” ®² îÑ³Ç ®ö® ö ‰÷®²
š¯}— ‘÷Àýú îþ|¼÷®.

ø³ ¡ó̄ àú ®ö® ö ‰÷®² {́}® ¼¯û ̧ïþ òý¹’ó̄ }î~
îïáô }̧“ …~Ð̃ ©~²¿ ‰÷̧“ )¡½ð|ø~$
…ýóþ$ äë÷ ö òÍ~ü³ {òù~( ¼÷ò̄. }ä³ ¡óýô ¼¯
…éØ~Àëú ‰÷̧“ ö À÷²” ²} …~ {̂ ̧³® ¼¹’½÷ ö
{̂ à½þ à³®û ö ®² À÷” }®}îú ò~²}¥’þ …~
‰μ¼â ‘ï~» …åý³ǖ.
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}©É~²
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ À¯î~” š¹ïþ ü~ î³ç
®² }•³ ‘Á~®Û ²}òó̄û …~ǖ ‘~ {ò›~ àú îïáô
}̧“ ò¹†“ …ú àý¹ú ø÷}ÿ ®}©ì Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ÐÝ‡ ò½¹’ú …~¼¯ )̧ýóú …~ǖ
¥¯}Üì 052 îýëýï’³ }́ Ô³…ýëâ Ø³î~õ
Ø~Àëú ®}¼’ú …~¼¯($ Äïô {òáú …³}ÿ
àó’³í ©÷̂ ©÷®²ö …É÷² ²}¥“ ²öÿ
Àó̄êþ Ü³}² ä³Ø’ú …~¼¯. ̧³ò½ýô ©÷®²ö
øïý½ú …~ǖ Àó̄êþ ©÷® ²} ‘~ {ò›~ àú
îïáô }̧“ ÐÝ‡ à½ý̄û ö à~îé— …ú ÐÝ‡
…³ ²öÿ Àó̄êþ Ü³}² äý³®. |
®² øóå~ñ öÜ÷Ó ‘Á~®Û àý¹ú ø÷} ®² ê¦Íú
…~́ îþ|¼÷® ö ̧³ò½ýó~õ ®² À÷²” Ü³}²
ò̄}¼’ô ®² î÷ÜÑý“ îó~̧‡ ò½¹’ô ®²
Àó̄êþ$ îïáô }̧“ ®² }•³ òý³öÿ …~́ ¼¯õ
àý¹ú ø÷}$ îÁ¯öñ ¼÷ò̄. |
…~® ¼¯õ àý¹ú ø÷} îïáô }̧“ …~Ð̃ öÜ÷Ó
À¯î~” š¹ïþ ) àú …ú È÷² îÑï÷í$ ¼~îì

©́ð ö ©³}¿ À÷²” ü~ …̄õ$ ́©ïþ ¼¯õ
®² }•³ ¼á¹’ô Ðýóâ ü~ ̧÷©’åþ ‘÷̧Ê
î÷}® îóÙ›³û îý†~¼¯( ¼÷®. |



òÁ‡ ö ̧÷}²à³®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ îïó÷Ó }̧“.
ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ ²} ®²
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄. ®² À÷²” …~́
¼ȭ àý¹ú ø÷}$ àý¹ú ø÷} …~ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ …³©÷²® îýáó̄ ö …~Ð̃ À¯î~”
š¹ïþ šÿ̄ ü~ î³ç {ö² îþ|¼÷®. …Ñéöû
…ùïýô ‘³‘ý‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö …ú šë÷ ²}
òýμ ®² Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄. ®²
À÷²” …~®¼ȭ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ }üô
}î³ …~Ð̃ ö}²® ¼ȭ À¯îú š¹ïþ šÿ̄ ü~ î³ç
{ö² …ú à÷®ã Ü³}² ä³Ø’ú …ú ò¦÷ ò~îó~̧‡ ü~
î¦~ØÍ“ ¼¯û …ú ò¦÷ ò~îó~̧‡ îþ|¼÷®.
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}©É~²
®² øóå~ñ …~́¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ ÜÉÑ~”
î³…÷Ë …ú àý¹ú ø÷} ®² Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö/ ü~
šë÷ ®}¼†÷²® ö ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ö / ü~ ®² ø³
®ö È³Û ê†ú|ø~ÿ ̧ÝÚ ®² …~èÿ ®²ø~ÿ šë÷ ö
ÐÝ‡ …¹ý~² ®}× ø¹’ó̄. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
À¯î~” š¹ïþ$ …éØ~Àëú ‰º }́ …~® ¼¯õ
àý¹ú ø÷} }šμ}ÿ ®}©ëþ î¦ÙÍú|ø~ÿ àý¹ú
ø÷} ²} êïº òáóý̄.

}©É~²
©É³ …¹ý~² ́ü~®! Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²}
®² Àó̄êþ î¦~ØÍ“ ¼¯û ‘÷̧Ê àý¹ú
ø÷}ÿ îÝ~…ì {õ )®² ©÷®²ö( òÁ‡ òáóý̄.
ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®² Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄. ®² À÷²”
…~®¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ }üô
}î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~
î³ç {ö² |¼÷®.
®² øóå~ñ ò½¹’ô …¢ú|ø~ ®² Àó̄êþ|ø~ÿ
š~ò†þ ÐÝ‡ î›ùμ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ
‰³®û|}ÿ$ }́ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
®ö²‘³üô Ø~Àëú îïáô }́ ®²$ ö î¦áð ö
ÜÙì ¼¯õ Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì$
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
…~® ¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ü~ ‰³®û|}ÿ )®²
À÷²” î›ùμ …÷®õ( îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~”
š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç ®² }•³ Ä³…ú ò~¼þ }́
…~́¼¯õ àý¹ú ø÷} ¼÷®.



¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} |
øÛ̄ }́ }²}‚ú ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} ®² ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ }Ðéñ öš÷® î½áì …~êÝ÷û ®² ̧ý¹’ð
àý¹ú ø÷}- ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ )SRS(

|îþ|…~¼¯.

øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|¡³©~ò̄û ¼÷®$ ¡³}× òï~ü½å³ àý¹ú ø÷} …~ǖ
¥¯ö® 6 •~òýú ²ö¼ô ¼¯û$ ̧Šº ©~î÷¿ ¼÷®.
®² î÷}²® ́ü³ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
¸ý¹’ð ²} î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄ :

¡³}× ø½¯}² ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |…³}ÿ î̄‘þ à÷‘~û ²ö¼ô
ò½÷®.
¡³}× ø½¯}² ‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ î÷‘÷²
²ö¼ô …ï~ò̄.
®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô
¼÷®.

¸³öüº ¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} )̧ý¹’ð
î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ(
…É÷² àëþ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ )àý¹ú
ø÷}( òý~́ÿ …ú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ò̄}²®. øý£
Ü¹ï’þ àú ¼ï~ Ü~®² …ú ̧³öüº à³®õ }õ …~¼ý̄
öš÷® ò̄}²®. 
®² ¼³}üÊ ́ü³ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ …~ǖ
¸ý¹’ð ²} î÷²® ̧³öüº Ü³}² ®øý̄.

øóå~îþ àú àý¹ú ø÷} …~® ¼÷®. ®² }üô
öÄÑý“ àý¹ú ø÷} …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®. ̧Ñþ
òáóý̄ ©÷®‘~õ àý¹ú ø÷} ²} ‰ý~®û à³®û ü~ ®ö²
…ýó̄}́ǖ. }üóá~² …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~
}ò›~ñ äý³®.
}ä³ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} …~ ²ö¼ô ¼ȭ
¼ï~ ²} }́ öš÷® î½áì {ä~û òï÷®$ …~ î³}šÑú
…ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ø³¡ú ́ö®‘³ ̧ý¹’ð ²}
î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄. ®² Ôý³ }üóÁ÷²”
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷}ÿ ¼ï~ îïáô }̧“ ØÑ~í
ò½÷®.
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‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ü~ }́ ²®û ©~²Ÿ à³®õ
©÷®²öø~

‘Ñïý³Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ö
šë÷ ®}¼†÷²®$ àó¹÷í ö̧Ê ü~ ̧ÝÚ|ø~ ü~
òÁ‡ ¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö®² }È³}Û
àó¹÷í ö̧Ê ü~ ²òæ à³®õ ÀÙ¦ú Øëμÿ šë÷
îþ|‘÷}ò̄ ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} ²} }́ à~² …ýó̄}́®.
{òù~ ²} ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ î÷²® …~́²̧þ
Ü³}² ®øý̄.
®² øóå~ñ ̧Š³®õ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́
àý~$ {òù~ ²} }́ î›ùμ …÷®õ ©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð
àý¹ú ø÷} {ä~û à³®û ö ®Ø’³¡ú ²}øóï~ÿ
î~êâ ²} ®² ©÷®²ö …~Üþ …å±}²ǖ.
}́ {ò›~ àú ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} ¥~öÿ î÷}®
îóÙ›³û ¼ýïý~üþ }̧“$ ®² ́î~õ }́ ²®û ©~²Ÿ
à³®õ ©÷®²ö …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~»
…åý³ǖ.
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}©É~²
Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ Àó̄êþ ü~ øý£ üâ }́
ÜÉÑ~” ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ )àý¹ú
ø÷}( ²} î÷²® ‘Õýý³ ü~ …ùýóú|̧~́ÿ Ü³}²
ò̄øý̄. ‘Õýý³ ö …ùýóú|̧~́ÿ îþ|‘÷}ò̄
¸ý¹’ð ²} }́ à~² …ýó̄}́®.
øý£ à~²ÿ …³ ²öÿ }šμ}ÿ ̧ý¹’ð ü~
¸ýð|à½þ {õ }ò›~ñ ò̄øý̄. }üô }î³
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …~® ¼¯õ ò~©÷}̧’ú ö Ôý³
î’³Ü†ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ö À¯îú ®ǖõ š¯ÿ
}¥’ï~êþ à¹þ ¼÷®. øï¢óýô à~² …³ ²öÿ
¸ý¹’ð îþ|‘÷}ò̄ ̧ý¹’ð ²} Ôý³ØÑ~í àó̄$
…ó¦÷ÿ àú àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² ‘Á~®Û …~́
ò½÷ò̄.
}ò›~ñ ø³ä÷òú à~² …³ ²öÿ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“
‘áïýëþ SRS |òÍý³ ‰ý~®û ö ̧÷}²à³®õ ü~ ø³
ò÷Ó Ðïëþ …³ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …~ǖ
‘÷̧Ê ‘Ñïý³à~² î›~́ Ð~îëý“ àý~ }ò›~ñ
¼÷®. ²Ø’~² ò~îó~̧‡ …~ ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}
îïáô }̧“ îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ š¹ïþ
š¯ÿ ¼÷®.

ø½¯}²
øý£ üâ }́ ÜÉÑ~” ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ
)àý¹ú ø÷}( ²} î÷²® ‘Õýý³ ü~ …ùýóú ̧~́ÿ Ü³}²
ò̄øý̄. ‘Õýý³ ö …ùýóú|̧~́ÿ îïáô }̧“ …~Ð̃
Ôý³ØÑ~í ¼¯õ ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} ¼÷®.



…³¡¹‡ ø½¯}² àý¹ú ø÷} |
…³¡¹‡ ø½¯}² àý¹ú ø÷} ®² î¦ì|ø~ÿ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ {ä~øþ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ }́ ©É³ …~êÝ÷û ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}$ òÁ‡ ¼¯û }̧“.
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)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

2

3)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

1

‘ý‹ B|

‘ý‹ A

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

4



®®²²  ‰‰½½’’þþ  ||

…~́à³®õ ®² ‰½’þ |
…³}ÿ …~́à³®õ ®²‰½’þ }́ …ý³öõ :

1.àëý̄ ©÷®²ö ²} ®² ̧ýëó̄² ÜÙì ®² š~ ́®û$
àëý̄ ²} ®² šù“ Ðáº ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ …¢³©~òý̄. øï¢óýô …~ }̧’Ù~®û }́
¸ý¹’ð ÜÙì î³àμÿ îþ|‘÷}òý̄ ®²‰½’þ ²} }́
ÜÙì ©~²Ÿ àóý̄ )}î~ òú }üóáú …~́ àóý̄( .
2.…³}ÿ {́}®à³®õ ́…~òú ÜÙì$ ®̧“ ²} …ú ́ü³
²öüú ¡³}× òï³û ©÷®²ö ®²}́ à³®û$ ®̧’ú
®²‰½’þ ²} …á½ý̄.

3.®²‰½’þ ²} …ú ÐÝ‡ ö …~è …á½ý̄ ‘~ …~́ ¼÷®. 

Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ }́ …¹’ô ®²‰½’þ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. ®²À÷²” …¹’ú ò†÷®õ
®²‰½’þ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ$ {̧ý‡ ®ǖõ
}¥’ï~êþ ̧ýëó̄²ø~ÿ …~è …³ò̄û$ ê÷èø~ ö }‘Á~è”
îá~òýáþ ®²‰½’þ îïáô }̧“ }‘Ù~ß …ýÙ’̄.
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}©É~²- ®²‰½’þ |
Ü†ì }́ ²}òó̄äþ …~ …~́®ǖ }́ …¹’ú …÷®õ
à~îì ®²‰½’þ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. ®²
À÷²” …~́…÷®õ ®²‰½’þ$ ä~́ø~ÿ }äμö´
îþ|‘÷}òó̄ ö}²® ©÷®²ö ¼÷ò̄.
¸³ò½ýó~õ ø³äμ ò†~ǖ ®² î¦ÙÍú ö̧~üì ö
…~² àú ®}²}ÿ àï³…ó̄ }üïóþ ö ̧ý¹’ð
î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýô òý¹“ ̧÷}² ¼÷ò̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯î~” š¹ïþ ®²
À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ|ø~ÿ ò~äù~òþ$
¸³ò½ýó~õ øï÷}²û …~ǖ …ó¦÷ îó~̧‡ î÷²®
î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄.

ø½¯}²
®²‰½’þ …ú ̧ï“ …~è ¥³à“ îþ|àó̄. ®² øóå~ñ
…~́à³®õ ®²‰½’þ$ }́ Ð¯ñ öš÷® }¼ý~– ü~
}¼ª~Ã ®² òμ®üáþ ÐÝ‡ ©÷®²ö }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄.

ÜÙì…~́



…~́à³®õ ‰ó›³û ®²‰½’þ |
…³}ÿ …~́à³®õ ‰ó›³û ®²‰½’þ$ ®àïú {́}®àóó̄û
‰ó›³û ®²‰½’þ ²} Ø½~² ®}®û ö ‰ó›³û ®²‰½’þ
ö}ÜÒ ®² ÐÝ‡ ©÷®²ö ²}…ëó̄ àóý̄.

‰º }́ …ëó̄à³®õ ‰ó›³û ‘~ òýïú$ ‰ó›³û ©÷®…ª÷®
…É÷² à~îì …~́ ©÷}ø¯ ¼¯.
…³}ÿ …¹’ô ‰ó›³û ®²‰½’þ$ ‰ó›³û ®²‰½’þ
²}‰~üýô ®}®û ö î¦áð Ø½~² ®øý̄. }́ …¹’ú …÷®õ
îÉï„ô ‰ó›³û ®²‰½’þ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ 
}ä³ ‰ó›³û ®²‰½’þ …~́ ü~ òýïú …~́ …~Üþ …ï~ò̄$
ä~́ø~ÿ ̧ïþ }äμö´ îïáô }̧“ ö}²® ©÷®²ö
¼¯û …~Ð̃ …ýï~²ÿ š¯ÿ ü~ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ
¸³ò½ýó~õ ¼÷®.
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®®²²  îî÷÷‘‘÷÷²²  ))àà~~‰‰÷÷””((

…~́à³®õ ®² î÷‘÷² :
1.…³}ÿ }́ ÜÙì ©~²Ÿ à³®õ ®² î÷‘÷²$ }ø³ñ
{́}®àóó̄û ö}ÜÒ ®² ̧ï“ ¡‹ šë÷ ®}¼†÷²® ²}
…á½ý̄.

2.‰º }́ ²Ø’ô …ú ̧ï“ šë÷ ©÷®²ö$ ®² î÷‘÷² ²}
‘~ äý³à³®õ ́…~òú ®öñ …ëó̄ à³®û$ ̧Šº ́…~òú
)ö}ÜÒ ®² ´ü³ ®² î÷‘÷² ®² ö̧Ê šë÷ ‰ó›³û
²}®ü~‘÷²( ²} …ú ̧ï“ ²}̧“ Ø½~² ®øý̄.

3.®² î÷‘÷² ²} …ëó̄ àóý̄. ‰º }́ …ëó̄à³®õ ‘~
òýïú$ ®² î÷‘÷² ©÷®…ª÷® …É÷² à~îì …ëó̄
©÷}ø¯ ¼¯.
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…¹’ô ®² î÷‘÷² :
î¦ÙÍú ´ü³ ®² î÷‘÷² ²} …~́®ǖ à³®û ö }́
Ü³}²®}¼’ô øïú ®²‰÷¿|ø~ÿ ‘Õ±üú î~üÑ~” ®²
î¦ì ©÷® ö …³®}¼’ô øïú ö̧~üì {́}® î÷š÷® ®²
´ü³ ®² î÷‘÷² }Èïýó~õ ¥~Àì ö …³}ÿ …¹’ô ®²
î÷‘÷²$ ®² î÷‘÷² ²} ‰~üýô {ö²®û$ ̧Šº Ø½~²
®øý̄ ‘~ …É÷² îó~̧‡ ®² î¦ì ÜÙì ¼÷®.

®®²²üü¢¢úú  ……~~ãã  ̧̧÷÷©©““

1.…³}ÿ …~́à³®õ ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“$ ®àïú
{́}®àóó̄û Ü³}²ä³Ø’ú …³ ²öÿ ®² ²}òó̄û ²} Ø½~²
®øý̄.

2.…³}ÿ ‰ý~®û à³®õ ®² …~ã ̧÷©“$ {õ ²} ®² šù“
Ðáº ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.
3.…~ã ̧÷©“ ²} ‰³àóý̄.
4.…³}ÿ ̧÷}² à³®õ î›¯® ®² …~ã ̧÷©“$ {ò³} …³
²öÿ äë÷üþ ‘Õ±üú …~ã Ü³}² ®}®û$ ®² šù“ ¥³à“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ‘~ ¼óý̄û ¼ȭ À¯}ÿ ÜÙì
¼ȭ {õ "àëýâ$ àëýâ" …¢³©~òý̄. }üô À¯}
¥~àþ }́ ̧Ù“ ¼ȭ îÉï„ô ®² …~ã ̧÷©“
}̧“. }ä³ ®² ø÷}ÿ ̧³® ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ …ú
®êýì ü« ́®õ ®ö² {õ$ …~́ òïþ|¼÷®$ …ú {²}îþ …ú {õ
Ä³…ú ́®û ü~ Ø½~² ö}²® àóý̄.
®² …ÑÆ …ªÁ÷Àþ }́ à½÷²ø~$ äë÷üþ ‘Õ±üú
îªÁ÷Àþ …³}ÿ î÷‘÷²ø~ÿ …óμüóþ È³}¥þ ¼¯û ‘~
}́ ́®õ ø³ ò÷Ó …óμüô …›μ …óμüô …̄öõ ̧³̂
šë÷äý³ÿ ¼÷®.
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}©É~²
®² À÷²” òý~́ …ú …~́à³®õ ®̧’þ ®²ü¢ú …~ã
¸÷©“$ }̧’Ù~®û }́ ®̧’á¾|ø~ÿ î¦~ØÎ …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ ®ǖõ ‘÷̧Ê ê†ú|ø~ÿ ‘ýμ$
‘÷Àýú îþ|¼÷®.

ø½¯}²
Ü†ì }́ …¹’ô ®² î÷‘÷²$}́ …³®}¼’ô øïú
ÜÉÑ~” ö }…μ}²{è” {´}® î÷š÷® ®² î¦ýÊ
î¦ÙÍú î÷‘÷² ö ®ö²…÷®õ øïú }́ ØÅ~ÿ ́ü³ ®²
î÷‘÷²$ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 
®̧’á¾| ö ‘áú ‰~²¡ú ø~ ²} ®² î¦ýÊ î¦ÙÍú
î÷‘÷² …~Üþ òå±}²ǖ. }üô Ðïì îïáô }̧“
…~Ð̃ {‘¾ ä³Ø’ô {òù~ ‘÷̧Ê ä³î~ÿ î÷‘÷²
¼÷®.

…¹’ú

…~́
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}©É~²- ̧÷©“ äý³ÿ |
‰~¼ý̄û ¼¯õ ̧÷©“ ‘¦“ Ø½~² …Á÷²”
}̧Š³ÿ …ú …ý³öõ$ îý’÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~”
š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®. øïý½ú ®² …~ã ̧÷©“ ²}
…~ }¥’ý~Ë ö {²}ñ …~́ àóý̄. }ä³ }́ ®² …~ã$
¸÷©“ …ý³öõ îþ|́ò̄ ü~ }üóáú À¯}ÿ ©ÙýÚ
‘ªëýú "øýº" ¼óý̄û îþ|¼÷®$ Ü†ì }́ …~́à³®õ
à~îì ®² …~ã ̧÷©“$ ‘~ …³È³Û ¼¯õ }üô
öÄÑý“ À†³ àóý̄.

}©É~²
¸÷©“|ø~ÿ ©÷®²ö î÷}®ÿ Ü~…ì }¼’Ñ~í ö
}òÙ›~² ø¹’ó̄. ®² øóå~ñ ̧÷©“ äý³ÿ$ êÉÙ~—
î÷}²® ́ü³ ²} …ú ®Ü“ ²Ð~ü“ òï~üý̄. …þ ‘÷šùþ
…ú }üô ²}øóï~üþ|ø~ îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú À¯î~”
š¹ïþ š¯ÿ$ ̧÷©’åþ ¼¯ǖ ü~ î³ç ®² }•³
{‘¾ ̧÷ÿ́ ü~ }òÙ›~² ¼÷®. |

‰ý¾ }́ ̧÷©“| äý³ÿ øïý½ú …ú î¦ì ÜÉÒ
àóó̄û }ÄÉ³}²ÿ ̧÷©“ )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ($ ®² š~üå~û ̧÷©“ ‘÷šú àóý̄. |
‰ý¾ }́ êïº ̧³ ¼ýëóæ ‰ï‹ ̧÷©“ ü~ ®²
…~ã$ …~ǖ }êá’³ü¹ý’ú ¸~àô …~êÝ÷û
©É³ò~ã ²} …~ êïº ÜÉÑ~” Øëμÿ šë÷ÿ
©÷®²ö ®² Ø÷}Àëþ }üïô ö ®ö² }́ äë÷üþ …~ã
¸÷©“ ö ̧³ ¼ýëóæ ‰ï‹ ü~ ®üå³ îó~…Ò
¸÷©“$ ‘ªëýú àóý̄. 

‰º }́ ¼³öÓ ̧÷©“ äý³ÿ$ …ú ®}©ì
©÷®²ö …~́ òå³®ǖ. ø³ ¡ýμÿ àú Ü~…ëý“
‘÷êý̄ }êá’³ü¹’ú ̧~àô ®}²® )òÍý³ ‰ëþ
}̧’³$ }Èëº$ ò~üë÷õ ö Ôý³ö ( ²} êïº òá³®û
ü~ î~ê¾ ò̄øý̄. ‘ªëýú }êá’³ü¹ý’ú ̧~àô
îþ ‘÷}ò̄ …ª~²}” ̧÷©“ ²} î½’Ñì à³®û$
…~Ð̃ }òÙ›~² ¼÷®. }ä³…~ǖ ®ö…~²û ö}²®
©÷®²ö ¼÷ǖ$ üâ …~² ®üå³ …~ǖ
}êá’³ü¹ý’ú ̧~àô …~êÝ÷û ©É³ò~ã ²} …~
êïº à³®õ ÜÉÑ~” Øëμÿ ®üå³ šë÷ÿ
©÷®²ö ®² Ø÷}Àëþ }üïô ö ®ö² }́ äë÷üþ
…~ã ̧÷©“ ö ̧³ ¼ýëóæ ‰ï‹ ü~ ®üå³
îó~…Ò ̧÷©“$ ‘ªëýú àóý̄. |
øóå~îýáú }́ Ì³Û ̧÷©“ Ü~…ì ¥ïì …³}ÿ
¸÷©“ äý³ÿ }̧’Ù~®û îþ|àóý̄$ ¥’ï~— Ü†ì
}́ ̧÷©“ äý³ÿ {õ ²} ²öÿ ´îýô Ü³}²
®øý̄. ‘ªëýú }êá’³ü¹ý’ú ̧~àô Ì³Û
¸÷©“ îþ|‘÷}ò̄ …ª~²}” ̧÷©“ ²} î½’Ñì
à³®û$ …~Ð̃ {‘¾ ̧÷ÿ́ ¼÷®. }́ øóå~ñ
¼³öÓ …ú ̧÷©“ äý³ÿ ‘~ ‰~ü~õ {õ$ }‘Á~í



*ü~®{ö²ÿ 
}́ ̧÷©“|äý³ÿ …~ …óμüô ®² î÷‘÷²ø~ÿ
…óμüóþ ö …~ ä~́ö‚ýì ®² î÷‘÷²ø~ÿ ®üμêþ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
‰º }́ }‘ï~ñ ̧÷©“ äý³ÿ$ …~ …~́®ǖ ®² …~ã
¸÷©“ }́ …¹’ú …÷®õ îÉï„ô {õ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄.
®² À÷²” òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ ®² …~ã ̧÷©“$
ØÝÊ }́ ®² …~ã }Àëþ àý~ ü~ î½~…ú }Ðéñ ¼¯û
{õ …³}ÿ ©÷®²ö ©÷® }̧’Ù~®û àóý̄. ®² …~ã
¸÷©“ Ôý³ À¦ý§ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …³ö´
Ðý÷̂ š¯ÿ ®² ̧ý¹’ð ̧÷©“ ²̧~òþ ü~
¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ }äμö´ ¼÷®. ®²
…~ã|ø~ÿ À¦ý§ ̧÷©“ }́ Ð~îëý“|ø~ÿ
î›~́ àý~ Ü~…ì ‘ùýú îþ|…~¼ó̄.
}́ ‰~¼ý̄û ¼¯õ ̧÷©“ …³ ²öÿ ̧É÷̈
©~²šþ ©÷®²ö šë÷äý³ÿ àóý̄. ‰~¼ý̄û
¼¯õ ø³ ò÷Ó ̧÷©“ …³ ²öÿ ̧É÷̈ ²òæ
¼¯û îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ²òæ
¼÷®.
}ä³ ®² ø÷}ÿ ̧³® ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ …̄êýì
ü« ́®õ ®ö² {õ …~́ òïþ|¼÷®$ …ú {²}îþ …ú {õ
Ä³…ú ́®û ü~ Ø½~² ö}²® àóý̄.
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…̄òú …ýô Ì³Û ̧÷©“ ö ©÷®²ö …~ǖ …³Ü³}²
…~¼¯. ØÝÊ }́ Ì³öÛ îªÁ÷Ã ¥ïì ö
òåù¯}²ÿ ̧÷©“ }̧’Ù~®û àóý̄. 
}́ ‘ëÙô øï³}û ®² î¦÷Èú š~üå~û ü~ ®² ¥ýô
¸÷©“ äý³ÿ }̧’Ù~®û òáóý̄. š³ü~õ …³ß
/ ü~ ‘̄}©ì }î÷}Ÿ }êá’³öòýáþ ò~¼þ }́
‘ëÙô øï³}û$ …~êÝ÷û îþ|‘÷}ò̄ …ª~²}”
¸÷©“ ²} î½’Ñì à³®û …~Ð̃ }òÙ›~² ¼÷®.
}ä³ …~ǖ }́ ‘ëÙô øï³}û }̧’Ù~®û àóý̄ }üô
à~² ²} ®² îá~òþ ®ö² }́ š~üå~û ̧÷©“
äý³ÿ }ò›~ñ ®øý̄. |
®² øóå~ñ ̧÷©“ äý³ÿ øïý½ú î÷‘÷² ²}
©~î÷¿ àóý̄. š³Üú ò~¼þ }́ }šμ}–
}êá’³üáþ î÷‘÷² îþ|‘÷}ò̄ …ª~²}” ̧÷©“
²} î½’Ñì à³®û$ …~Ð̃ {‘¾ ̧÷ÿ́ ¼÷®.
øïý½ú }́ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷² }́ Ü†ì ö ®²
¥ýô ̧÷©“ äý³ÿ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
‰º }́ }‘ï~ñ ̧÷©“ äý³ÿ ö Ü†ì }́
}̧’~²” ́®õ$ øïý½ú ®² …~ã ö ®²ü¢ú ®²
…~ã ̧÷©“ ²} …~́®ǖ ö }́ …¹’ú …÷®õ
îÉï„ô {òù~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

}́ ²ö¼ô à³®õ {‘¾ ®² }È³}Û š~üå~û
¸÷©“ äý³ÿ ©÷®®}²ÿ àóý̄. øóå~îýáú
®² š~üå~û ¸÷©“|äý³ÿ ø¹’ý̄$ …ú
©Á÷Ã ®² øóå~ñ ̧÷©“|äý³ÿ }́ à†³ü“
ü~ Øó̄ã }̧’Ù~®û òá³®û$ ̧ýå~² òá½ý̄û
ü~ ̧ýå~² ²ö¼ô ²} ®² ©÷®²ö …~Üþ òå±}²ǖ.
|̧÷©“ ©÷®²ö …ú ¼”̄ }¼’Ñ~í ‰±ü³ …÷®û
ö ®² }•³ }¼’Ñ~í$ îþ|‘÷}ò̄ ¼Ñëú|ö² ö îóÙ›³
¼÷®. |
}ä³ ®² øóå~ñ ̧÷©“ äý³ÿ$ {‘¾ ̧÷ÿ́
}ü›~® ¼¯$ }́ ©÷®²ö ®ö² ¼¯û$ Ø÷²}— …ú
î̄ü³ š~üå~û }ÈéÓ ®øý̄ ü~ …~ ‰ëýº ö }®}²û
{‘¾ ò½~òþ î¦ì ‘ï~» …åý³ǖ. …ú
®̧’÷²}” }üïóþ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê {òù~$
Ðïì àóý̄. |



{́}® à³®õ ®̧’þ ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ |
}ä³ ®²ü¢ú …~ã …ú ö̧ýëú ®àïú {́}® àóó̄û }́ ®ö²
®²ü¢ú …~́ ò½¯$ …~ à½ý̄õ ®̧’ú }ÄÉ³}²ÿ ö}ÜÒ
®² šÑ†ú ²öÿ ®ü÷}²û ̧ï“ ²}̧“ î¦ÙÍú
ö̧~üì ö …~²$ {õ ²} …~́ àóý̄. |

àëý̄ ÜÉÒ àô }‘÷î~‘ýâ ̧÷©“ ®² ̧ï“
¸³ò½ýô î¦ÙÍú î÷‘÷² Ü³}² ®}²®. ®² À÷²”
öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ …³©÷²® ò~äù~òþ ©÷®²ö$ ÜÉÒ
àô }‘÷î~‘ýâ ̧÷©“$ ‘Õ±üú ̧÷©“ …ú î÷‘÷² ²}
ÜÉÒ îþ| àó̄. ®² À÷²” ØÑ~í ¼¯õ ÜÉÒ àô
¸÷©“$ Ü†ì }́ {õ àú …’÷}õ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô à³®$
…~ǖ …~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ ÜÉÒ àô …ú ‰~üýô$ ÜÉÒ
àô ²} î›¯®}— Ôý³ ØÑ~í à³®. |
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}©É~²
Ü†ì }́ Ôý³ ØÑ~í à³®õ î›¯® ÜÉÒ àô
}‘÷î~‘ýâ ̧÷©“$ ê÷êú ö î¹ý³ ̧÷©“ ²̧~òþ
…~ǖ î÷²® …~́®ǖ ö àó’³í Ü³}² äý³®. |

ààëëýý̄̄  ÜÜÉÉÒÒ  ààôô  }}‘‘÷÷îî~~‘‘ýýââ  ̧̧÷÷©©““  ))  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  ||



{{üüóóúú||øø~~  ||
{üóú|ø~ÿ …Õì )©~²šþ( |
Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ ¥’ï~— ́}öüú {üóú ø~ ²}
‘óÍýð àóý̄. |
©÷®²ö ¼ï~ …ú {üóú|ø~ÿ …Õì )©~²šþ( ̧ï“
¡‹ ö ²}̧“ î›ùμ îþ|…~¼¯. {üóú|ø~ ‘÷̧Ê
}ø³ñ|ø~ÿ àó’³í ü~ àëý̄ àó’³í }́ ®ö²)…¹’ú …ú
ò÷Ðþ àú ©÷®²ö …ú {õ î›ùμ }̧“( Ü~…ì ‘óÍýð
ø¹’ó̄. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ®²
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ à~²ö}¿|ø~ÿ }‘÷î~‘ýâ ü~ Ð†÷²
}́ î¹ý³ø~ÿ àð Ð³Ç$ {üóú|ø~ÿ …Õì Ü~…ì ‘~
à³®õ …ú ÐÝ‡ ø¹’ó̄. |

*ü~®{ö²ÿ 
ü« ²öÿ ̧É§ {üóú ²} ò’³}¼ý̄$ }üô à~² îïáô
}̧“ …ú ̧É§ {üóú {̧ý‡ …μò̄. }ä³ ü« ²öÿ {üóú
…~Ð̃ î¦¯ö®ü“ ¥³à“ {üóú îþ|¼÷®$ …³}ÿ
‘óÍýð …ú {üóú Ø½~² ö}²® òáóý̄. …³}ÿ ‰~ã à³®õ
ü«$ }́ }̧Š³ÿ Ä¯ ü« ü~ üâ }̧Ùóœ ü~ ‰~²¡ú ò³ñ
øï³}û …~ {̂ …¹ý~² ä³ñ }̧’Ù~®û àóý̄. |
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ø½¯}²
{üóú|ø~ÿ …Õì î¦¯̂ ø¹’ó̄. }¼ý~– Ü~…ì
²öü“ ®² }üô {üóú|ø~ òμ®üâ|‘³ }́ Ø~Àëú|}ÿ
ø¹’ó̄ àú ®² {üóú ò½~õ ®}®û îþ|¼÷®. |
…³}ÿ ‘Õýý³ ©Ê ¥³à“$ }́ {üóú ®}©ì ü~ ®ǖ
î¹’Ýýð …³}ÿ ‘ªïýô Ø~Àëú ö}ÜÑþ
©÷®²öø~ÿ ‰½“ ̧³ }̧’Ù~®û àóý̄. |



àó’³í }́ ®ö² ®̧’þ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ ( |
…³}ÿ ‘óÍýð {üóú …Õì$ }ø³ñ àó’³í ö}ÜÒ ®² ä÷¼ú
šë÷ ̧ï“ ®}©ì Ü~̂ ‰ó›³û ²} ¥³à“ ®øý̄. |

àó’³í }́ ®ö² …³Üþ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
àëý̄ àó’³í }́ ®ö² {üóú|ø~ÿ …Õì ö}ÜÒ …³ ²öÿ ®²
²}òó̄û$ …ú ¼ï~ }š~́û ‘óÍýð î÷ÜÑý“ {üóú|ø~ÿ
…Õì ¡‹ ö ²}̧“ ²} îþ ®ø¯. …³}ÿ ‘óÍýð
î÷ÜÑý“ ø³ üâ }́ {üóú ø~$ àëý̄ }ò’ª~̂ {üóú ²} …ú
î÷ÜÑý“ R  ü~ L …³}ÿ }ò’ª~̂ {üóú ̧ï“ ²}̧“
ü~ ̧ï“ ¡‹ ¥³à“ ®øý̄$ ̧Šº …³}ÿ ‘Õýý³
î÷ÜÑý“ {üóú }ò’ª~…þ …ú …~è$ ‰~üýô$ ¡‹ ü~
²}̧“$ òÝÉú î³…÷Èú …³ ²öÿ àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄.
|

*ü~®{ö²ÿ 
{üóú|ø~ ‰º }́ ²̧ý̄õ …ú ¥¯}à`³ ´}öüú
‘óÍýð î’÷ÜÚ îþ|¼÷ò̄ èàô î÷‘÷² {üóú ‘~
´î~òýáú àëý̄ Ø½~² ®}®û îþ|¼÷®$ à~²
îþ|àó̄. …ý¾ }́ ́î~õ èñ́  …³}ÿ ‘óÍýð$ àëý̄
²} Ø½~² ò̄øý̄$ î÷‘÷² îïáô }̧“ {̧ý‡
…†ýó̄. |
¸Ñþ òáóý̄ {üóú …Õì ²} …~ ®̧“ ‘óÍýð
àóý̄. îïáô }̧“ }üô Ðïì …~Ð̃ À¯îú
®ǖõ ÜÉÑ~” îá~òýμñ {üóú ¼÷®. |
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L R



‘~ à³®õ {üóú …Õì |
ò÷Ó ®̧’þ |
…³}ÿ ‘~ à³®õ {üóú …Õì$ …~ ®̧“ Ü~̂ {üóú ²} …ú
¸ï“ ÐÝ‡ ©÷®²ö ‘~  àóý̄. |

ò÷Ó …³Üþ |
…³}ÿ ‘~ à³®õ {üóú …Õì$ ®àïú ²} Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ …~́ä³®}ò̄õ {üóú …ú ¥~ê“ îÑï÷í$ ®àïú ²}
î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. |

*ü~®{ö²ÿ 
{üóú …Õì î›ùμ …ú ̧ý¹’ð ‘~  àóó̄û …³Üþ ²} …~
®̧“ ‘~ òáóý̄. }üô Ðïì îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯îú
®ǖõ î÷‘÷² {õ ¼÷®. |

ä³ñ àô {üóú …Õì |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
ä³ñ àô {üóú …Õì øïμî~õ …~ ØÑ~í ¼ȭ ä³ñ| àô
¼ý½ú ÐÝ‡$ ØÑ~í îþ|¼÷®. …³}ÿ ä³ñ à³®õ
¼ý½ú {üóú …Õì$ àëý̄ ä³ñ àô ¼ý½ú ÐÝ‡ ²}
Ø½~² ®øý̄. ¼ý½ú {üóú …Õì …³}ÿ …³È³Û ¼ȭ
ü« ö …ª~² ²öÿ {õ ä³ñ ¼¯û ö ®ǖ ÐÝ‡ …ù’³ÿ ²}
®² ¼³}üÊ …̄ ø÷} …ú ¼ï~ }²}‚ú îþ|®ø¯. …³}ÿ
©~î÷¿ à³®õ ä³ñ àô$ àëý̄ ²} ®ö…~²û Ø½~²
®øý̄. ä³ñ àô {üóú …Õì ‰º }́ 02 ®ÜýÝú ²ö¼ô
…÷®õ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ îþ|¼÷®. |
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|{üóú ®}©ëþ ®ö ¥~ê’ú$ ²ö´ / ¼‡ |
{üóú ®}©ëþ ²} …³ }̧~» ®ǖõ òï~ÿ ö̧Ê ¼ý½ú
ÐÝ‡ ‘óÍýð àóý̄. |
‘óÍýð {üóú ²} Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ$ ®² ¥~êþ
àú }ø³ñ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ²ö/́¼‡ ®²î÷ÜÑý“ ²ö´
}̧“$ }ò›~ñ ®øý̄. |

®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ¼‡$ …³}ÿ à~ø¾ }òÑá~»
ò÷² ©ý³û àóó̄û ¡³}× ø~ÿ šë÷ÿ ©÷®²öø~ÿ
‰½“ ̧³$ }ø³ñ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ²ö´ / ¼‡ ²}…ú
¸ï“ ©÷® …á½ý̄. |
…ª~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄$ ®² ́î~õ Ü³}² ®}¼’ô }ø³ñ
}ò’ª~̂ ¥~ê“ ®² î÷ÜÑý“ ¼‡ îÝ̄}²ÿ }́
¼Ù~Øý“ ®ǖ ÐÝ‡ }́ ®̧“ îþ|²ö®.
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ø½¯}²
}š~́û ò̄øý̄ }¼ý~– ²öÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ ü~
}¼ý~– î÷š÷® ®² î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~² ÐÝ‡
î~òÒ ®ǖ ¼ï~ }́ È³üÞ ¼ý½ú ÐÝ‡ ©÷®²ö
¼÷ò̄.|

}ø³ñ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ²ö/́ ¼‡

²ö´ ¼‡



¡¡³³}}××||øø~~ÿÿ  ®®}}©©ëëþþ      ||

¡³}× îÉ~êÑú
…~ Ø½~²®}®õ àëý̄ î³…÷Ë …ú ø³ ¡³}×$ ¡³}×
²ö¼ô ü~ ©~î÷¿ îþ|¼÷®.

¡³}× ®}©ì |
¡³}× ®}©ì ®}²}ÿ ̧ú ®àïú …ú ¼³̈ ́ü³ }̧“ :

®àïú|  FFO |- ®² }üô öÄÑý“ ¡³}× ¥’þ ®² ́î~õ 
…~́…÷®õ ®²$ ©~î÷¿ …~Üþ îýï~ò̄.

®àïú ROOD |- ‘ý‹ A|
®² }üô öÄÑý“ …~ …~́ ¼ȭ ®² ¡³}× ²ö¼ô ö …~
…¹’ú ¼ȭ ®² ¡³}× ©~î÷¿ îþ|¼÷®. 5 ‘~ 6
•~òýú ‰º|}́ …¹’ú ¼¯õ ®²$ ¡³}× …’̄²üœ
©~î÷¿ îþ|¼÷®.
‘ý‹ B|
®²}üô öÄÑý“ …~ …~́¼ȭ ®² ü~ …~ }́ ÜÙì ©~²Ÿ
à³®õ ®² …ú ö̧ýëú àó’³í }́ ²}û ®ö²
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ($ ¡³}× ²ö¼ô
îþ|¼÷®. øóå~îþ| àú ®² …¹’ú ¼÷®$ ¡³}×
®}©ì ‰º|}́ 03 •~òýú …’̄²üœ ©~î÷¿
îþ|¼÷®. ø³¡ó̄ }ä³ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯ ü~ }üóáú
‘ï~ñ ®²ø~ÿ ©÷®²ö ÜÙì …~¼¯$ ́î~òþ àú ®²
…¹’ú ¼÷®$ ¡³}× ®}©ì ¥’þ Ü†ì }́ 03 •~òýú
©~î÷¿ îþ|¼÷®.

®àïú NO |- ®² }üô öÄÑý“ ¡³}× ²ö¼ô ¼¯û ö 
¥’þ ‰º }́ …¹’ú ¼¯õ øïú ®²ø~ ¡³}×
²ö¼ô …~Üþ îýï~ò̄.
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PUSH

TILT SLIDE

‘ý‹ A

‘ý‹ B



¡³}× î¦ÙÍú ö̧~‚ì ö …~² ÐÝ‡ |
àëý̄ ¡³}× ®}²}ÿ ̧ú ¥~ê“ …ú ¼³̈ ́ü³ }̧“ :

¥~ê“ FFO |- ¡³}× ¥’þ ®² ́î~õ …~́ …÷®õ ®²$ 
©~î÷¿ …~Üþ îýï~ò̄.

¥~ê“ O |- ‘ý‹ A|
®² }üô öÄÑý“ …~ …~́ ¼ȭ ®² ¡³}× ²ö¼ô öü~
…¹’ú ¼ȭ ®² ¡³}× ©~î÷¿ îþ|¼÷®. 5 ‘~ 6
•~òýú ‰º|}́ …¹’ú ¼¯õ ®²$ ¡³}× …’̄²üœ
©~î÷¿ îþ|¼÷®.
‘ý‹ B|
®²}üô öÄÑý“ …~ …~́¼ȭ ®² ü~ …~ }́ ÜÙì ©~²Ÿ
à³®õ ®² …ú ö̧ýëú àó’³í }́ ²}û ®ö²
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ($ ¡³}× ²ö¼ô
îþ|¼÷®. øóå~îþ| àú ®² …¹’ú ¼÷®$ ¡³}×
®}©ì ‰º|}́ 03 •~òýú …’̄²üœ ©~î÷¿
îþ|¼÷®. ø³¡ó̄ }ä³ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯ ü~ }üóáú
‘ï~ñ ®²ø~ÿ ©÷®²ö ÜÙì …~¼¯$ ́î~òþ àú ®²
…¹’ú ¼÷®$ ¡³}× ®}©ì ¥’þ Ü†ì }́ 03 •~òýú
©~î÷¿ îþ|¼÷®.

¥~ê“ NO |- ®² }üô öÄÑý“ ¡³}× ²ö¼ô ¼¯û ö 
¥’þ ‰º }́ …¹’ú ¼¯õ øïú ®²ø~ ¡³}×
²ö¼ô …~Üþ îýï~ò̄.

¡³}× ø½¯}² ê†ú ®² šë÷ |
…~ …~́¼ȭ ®²$ ¡³}× ²öÿ ê†ú ®²$ …³}ÿ àïâ …ú
¸÷}² ö ‰ý~®û ¼¯õ ö øï¢óýô ø½¯}² …ú
©÷®²öø~ÿ Ð†÷²ÿ $ ²ö¼ô îþ|¼÷®.
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šš~~  êêýý÷÷}}òòþþ  ||

š~êý÷}òþ šë÷
…³}ÿ òåù¯}²ÿ Øó›~õ ö êý÷}õ $ š~êý÷}òþ ®²
àó¹÷í ö̧Ê ‘Ñ†ýú ¼¯û }̧“.

š~êý÷}òþ ÐÝ‡ |
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ š~êý÷}òþ ÐÝ‡$ ̧ï“ šë÷ š~
êý÷}òþ ²} Ø½~² ®}®û $ ²ø~ à³®û ö š~êý÷}òþ ²} }́
šÑ†ú àó¹÷í …ý³öõ …á½ý̄.
…³}ÿ …³ä³®}ò̄õ š~êý÷}òþ …ú î÷ÜÑý“ …¹’ú $
š~êý÷}òþ ²} à~îé— …ú ®}©ì šÑ†ú àó¹÷í Ø½~²
®øý̄. ®² øóå~ñ ÜÙì ¼¯õ š~êý÷}òþ ®²
î÷ÜÑý“ …¹’ú$ À¯}ÿ " àëýâ" îá~òýμñ ÜÙì
Øó³ÿ {õ ¼óý̄û ©÷}ø¯ ¼¯.
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}©É~²
®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö Øó›~õ ü~ êý÷}õ
)ø~ÿ( …̄öõ ®² ®}²}ÿ î~üÒ ®}× ²} ®²
š~êý÷}òþ Ü³}² ò̄øý̄. ®² À÷²” ²üª’ô
î~üÒ ®}×$ îïáô }̧“ ®¡~² ̧÷©’åþ
¼÷ǖ. ̧÷©’ô ²}òó̄û îïáô }̧“ …~Ð̃ }́
®̧“ ²Ø’ô àó’³í ©÷®²ö ¼÷®.
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ À¯îú š¹ïþ ®² øóå~ñ
‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ü~ ‘Á~®Û $ }́ Ü³}² ®}®õ
…É³ÿ $ ¼ý½ú $ Ü÷Èþ )ø~( ö òÍ~ü³ {õ|ø~
®² š~êý÷}òþ ©÷®®}²ÿ àóý̄.



îî¦¦ÙÙÍÍúú||øø~~ÿÿ  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  }}¼¼ýý~~––  ||

šÑ†ú ö̧Ê šë÷ ®}¼†÷²®
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ šÑ†ú ö̧Ê šë÷ ®}¼†÷²®$
¸ï“ šë÷ šÑ†ú ²} Ø½~² ®}®û $ ̧Šº ²ø~ àóý̄.
…~ }üô à~² šÑ†ú ö̧Ê …ú {²}îþ }́ ÀÙ¦ú šë÷
®}¼†÷²® …ý³öõ ©÷}ø¯ {î̄.

šÑ†ú ¡ó̄îóÍ÷²û |
…~ à½ý̄õ ®̧’åý³û ®² šÑ†ú ¡ó̄ îóÍ÷²û $
šÑ†ú ¡ó̄îóÍ÷²û Ü~…ì …~́¼¯õ }̧“. }́ }üô
šÑ†ú …³}ÿ òåù¯}²ÿ }¼ý~– à÷¡â îþ|‘÷}õ
}̧’Ù~®û à³®.

šÑ†ú àó¹÷í ö̧Ê
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ šÑ†ú àó¹÷í ö̧Ê$ ®² {õ ²} …ú
È³Û …~è …ëó̄ àóý̄.
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}©É~²
}́ òåù¯}²ÿ Øó̄ã|ø~ÿ ä~́ÿ ö ®üå³ î÷}® Ü~…ì
}òÙ›~² ®² ©÷®²ö }š’ó~̂ àóý̄. ®²À÷²” Ü³}²
ä³Ø’ô È÷èòþ î̄” ©÷®²ö ®² îÑ³Ç ø÷}ÿ
…¹ý~² ä³ñ …ý³öõ$ }üô }¼ý~– ü~ î÷}® îïáô
}̧“ …~Ð̃ öÜ÷Ó }òÙ›~² ¼÷ò̄.



È†Þ ́ü³ Àó̄êþ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
È†Þ ́ü³ Àó̄êþ ®² ́ü³ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷
Ü³}² ®}²® ö …~ à½ý̄õ …ú ̧ï“ …ý³öõ Ü~…ì …~́
¼ȭ }̧“.

šÑ†ú ®}¼†÷²® |
®² šÑ†ú ®}¼†÷²® Ü~…ì ÜÙì ö …~́¼ȭ …ú ö̧ýëú
àëý̄ }̧“.
…³}ÿ …~́à³®õ ®² šÑ†ú ®}¼†÷²®$ ¡Ù“ ®² ²} …ú
¸ï“ …ý³öõ à½ý̄û$ }š~́û ®øý̄ šÑ†ú ®}¼†÷²®
…~́ ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ 
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ®®́ÿ$ }¼ý~– Üýï’þ ²} ®²
šÑ†ú ®}¼†÷²® òåú ò̄}²ǖ.

{¼ó~üþ …~ ©÷®²ö 
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ø½¯}²
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ À¯îú ®ǖõ ®² À÷²” öÜ÷Ó
‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ$ ®²øóå~ñ ²}òó̄äþ
øïý½ú ®² šÑ†ú ®}¼†÷²® ²} …¹’ú òåù¯}²ǖ.



šš~~  ÐÐýýóóááþþ

…³}ÿ òåú|®}²ÿ Ðýóâ$ š~Ðýóáþ ®² àó¹÷í
…~èÿ ̧³ ‰ý¾|…ýóþ ¼¯û }̧“. …³}ÿ …~́à³®õ
š~Ðýóáþ$ ®²‰÷¿ {õ ²} Ø½~² ®øý̄. š~Ðýóáþ
…ú {²}îþ …~́ îþ|¼÷®. Ðýóâ ©÷® ²} ®}©ì ®²
š~Ðýóáþ ®² ¥~ê’þ àú ¼ý½ú|ø~ÿ Ðýóâ …ú
¸ï“ …ý³öõ …~¼¯$ Ü³}² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ 
êÉÙ~— ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ š~Ðýóáþ ²} …¹’ú
òåú|®}²ǖ.
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¸̧ÝÝÚÚ  àà½½÷÷‚‚þþ//  êê÷÷èèüüþþ  ))……³³ÜÜþþ((
¸~õ ²öÛ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
}ä³ ©÷®²ö ¼ï~ …ú }üô îμü“ î›ùμ }̧“$ ¼ï~
Ü~®² …ú êÕμ}ò̄õ à½÷üþ ü~ …~è ö ‰~üýô ®}®õ
¸ÝÚ …~ }̧’Ù~®û }́ ®àïú|ø~ÿ àó’³í ‘Ñ†ýú ¼¯û
…³ ²öÿ àó¹÷í …~èÿ ̧³ îþ|…~¼ý̄.

…~́ à³®õ/…¹’ô ̧ÝÚ …³Üþ …ú À÷²” à½÷üþ
…~́ à³®õ/…¹’ô ̧ÝÚ …³Üþ ØÝÊ ®² øóå~îþ àú
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}²®
}îá~õ|‰±ü³ }̧“.
…³}ÿ …~́ à³®õ ̧ÝÚ …³Üþ …ú À÷²” à½÷‚þ$
®àïú NEPO)( |²öÿ àëý̄ ¥³à“ à½÷‚þ ̧ÝÚ
²} …ú È÷² ê¦Íú|}ÿ Ø½~² ®øý̄. ̧ÝÚ …³Üþ …ú
À÷²” à½÷‚þ ‘~ }ò’ù~ …~́ îþ|¼÷®. …³}ÿ î’÷ÜÚ
à³®õ ¥³à“ à½÷‚þ ®² ø³ òÝÉú üáþ }́
®àïú|ø~ÿ ̧ÝÚ …³Üþ ²} Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ …¹’ô ̧ÝÚ …³Üþ …ú À÷²” à½÷‚þ$ ®àïú
ESOLC |) ( ²öÿ àëý̄ ¥³à“ à½÷‚þ ̧ÝÚ ²}
Ø½~² ®}®û ö ‘~ …¹’ú ¼ȭ à~îì ̧ÝÚ òåú|®}²ǖ.

…~́ à³®õ/…¹’ô ̧ÝÚ …³Üþ …ú À÷²” ê÷èüþ
…³}ÿ …~́ à³®õ ̧ÝÚ …³Üþ …ú À÷²” ê÷èüþ $
®àïú PU)( |²öÿ àëý̄ ¥³à“ ê÷èüþ ̧ÝÚ ²} …ú
È÷² ê¦Íú|}ÿ Ø½~² ®øý̄. ̧ÝÚ …³Üþ …ú À÷²”
ê÷èüþ ‘~ }ò’ù~ …~́ îþ|¼÷®. …³}ÿ î’÷ÜÚ à³®õ
¥³à“ ê÷èüþ ®² ø³ òÝÉú$ üáþ }́ ®àïú|ø~ÿ
¸ÝÚ …³Üþ ²} Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ …¹’ô ̧ÝÚ …³Üþ …ú À÷²” ê÷èüþ $ ®àïú
NWOD)    (|²öÿ àëý̄ ¥³à“ ê÷èüþ ̧ÝÚ ²}
Ø½~² ®}®û ö ‘~ …¹’ú ¼ȭ à~îì ̧ÝÚ òåú|®}²ǖ.

*ü~®{ö²ÿ 
øóå~îþ|àú ̧ÝÚ …³Üþ ®² î÷ÜÑý“ ¥³à“ ê÷èüþ
Ü³}² ®}²®$ Ü~®² …ú }ò›~ñ ¥³à“ à½÷üþ òïþ|…~¼¯.
øï¢óýô øóå~îþ àú ̧ÝÚ …³Üþ ®² î÷ÜÑý“
¥³à“ à½÷üþ ü~ …~́ Ü³}² ®}²®$ Ü~®² …ú }ò›~ñ
¥³à“ ê÷èüþ òïþ|…~¼¯.
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}©É~²
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ À÷²” ö …~́öø~ ²} }́
®²ü¢ú ̧ÝÚ …ý³öõ ò†³ǖ.
Ü†ì }́ …¹’ô ̧ÝÚ …³Üþ }́ ®ö² …÷®õ }üïô
®̧“ ö À÷²” }́ î¹ý³ ¥³à“ ̧ÝÚ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.



¸~ü†~õ |
®² øƒƒƒƒóå~ñ ¥ƒƒƒ³à“ à½÷‚þ ÀÙ¦ú ¼ý½ú|}ÿ$
¸~ü†~õ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ øï³}û …~ {õ …~́ îþ|¼÷®.
…³}ÿ …¹’ô$ …~ǖ ̧~ü†~õ ²} …ú È÷² ®̧’þ …†ó̄ǖ.

*ü~®{ö²ÿ 
àëý̄ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ý¾|}́ î̄” î÷²®
òý~́ Ø½~² ò̄øý̄. }üƒƒƒô Ðƒïì îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
îÑý÷̂ ¼¯õ î÷‘÷² ̧ÝÚ …³Üþ |¼÷®.
à`ýÙþ ö {ê÷®äþ|ø~ÿ ²öÿ ²üì ²}øóï~ÿ
¸ÝÚ …³Üþ ²} …ú È÷² îóÍð ‰~ã àóý̄.
}ä³ ®² ø÷}ÿ ́ü³ ÀÙ³ ü~ ®² ́î~õ ‰÷¼ý̄û
…÷®õ ̧ÝÚ …³Üþ …~ …³Û ü~ ü« $ ̧Ñþ ®²
…~́à³®õ ̧ÝÚ …³Üþ òï~‚ý̄$ ¼ý½ú ü~ î÷‘÷²
¸ÝÚ …³Üþ îïáô }̧“ îÑý÷̂ ¼÷®.
¥³à“ à½÷‚þ ̧ÝÚ …³Üþ øï³}û …~ ̧~ü†~õ
}ò›~ñ îþ|¼÷®. øóå~îþ àú ̧ÝÚ …³Üþ …~́
}̧“$ ̧~ü†~õ ²} …ú ¥~ê“ …¹’ú ²ø~ òáóý̄.

…~́à³®õ/…¹’ô }ÄÉ³}²ÿ )îá~òýáþ( ̧ÝÚ
…³Üþ |
}ä³ ̧ÝÚ …³Üþ …Á÷²” }êá’³üáþ …~́ òïþ|¼÷® …ú
‘³‘ý‡ ́ü³ Ðïì àóý̄ :
1.êóμ )¼ý½ú ¡³}×( ²} ‰ý~®û àóý̄.
2.®ö )2( Ð̄® ‰ý£ ²} …~́ à³®û $ ̧Šº àó¹÷í
…~èÿ ̧³ ²} ‰ý~®û àóý̄.
3.{¡~² )øó̄í( }ÄÉ³}²ÿ )Ð³Äú ¼¯û …~
©÷®²ö( ²} š~́®û $ …³}ÿ …~́à³®õ ®²šù“ ¥³à“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ö …³}ÿ …¹’ô ®² šù“ Ðáº
¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ …¢³©~òý̄.
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‘óÍýð ®ö…~²û ̧ÝÚ …³Üþ |
}ä³ …ú ø³ ®êýì …³ß …~‘³ÿ ©÷®²ö ÜÉÒ ü~ ¼~²¶ {õ
‘ï~ñ ¼¯û …~¼¯ ü~ }üóáú }́ {¡~² }ÄÉ³}²ÿ …³}ÿ
…~́ à³®õ ̧ÝÚ …³Üþ }̧’Ù~®û ¼¯û …~¼¯ …~ǖ
¸ý¹’ð ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú ¼³̈ ́ü³ ®ö…~²û ‘óÍýð
àóý̄ :

1.̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$
…¢³©~òý̄.
2.̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú È÷² à~îì …ó¦÷ ¼³̈ ®}®û
¼¯û ®² ́ü³ …ú À÷²” ê÷èüþ …~è ®øý̄ :
¥~ê“ A|:øƒƒƒóå~îþ àƒƒƒú ̧ÝÚ …³Üþ …É÷² à~îì 

…¹’ú ¼¯û ü~ …~è ®}®û ¼¯û }̧“ :
®àïú PU TLIT |)…~è ®}®õ( ²} …ý¾ }́ 1
•~òýú Ø½~² ®}®û ̧Šº ²ø~ àóý̄.

¥~ê“ B |:øóƒƒƒå~îþ| àƒƒƒƒƒƒú ̧ƒÝÚ …³Üþ …ú À÷²” 
à½÷‚þ …~́ ¼¯û }̧“ : |
®àïú ESOLC |)…¹’ô( ²} Ø½~² ®}®û$
…ý¾ }́ 5 •~òýú òåú|®}²ǖ ‘~ ̧ÝÚ …³Üþ
à~îé— …¹’ú ¼÷®$ ̧Šº ®àïú PU

TLIT |)…~è ®}®õ ê÷èüþ( ²} …³}ÿ 1 •~òýú
Ø½~² ®}®û $ ²ø~ àóý̄.

3.®àïú PU TLIT|²} üâ …~² ®üå³ Ø½~² ®}®û $ òåú
®}²ǖ ‘~ }üóáú ̧ÝÚ …³Üþ àïþ }́ î÷ÜÑý“
¥¯}à³̀ …~è ²Ø’ô ä±¼’ú …ú î÷ÜÑý“ }Àëþ ©÷®
)PU TLIT|( …~́ ä³®®.
4.‰º }́ }‘ï~ñ }ò›~ñ ²ö¿ ¼³̈ ®}®û ¼¯û $
®àïú PU TLIT |²} ²ø~ àóý̄. ‘óÍýð ®ö…~²û
¸ý¹’ð ̧ÝÚ …³Üþ à~îì ¼¯û }̧“.
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……~~²²  ……óó̄̄  ))®®²²ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

}ä³ ©÷®²ö …ú …~²…ó̄ î›ùμ }̧“ $ ¥ïì …~²
ö̧~‚ì …³ ²öÿ ̧ÝÚ ©÷®²ö }îá~õ|‰±ü³ }̧“.
…³}ÿ Ü³}² ®}®õ ²}¥“ …~² ö ö ̧~üì …³ ²öÿ …~²…ó̄ 2
Ð̄® }́ ‘ý³ã|ø~ÿ Ð³Äþ Ü~…ì š~…›~à³®õ …ú
¸ï“ šë÷ ü~ ÐÝ‡ ø¹’ó̄. …~ }̧’Ù~®û }́ òÙ³
àïáþ ®² È³Û ®üå³ ©÷®²ö$ ®àïú|ø~ÿ ÜÙì
àóó̄û ¥³à“ à½÷‚þ ‘ý³ã ²} ®² ø³ ®ö È³Û
©÷®²ö Ø½~² ®}®û ö òåú|®}²ǖ. ̧Šº ‘ý³ã
Ð³Äþ ²} …ú î÷ÜÑý“ ®êª÷}û ¥³à“ ®øý̄.
®àïú|ø~ ²} ²ø~ à³®û$ …³}ÿ ÜÙì ¼¯õ ‘ý³ã
Ð³Äþ ®² î¦ì$ àïþ ‘ý³ã ²} …ú ̧ï“ šë÷ ü~
ÐÝ‡ ¥³à“ ®øý̄.

{¼ó~üþ …~ ©÷®²ö 
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}©É~²
î½ªÁ~” ö îÝ~®ü³ }²}‚ú ¼¯û ®² ´ü³$
¥¯}à³̀ öṍ Ü~…ì …~²ä±}²ÿ …³ ²öÿ …~²…ó̄
}̧“. …~² ²} ‘~ ¥¯ îïáô …ú À÷²” î’¹~öÿ
…³ ²öÿ ‘ý³ã|ø~ÿ Ð³Äþ ö ‘ý³ã|ø~ÿ È÷êþ
‘÷´üÒ ö …ú È÷² îÉï„ô î¦áð àóý̄. |

®² øóå~ñ Ü³}² ä³Ø’ô ö̧~üì …³ ²öÿ
…~²…ó̄$ î³àμ •Ýì ©÷®²ö …~è‘³ ©÷}ø̄ …÷®.
}́ ¼³öÓ …ú ¥³à“|ø~ÿ ò~äù~òþ$ ‘³îμ
¼¯ǖ$ ‰ý¢ý̄õ ̧³üÒ$ ¥³à“ ü~ î~ò÷²
ò~äù~òþ ü~ ̧³Ð“ ́ü~® àú îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́
®̧“  ²Ø’ô àó’³í ©÷®²ö ü~ ¡‹ à³®õ
îó›³ …ú ¥~®•ú ¼÷® ©÷®®}²ÿ àóý̄. 

ø½¯}²
Ü†ì }́ Ü³}² ®}®õ …~²ø~ …³ ²öÿ …~²…ó̄$
‘ý³ã|ø~ÿ Ð³Äþ …~ǖ …ú î÷ÜÑý“|ø~ÿ
À¦ý§ ¥ïì …~² ‘Õýý³ îá~õ ®}®û ¼÷ò̄.

}ä³ ©÷®²ö …ú ̧ÝÚ …³Üþ î›ùμ }̧“$ }́
Ð̄ñ Ü³}² ä³Ø’ô …~² ®² î÷ÜÑý’þ àú …~Ð̃
îμ}¥ï“ Ðïëá³® ¸ÝÚ …³Üþ ¼÷®$
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 
®² øóå~ñ ¥ïì …~² …³ ²öÿ …~²…ó̄$
}¥’ý~Ë|ø~ÿ èñ́ ²} …³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ð̄ñ
À¯îú ®ǖõ ̧ÝÚ ©÷®²ö …ú à~² äý³ǖ.
®² ́î~õ ¥ïì ö̧~üì ¥›ýð …³ ²öÿ …~²…ó̄
}́ Ð̄ñ ‘›~ö´ È÷í ö Ð³Ç }üô ö̧~üì }́
È÷í ö Ð³Ç ̧ÝÚ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄.

…³}ÿ }²ö‰~ : 57 àýë÷ä³ñ
…›μ }²ö‰~ : 54 àýë÷ä³ñ |
‘÷´üÒ ¼¯û …ú À÷²” î’¹~öÿ

…~²…ó̄



‘‘››ùùýýμμ}}””  ®®}}©©ëëþþ  ||

Øó̄ã |
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ Øó̄ã$ ÀÙ¦ú šë÷üþ
´ü³̧ýå~²ÿ ²} Ø½~² ®}®û$ ²ø~ àóý̄ ‘~ Øó̄ã ö
´ü³̧ýå~²ÿ …ú {²}îþ }́ ÀÙ¦ú ö̧Ê šë÷
®}¼†÷²® …ý³öõ …ý~üó̄. 
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ Øó̄ã $ {ò³} …ú ®}©ì Ø½~²
®}®û$ ²ø~ àóý̄. ‰º }́ ®}× ¼ȭ$ Øó̄ã …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ …ý³öõ îýŠ³® ö {î~®û }̧’Ù~®û }̧“.
}ä³ î÷‘÷² ²ö¼ô òý¹“$ …³}ÿ }̧’Ù~®û }́ Øó̄ã$
¸÷‚ý£ ©÷®²ö …~ǖ ®² î÷ÜÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ
CCA| Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.

*ü~®{ö²ÿ 
‰º| }́ ®}× ¼¯õ ö …ý³öõ ́®õ $ Øó̄ã ²}
®}©ì î¦ÙÍú {õ …~ Ø½~² òåú|ò̄}²ǖ. }üô
Ðïì …~Ð̃ ®}× ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯ $ À¯îú
®ǖõ Øó̄ã ö }ü›~® ©É³ {‘¾|̧÷ÿ́
îþ|¼÷®.
øý£ Øó̄àþ …›μ Øó̄ã }Àëþ àý~ ²} ®²
š~Øó̄àþ š~ òμòý̄. }̧’Ù~®û }́ š~Øó̄àþ
…³}ÿ ê÷}́ñ }êá’³üáþ š~ò†þ )…É÷² î`~í
²ü¾|‘³}¿$ š~²ö…³Üþ ®̧’þ$ à’³ÿ …³Üþ( $
îïáô }̧“ …ú š~ Øó̄àþ {̧ý‡ ́®û ü~ …~Ð̃
…³ö´ î½áé” }êá’³üáþ ¼÷®.
}ä³ Ì³Û 03 •~òýú Øó̄ã …ý³öõ òμ®$ …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ ®}× ¼¯õ …ý¾|}́ ¥¯ $ {õ ²} }́
š~Øó̄àþ …ý³öõ …á½ý̄.
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øïý½ú ®² øóå~ñ ¥ïì ö̧~üì …³ ²öÿ
…~²…ó̄$  Äïô ²}òó̄äþ {²}ñ$ …~ }¥’ý~Ë
‰ý¢ù~ ²} ®ö² …μòý̄. …~®ø~ÿ ¼¯ǖ ²ö …ú …~è
®² ò’ý›ú ä±² }́ àó~² ©÷®²öø~ÿ Ð†÷²ÿ ü~
Ðëì È†ýÑþ îþ|‘÷}ò̄ Ø½~² ò~äù~òþ ö ²ö …ú
…~èüþ ²} …³ ö̧~üì Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ …~²…ó̄
‘¦ïýì àó̄. }üô }î³ …ú ©Á÷Ã ®² ́î~õ
¥ïì }¼ý~– ¥›ýð ö À~Û î~òó̄ ÀÙ¦~”
¡÷…þ ü~ ‘½â|ø~ À~®ß }̧“. }üô Ðïì
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ Ø³ö }Ø’~®õ ö̧~‚ì }́ ²öÿ
…~²…ó̄ ¼¯û ö ®² ò’ý›ú …ú ©÷®²ö ¼ï~ ü~
{òù~‚ýáú ®² }È³}Û ø¹’ó̄ À¯îú …μò̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ö̧~üì ü~ }́
®̧“ ®}®õ …~² ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ$ …ú È÷²
î¹’ï³ Ü†ì }́ ¥³à“ ö ®² ¥ýô ²}òó̄äþ
ö̧~üì ²} àó’³í àóý̄ ‘~ }́ Ü³}² ä³Ø’ô
î¦áð {òù~ …³ ²öÿ …~²…ó̄ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. 



´ü³ ̧ýå~²ÿ ø~|
´ü³ ̧ýå~²ÿ šë÷
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ́ü³ ̧ýå~²ÿ $ ÀÙ¦ú šë÷üþ ́ü³
¸ýå~²ÿ ²} Ø½~² ®}®û ö ²ø~ àóý̄ ‘~ Øó̄ã ö ́ü³
¸ýå~²ÿ …ú {²}îþ }́ ÀÙ¦ú ö̧Ê šë÷ ®}¼†÷²®
…ý³öõ …ý~ǖ.
…³}ÿ ‰ý~®û à³®õ ́ü³̧ýå~²ÿ $ Ì³Û ́ü³̧ýå~²ÿ
²} …~ ®̧“ î¦áð ä³Ø’ú$ ´ü³ ̧ýå~²ÿ ²} …~
}¥’ý~Ë …ý³öõ …á½ý̄.

´ü³ ̧ýå~²ÿ ÐÝ‡ |)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~ à½ý̄õ ê†ú …~èÿ ́ü³ ̧ýå~²ÿ ÐÝ‡ …ú ̧ï“
…ý³öõ$ ́ü³ ̧ýå~²ÿ ²} îþ|‘÷}òý̄ …~́ àóý̄. …³}ÿ
‰ý~®û à³®õ ́ü³ ̧ýå~²ÿ ü~ ©~êþ à³®õ {õ$ ́}‚̄û
òåù¯}²ò̄û ²} …ú ®}©ì Ø½~² ®}®û$ ́ü³ ̧ýå~²ÿ ²}
àïþ …ëó̄ à³®û ö {õ ²} ‘~ {©³ …ý³öõ …á½ý̄.

{Ø’~̂|äý³ø~ |
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ {Ø’~…åý³$ {õ ²} ‰~‚ýô ®øý̄.
…³}ÿ Ü³}² ®}®õ {Ø’~̂| äý³ …³ ²öÿ ‰ó›³û àó~²ÿ $
{õ ²} ‰~‚ýô ®}®û $ }́ ‰~üú òåù¯}²ò̄û š¯} à³®û $ …ú
¸ï“ àó~² …¢³©~òý̄.

{üóú {²}ü½þ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ {üóú {²}ü½þ $ {Ø’~…åý³ ²} ‰~‚ýô
®}®û$ ®² {üóú ²} …ëó̄ àóý̄. ̧Šº ¡³}× {üóú )®²
À÷²” î›ùμ …÷®õ( ²ö¼ô îþ|¼÷®. …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼ȭ …~‘³ÿ }ä³ …ú {üóú òý~́
ò̄}²ǖ$ …~ǖ ®² {õ ²} …†ó̄ǖ.
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}©É~²- }̧’Ù~®û }́ ́ü³ ̧ýå~²ÿ |
}́ ´ü³ ̧ýå~²ÿ ©÷®²ö …ú Ðó÷}õ Ì³Û
{¼Õ~í }̧’Ù~®û òáóý̄.
Ü³}² ®}®õ ̧ýå~² ²ö¼ô ü~ à†³ü“ øï³}û …~
®üå³ î÷}® Ü~…ì }¼’Ñ~í ®² ́ü³ ̧ýå~²ÿ $
îïáô }̧“ …~Ð̃ {‘¾|̧÷ÿ́ ¼÷®.



©³öšþ )‰³üμ( …³ß
©³öšþ )‰³üμ(|ø~ÿ …³ß …ú šù“ ‘~îýô …³ß
‘ëÙô øï³}û ü~ ö̧~üì }êá’³üáþ ®üå³ÿ àú …~
¸ý¹’ð|ø~ÿ …³ß ©÷®²ö à~² îþ| àóó̄$ È³}¥þ
¼¯û|}ò̄. }üô ö̧~‚ì ò†~ǖ …ý¾ }́ 01 {îŠ³ …³ß )…~
î÷‘÷² ²ö¼ô( …á½ó̄.
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ø½¯}²
ØÝÊ øóå~îýáú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“ }́ ©³öšþ
)‰³üμ( …³ß }̧’Ù~®û àóý̄ ö ‰º }́ }‘ï~ñ à~²$
‰éç )®ö¼~©ú(  ²} }́ ‰³üμ ©~²Ÿ àóý̄.
}̧’Ù~®û à³®õ }́ ©³öšþ )‰³üμ( …³ß ®²
´î~òýáú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“ ü~ Ü³}² ®}®õ
‰éç ö̧ýëú …³Üþ ®² ‰³üμ …³}ÿ ¡ó̄ ̧~Ð“
îïáô }̧“ …~Ð̃ ‘ªëýú ¼~²¶ …~‘³ÿ ¼÷®. |
ØÝÊ }́ ö̧~‚ì …³Üþ ®}²}ÿ Ì³Øý“ öê’~¶ÿ
àï’³ }́ 21 ö {îŠ³ îÁ³Øþ àï’³ }́ 01 }̧’Ù~®û
àóý̄.
}ä³ }ü³à~ò̄ü½ô ü~ …ª~²ÿ )ä³ñ|àô( ²ö¼ô
}̧“$ ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ©³öšþ )‰³üμ(
…³ß$ }ü³à~ò̄ü½ô ü~ …ª~²ÿ ²} ®² ‰~‚ýô|‘³üô
¸É§ Ðïëá³®ÿ ‘óÍýð àóý̄.
®² ́î~õ Ð̄ñ }̧’Ù~®û }́ ©³öšþ )‰³üμ( …³ß$
®²‰÷¿ {õ ²} …†ó̄ǖ.
…ÑÅþ }́ ê÷}́ñ }êá’³öòýáþ ́î~òýáú …ú ©³öšþ
)‰³üμ( öÀì îþ|¼÷ò̄. îþ|‘÷}òó̄ }ü›~® ‘̄}©ì
}êá’³öòýáþ òï~üó̄. }üô ê÷}́ñ îïáô }̧“
…~Ð̃ ‘÷êý̄ ‰~²}́ü“ À÷‘þ ́ü~® ü~ }¼á~í ®²
¸ý¹’ð|ø~ÿ }êá’³öòýáþ ü~ ‘›ùýμ}” ®üå³
…á~² ä³Ø’ú ¼¯û ®² ©÷®²ö ¼÷ò̄.

®² À÷²” î›ùμ …÷®õ

®² À÷²” î›ùμ …÷®õ



¸~Ð“ ®ü›ý’~êþ
øóå~îþ| àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ‘›ùýμ}”
š~ò†þ CCA|ü~ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$
®àïú|ø~ÿ àó’³í ̧~Ð“ …ú ¼³̈ ´ü³ Ðïì
îþ| àóó̄ :

¸~Ð“ : |
Ø½~² ®}®õ ®àïú "H"|…~ }òå½“$ î̄}® ü~
}¼ý~– î½~…ú $ ́î~õ …ú òï~ü¾ ®²{î̄û ²} üâ
¸~Ð“ šë÷ îþ|…³®.
®ÜýÝú :
Ø½~² ®}®õ ®àïú "M"|…~ }òå½“$ î̄}® ü~
}¼ý~– î½~…ú $ ́î~õ …ú òï~ü¾ ®²{î̄û ²} üâ
®ÜýÝú šë÷ îþ|…³®.
‘óÍýð î›¯® :
…³}ÿ ‰~ã à³®õ òï~ü¾ ®ÜýÝú$ ®àïú "R"|²} …~
}òå½“ $ î̄}® ü~ }¼ý~– î½~…ú Ø½~² ®øý̄.
¸Šº ̧~Ð“ ©÷®²ö …ú È÷² ®ÜýÞ …³ î†ó~ÿ
¸~Ð“ ‘óÍýð îþ|¼÷®. …É÷² î`~í$ }ä³
øóå~îþ| àú òï~ü¾ ̧~Ð“ …ýô 10 : 9 ö 92 : 9
}̧“ ®àïú "R"|Ø½~² ®}®û ¼÷®$ òï~ü¾
¸~Ð“ …ú 00 : 9 ‘Õýý³ ‰ý̄} îþ| àó̄.

00 : 9   >=92 : 9  ~10 : 9     |
00 : 01   >=95 : 9     ~03 : 9     |

{{òò’’ôô  ||

{ò’ô îýëú|}ÿ •~…“ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
©÷®²ö ¼ï~ }́ üâ {ò’ô îýëú|}ÿ •~…“ …³}ÿ
®²ü~Ø“ î÷Ÿ|ø~ÿ MA|ö MF |…ù³û îþ|…³®.
}üô {ò’ô Ü~…ì ‰ý~®û| à³®õ }̧“. …³}ÿ …~́à³®õ$
{õ ²} ®² šù“ Ðáº ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“
…¢³©~òý̄. …³}ÿ ̧÷}² à³®õ $ {ò’ô ²} ®² šù“
¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.
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{ò’ô …³Üþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
øóå~îþ| àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
"NO"|ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ "CCA"|Ü³}² ®}²®$ …~
²ö¼ô à³®õ )…³ß( ²}®ü÷$ {ò’ô …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
…~́ îþ|¼÷®. …~ ©~î÷¿ à³®õ )…³ß( ²}®ü÷ ü~
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿
"FFO"$ {ò’ô …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ šïÒ îþ|¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ 
Ü†ì }́ ö²ö® …ú à~²ö}¿|ø~ÿ }‘÷î~‘ýâ$ }́
šïÒ …÷®õ {ò’ô }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
}ä³ {ò’ô à`ýÚ }̧“$ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
¡¹†ý̄õ ü~ äý³‰~¶ à³®õ …ó̄ø~ÿ {ò’ô ®²
üá¯üå³$ Ü†ì }́ ©~î÷¿ à³®õ ²}®ü÷ ü~
î÷‘÷²$ ¥’ï~— {ò’ô ²} ‘ïýμ àóý̄.
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ø½¯}²
Ü†ì }́ ¼¹’ô ©÷®²ö ‘÷̧Ê à~²ö}¿|ø~ÿ
}‘÷î~‘ýâ$ ¥’ï~— {ò’ô ²} ‰ý~®û àóý̄$ ®²
Ôý³ }üô À÷²” {ò’ô îïáô }̧“ À¯îú
…†ýó̄. |
…³}ÿ }Èïýó~õ }́ ®²ü~Ø“ îó~̧‡ ̧ýåó~í
²}®ü÷üþ$ ̧Ù“ à³®õ à~îì {ò’ô ®² øóå~ñ
¸÷}² à³®õ î›¯® {õ$ …¹ý~² îùð }̧“. |

ø½¯}²
Ü†ì }́ ²ö¼ô à³®õ ²}®ü÷$ }́ ò†÷® øý¢áº ®²
òμ®üáþ {ò’ô$ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.



‘‘÷÷²²  }}üüïïóóþþ  îî~~òòÒÒ  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

©÷®²ö ¼ï~ …ú ‘÷² }üïóþ î~òÒ î›ùμ îþ|…~¼¯.
®² À÷²” Ü³}² ®}®õ …~² …³ ²öÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ ü~ ®²
î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~² ÐÝ‡ $ …~ǖ ‘÷² }üïóþ î~òÒ ²}
®² ‰½“ ‰½’þ Àó̄êþ šë÷ ü~ ‰½“ ‰½’þ
Àó̄êþ ÐÝ‡ òÁ‡ àóý̄.

‘÷² }üïóþ î~òÒ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …³©÷²® ö̧~‚ì
ü~ }¼ý~– …ú ̧³ ̧³ò½ýó~õ ®² À÷²” ‘Á~®Û }́
ò~¥ýú šë÷ ö ‰³‘~̂ ¼ȭ ö̧~‚ì ü~ }¼ý~– …ú È³Û
šë÷ $ ‰ý¾|…ýóþ ö È³}¥þ ¼¯û }̧“.
¡ù~² òåù¯}²ò̄û Üé̂ ®² ®öÈ³Û ²öà¾ ̧ÝÚ
®² …~èÿ ‰½“ ̧³ÿ|ø~ …³}ÿ •~…“ à³®õ ‘÷² ®²
…~è ö ¡ù~² òåù¯}²ò̄û Üé̂ ®² àÚ ®² ‰½“
Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ …³}ÿ •~…“ à³®õ ‘÷² ®²
‰~‚ýô öš÷® ®}²®.¸÷}² à³®õ ‘÷² }üïóþ î~òÒ

1. ®²‰÷¿|ø~ÿ òåù¯}²ò̄û Üé̂ Ü³}² ä³Ø’ú ®² ®ö
È³Û ²öà¾ ̧ÝÚ ²} …~ Ø½~² ®}®õ …ú ̧ï“
ÐÝ‡ …~́ àóý̄.
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2. ¼Ù“ )îýëú( …~èÿ ‘÷² ²} ®² ̧÷²}¬ …μ²ç|‘³
š~́®û $ ̧Šº …³}ÿ î¦áð à³®õ $ {ò³} …ú À÷²”
à½÷‚þ …ú ®}©ì ̧÷²}¬ à÷¡á’³ …ëÕμ}òý̄.

3. …~ Ø½~² ®}®õ ®²‰÷¿|ø~ …ú ̧ï“ šë÷$ {õ|ø~ ²}
…†ó̄ǖ.

4. Üé̂|ø~ÿ ‘¹ïú|ø~ÿ ‘÷² ²} ®² òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ
Üé̂ ö}ÜÒ ®² àÚ$ ®² ‰½“ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ ü~
ÐÝ‡ Üé̂ àóý̄.
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5. …~ à½ý̄õ ‘¹ïú|ø~ …ú ‰~‚ýô …ú îóÍ÷² …³È³Û
à³®õ ¼ì ¼¯äþ {õ|ø~ $ ‘¹ïú|ø~ ²} ̧Ù“ àóý̄.
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}©É~²
®² øóå~ñ ̧÷}²à³®õ ‘÷² }üïóþ î~òÒ$ …~
à½ý̄õ ö î¦áð à³®õ ‘¹ïú|ø~$ }́ ¼ì
ò†÷®õ ‘÷² }üïóþ î~òÒ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. ‰º }́ }Èïýó~õ }́ š~ä³Ø’ô îÉï„ô
Üé̂|ø~ ®² òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂ …~è$
‘¹ïú|ø~ …~ǖ à½ý̄û ö î¦áð ¼÷ò̄.
‰º }́ ̧÷}²à³®õ ‘÷² }üïóþ î~òÒ$ }́ …¹’ú
…÷®õ ®²‰÷¿|ø~ÿ òåù¯}²ò̄û Üé̂ …~è
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
}́ ÜÙì …÷®õ îÉï„ô ‰½’þ Àó̄êþ|ø~$
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

}©É~²
}́ ̧÷}²à³®õ î¹~Ø³ ®² ‰½“ ‘÷² }üïóþ î~òÒ ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ ü~ î¦ÙÍú ö̧~‚ì ö …~² ©÷®®}²ÿ àóý̄.
øóå~îþ| àú ‘÷² }üïóþ î~òÒ ®² ‰½“ Àó̄êþ|ø~ÿ
ÐÝ‡ òÁ‡ ¼¯û }̧“$ }š~́û ò½¹’ô ̧³ò½ýô
®² Àó̄êþ ö̧Ê ÐÝ‡ ²} ò̄øý̄. ‘÷² }üïóþ î~òÒ
îïáô }̧“ îμ}¥ð }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ
Àó̄êþ ö̧Ê ÐÝ‡ ¼÷®.
}²‘Ù~Ó ö̧~‚ì ö …~² ò†~ǖ }́ }²‘Ù~Ó …~èÿ ‘÷² }üïóþ
î~òÒ …ý½’³ ¼÷®. }́ Ü³}²®}®õ …~² …̄üô ¼ý÷û
©÷®®}²ÿ àóý̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ¥~®•ú ö ‘Á~®Û$ ¥’þ …~ öš÷®
òÁ‡ ‘÷² }üïóþ î~òÒ $ }²‘Ù~Ó …~²ø~ÿ ̧óåýô ö
¥›ýð ò†~ǖ }́ }²‘Ù~Ó ‰½’þ Àó̄êþ …ý½’³ ¼÷®.
}́ Ü³}² ®}®õ …~² …̄üô ¼ý÷û ©÷®®}²ÿ àóý̄.
}́ ̧÷}² à³®õ …~²ø~ÿ ®}²}ÿ ê†ú ò~́ã ö ‘ýμ àú
}îá~õ Ð†÷² {õ|ø~ }́ ‘÷² }üïóþ î~òÒ öš÷® ®}¼’ú
…~¼¯$ ©÷®®}²ÿ àóý̄.
…~ ¡óæ ®́õ ö à½ý̄õ ü~ {öüμ}õ à³®õ …~²
¸óåýô …ú ‘÷² }üïóþ î~òÒ ü~ à~²ø~ÿ }üô ¡óýóþ$
…ú ‘÷² }üïóþ î~òÒ Ø½~² …ý¾|}́ }ò̄}́û ö}²® òáóý̄.



‰ý~®û|à³®õ ‘÷² }üïóþ î~òÒ |
1.…~ à½ý̄õ äý³û|ø~ÿ ‘óÍýð  àóó̄û ‘¹ïú|$
‘¹ïú|ø~ ²} ¼ì à³®û ö Üé̂|ø~ÿ ‘¹ïú|ø~ ²} }́
òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂$ š¯} àóý̄.
2.…~ Ø½~² ®}®õ ®²‰÷¿|ø~ÿ òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ
…~èüþ …ú ̧ï“ ÐÝ‡$ {õ|ø~ ²} …~́ à³®û ö …~
à½ý̄õ ¼Ù“ )îýëú( …~èüþ ‘÷² }́ ̧÷²}¬|ø~ÿ
…μ²ç|‘³ …ú …ý³öõ$ ¼Ù“ ²} ‰ý~®û àóý̄.
3.‘÷² }üïóþ î~òÒ ²} ‰ý~®û à³®û ö ®²‰÷¿|ø~ÿ
òåú|®}²ò̄û Üé̂ ²} …~ Ø½~²®}®õ …ú ̧ï“ šë÷$
…†ó̄ǖ.

‘‘÷÷²²  îî¦¦~~ØØÎÎ  ……~~²²  ))®®²²ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‘á~õ|©÷²®õ ö š~…›~¼¯õ
ö̧~üì ö …~²ø~ ®² î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~² ÐÝ‡$ }́
¡ù~² ¥ëÝú ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~²
…³}ÿ öÀì à³®õ ‘÷² î¦~ØÎ …~² îþ|‘÷}òý̄
}̧’Ù~®û àóý̄.

{¼ó~üþ …~ ©÷®²ö 

493

}©É~²
î³}Ü‡ ¡½ð ©÷® …~¼ý̄. ‘÷² î¦~ØÎ …~² ²}
…ý¾ }́ }ò̄}́û òá½ý̄. øïý½ú À÷²” ö …̄õ
©÷® ²} }́ î¹ý³ …³ä½“ ̧³üÒ|‘÷² ®ö²
òåú|®}²ǖ.
}ä³ ‘¹ïú ö …ó̄ø~ÿ ‘÷² î¦~ØÎ …~² Ðé‚ð
î½ªÂ ö Ü~…ì ²öü’þ }́ Ø³̧÷®äþ ü~ ©³}…þ
®}²ò̄$ }́ ‘÷² }̧’Ù~®û òáóý̄.

ø½¯}²
}́ Ü³}²®}®õ …~²ø~ÿ ¼á¹’óþ$ ¥›ýð ü~ ‘Ñ̄}®
´ü~®ÿ }́ }¼ý~– ®² ®²öõ ‘÷² î¦~ØÎ …~²
©÷®®}²ÿ àóý̄. {õ|ø~ îïáô }̧“ {̧ý‡
…†ýóó̄.



‰‰³³®®ûû  ²²öö‰‰÷÷¿¿  ……~~²²  ))®®²²ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

}́ ‰³®û ²ö‰÷¿ …~² …³}ÿ ‰÷¼~ò̄õ ö îªÙþ à³®õ
ö̧~‚ì ö …~²ø~ÿ š~ÿ ®}®û ¼¯û ®² î¦ÙÍú
ö̧~üì ö …~² ÐÝ‡ }̧’Ù~®û àóý̄.

…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ‰³®û ²ö‰÷¿ …~²$ ®̧’ú ²} …ú
¸ï“ ÐÝ‡ à½ý̄û ö ê†ú|ø~ÿ ‰³®û ²} ®²
¼á~Û|ø~ÿ ²üì|ø~ÿ ¥³à“ êÕμ¼þ ‰³®û$ š~
…μòý̄.
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ø½¯}²
øý£ ¡ýμÿ ²} ²öÿ ‰³®û ²ö‰÷¿ …~² Ü³}²
ò̄øý̄. ®² À÷²” ‘Á~®Û ü~ ‘³îμ à³®õ
ò~äù~òþ$ }¼ý~– Ü³}²®}®û ¼¯û …³ ²öÿ ‰³®û
²ö‰÷¿$ îïáô }̧“ …ú ®}©ì ©÷®²ö ‰³‘~̂
¼¯û$ }¥’ï~è— …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ¼÷ò̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ ®ǖõ ü~ îÑý÷̂
¼¯õ ‰³®û ²ö‰÷¿ …~²$ ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û
}́ ‰³®û ²ö‰÷¿ …~²$ }́ Ü³}²®}®õ ö̧~üì ̧Ù³
…³ ²öÿ {õ ©÷®®}²ÿ àóý̄.
…³}ÿ …ù³û|ö²ÿ }́ îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“$
…~² Ôý³ Ä³ö²ÿ …~ ©÷® ¥ïì òáóý̄.
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à¹þ ®² î¦ÙÍú ö̧~üì
ö …~² ̧÷}² ¼÷®. }üô î¦ÙÍú À³Ø~— …³}ÿ
¥ïì …~² È³}¥þ ¼¯û }̧“.
¸Ñþ àóý̄ ‘Ñ~®í ©÷®²ö ²} ¥ÙÎ òï÷®û ö
…~²ø~ ²} ‘~ ¥¯ îïáô òμ®üâ …ú šë÷ ©÷®²ö
Ü³}² ®øý̄.



šÑ†ú ö̧Ê î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~² ®² ́ü³ àÚ
î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~² Ü³}² ®}²®. …³}ÿ ®̧’³̧þ
{̧~õ$ šÑ†ú àïâ|ø~ÿ }öêýú$ î`ë̃ Ø¹Ù³ÿ
ø½¯}² ®øó̄û $ }…μ}² ö òÍ~ü³ {õ|ø~ ²} îþ|‘÷}òý̄ ®²
}üô šÑ†ú š~ÿ ®øý̄.

1.®̧’ú ²öÿ ÀÙ¦ú ²ö‰÷¿ šÑ†ú ²} ä³Ø’ú$
ÀÙ¦ú ²} …ëó̄ àóý̄.
2.Üé̂ ÀÙ¦ú ²ö‰÷¿ ²} }́ ÀÙ¦ú š¯} à³®û$
Üé̂ ²} …ú ê†ú …~èÿ ̧ÝÚ {öüμ}õ àóý̄.

…³}ÿ …¹’ô ÀÙ¦ú ²ö‰÷¿$ Üé̂ ²} …ú ‰~üýô
ÀÙ¦ú äý³ ®øý̄.
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ššÑÑ††úú  öö̧̧ÊÊ  îî¦¦ÙÙÍÍúú  öö̧̧~~üüìì  öö  ……~~²²  ))®®²²ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((



àƒëý̄ àó’³í }́ ²}û ®ö² ̧ý¹’ð À÷‘þ …ú šù“
}Øμ}ü¾ }üïóþ …³ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ òÁ‡ ¼¯û
}̧“.

*ü~®{ö²ÿ 
®àïú|ø~ÿ àƒëý̄ àó’³í }́ ²}û ®ö² ̧ý¹’ð À÷‘þ
²} øïμî~õ …~ øð Ø½~² ò̄øý̄.

®àïú ¥~ê“ )EDOM(

…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú ¥~ê“ )EDOM($ ²}®ü÷$
ò÷}²$̧þ|®ÿ DC ü~ ̧þ|®ÿ ¡ó›³ CDC |²}
îý’÷}òý̄ }ò’ª~̂ àóý̄. 
…~ ø³ …~² Ø½~² ®}®õ ®àïú "EDOM"$ òï~ü¾ ø~ …ú
¼áì  ́ü³ ‘Õýý³ îþ àóó̄.

*: ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ

®àïú öê÷ñ )LOV()      /      (  
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú öê÷ñ )      ( |À¯} ́ü~® îý½÷®.
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú öê÷ñ)     ( |À¯} àð îý½÷®.

®àïú }ò’ª~̂ }ü¹’å~û|ø~ÿ ‘óÍýð ¼¯û }́
Ü†ì )TESERP(

øóå~îþ| àú ®àïú }ò’ª~̂ }ü¹’å~û|ø~ÿ ‘óÍýð
¼¯û }́ Ü†ì Ø½~² ®}®û ¼÷®$ ®̧’å~û …É÷²
}‘÷î~‘ýâ ²öÿ }ü¹’å~û …ú ¥~ØÎ ̧Š³®û ¼¯û
…Ñ̄ÿ …³ ¥¹‡ î÷Ÿ }ò’ª~…þ )2MF,1MF,MA(

|‘óÍýð îþ|¼÷®.

®àïú š¹’›÷ä³ )KEES( 
®àïú š¹’›÷ä³ ²} üâ •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~²
®øý̄.

¥~ê“ ü~ "EDOM" |²}®ü÷ )OIDAR( |
øóå~îýáú ®àïú š¹’›÷ä³|Ø½~² ®}®û ¼÷®$
®̧’å~û …É÷² }‘÷î~‘ýâ ²öÿ Ø³à~òº …~è‘³
…Ñ̄ÿ ‘óÍýð îý½÷®.

¥~ê“ ü~ "EDOM" |ò÷}² )EPAT(|
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú š¹’›÷ä³$ ‰ª¾  î÷´üâ
…Ñ̄ÿ }́ }…’̄} ¼³öÓ ©÷}ø¯ ¼¯.

¥~ê“ ü~ "EDOM"| ̧þ ®ÿ )DC(/̧þ ®ÿ
¡ó›³)CDC(

…~ üá†~² Ø½~² ®}®õ ®àïú š¹’›÷ä³$|…~ ‰³¿ …ú
šë÷$ ‰ª¾ î÷´üâ …Ñ̄ÿ }́ }…’̄} ¼³öÓ ©÷}ø¯
¼¯.
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PRESET

SEEK

ààëëýý̄̄  ààóó’’³³íí  }}́́  ²²}}ûû  ®®öö²²  ̧̧ýý¹¹’’ðð  ÀÀ÷÷‘‘þþ  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((



¸̧ýý¹¹’’ðð  ÀÀ÷÷‘‘þþ  

¡å÷òåþ Ðïëá³® ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö |
||}î÷}Ÿ ²}®ü÷üþ )WL ,WM(MA|ö MF |}́ …³šù~ÿ
Ø³̧’ó̄û }ÿ àú ®² }È³}Û ¼ù³ ¼ï~ Ü³}² ®}²ò̄ }²̧~í
îý½÷ò̄. }üô }î÷}Ÿ …÷̧ýëú {ò’ô ©÷®²öÿ ¼ï~
šïÒ| {ö²ÿ ö …÷̧ýëú ²}®ü÷ ®²ü~Ø“ ö }́ È³üÞ …ëó̄ä÷ø~
‰ª¾ îý½÷ò̄. øóå~îýáú üâ ̧ýåó~í Ü÷ÿ ²}®ü÷üþ
‘÷̧Ê ̧ý¹’ð ²}®ü÷ ®²ü~Ø“ ¼÷®$ îùó̄þ̧ ®ÜýÞ
¸ý¹’ð À÷‘þ ¼ï~ …~Ð̃ ‰ª¾ {õ …~ …ù’³üô àýÙý“
îïáô îý½÷®. ä~øþ }öÜ~” ̧ýåó~í }²̧~í ¼¯û …ú
©÷®²öÿ ¼ï~ ́ü~® Ü÷ÿ ö À~Û òý¹“. }üô öÄÑý“
…ú Ð÷}îëþ î~òó̄ Ø~Àëú }́ }ü¹’å~û Ø³̧’ó̄û$ òμ®üáþ
…ú }ü¹’å~û|ø~ÿ Ü÷ÿ ®üå³ ²}®ü÷ ü~ öš÷® ̧~©’ï~òù~$
‰ì|ø~ ö ü~ î÷}òÒ …μ²ç ®üå³ îóÉÝú …¹’åþ ®}²®.

|®²ü~Ø“ }î÷}Ÿ Ø³̧’ó̄û|ø~ÿ )WL ,WM(MA|}́
Ø÷}Àì ®ö² ò¹†“ …ú MF |…ù’³ }̧“$ ®êýì }üô
}î³ }²̧~í }î÷}Ÿ )WL ,WM(MA|…~ Ø³à~òº|ø~ÿ
‰~üýô }̧“. }üô }î÷}Ÿ ²}®ü÷üþ …ëó̄ ®}²}ÿ
Ø³à~òº ‰~üýô$ îý’÷}òó̄ ©ïý̄äþ à³û ́îýô ²}
…ù’³ }́ ¥³à“ î¹’Ýýð …ú }‘ï¹Ù³$ …Á÷²”
}òÑá~̧þ Èþ àóó̄. Ðéöû …³ }üô$ {òù~ î÷}òÒ ²}
®ö² îýμòó̄ …ùïýô ®êýì îý’÷}òó̄ ‰÷¼¾ }î÷}Ÿ
…ù’³ÿ ²} Ø³}øð òï~üó̄.

}î÷}Ÿ MF |…~ Ø³à~òº ø~ÿ …~è }²̧~í îý½÷ò̄ ö
òïý’÷}òó̄ ®¡~² ©ïý̄äþ ¼¯û$ ̧É§ ́îýô ²}
‰÷¼¾ ®øó̄. …ùïýô ®êýì ®² î¹~Ø“|ø~ÿ
ò¹†’~— à÷‘~û }́ }ü¹’å~û Ø³̧’ó̄û$ }î÷}Ÿ MF

¼³öÓ …ú î¦÷ ¼ȭ îþ| àóó̄. øï¢óýô }î÷}Ÿ
MF |…ú ̧~®äþ ‘÷̧Ê ̧~©’ï~òù~ à÷øù~ ü~ î÷}òÒ
®üå³ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² îýåý³ò̄. }üô ¥~ê’ù~ îïáô
}̧“ …~Ð̃ ‘Á÷² öš÷® î½áì ®² ®̧’å~û ²}®ü÷
¼÷®. ¼³}üÊ °à³ ¼¯û ®² ́ü³ Ð~®ÿ …÷®û ö ¥~àþ
}́ öš÷® î½áì ®² ̧ý¹’ð ²}®ü÷ òïý†~¼¯.
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¢ ¢ ¢

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

®²ü~Ø“ î÷Ÿ MFü÷òý¹Ù³®²ü~Ø“ î÷Ÿ  MAü÷òý¹Ù³}ü¹’å~û ²}®ü÷üþ MF

îó~ÈÞ Ð~²ÿ }́ î÷}òÒ

‰ì Øëμÿ Ø÷è®ÿ

¸~©’ï~õ ø~

à÷ø¹’~õ



î¦÷ ¼ȭ - øï~òÉ÷² àú ©÷®²öÿ ¼ï~ }́
}ü¹’å~û Ø³̧’ó̄û ®ö² îý½÷®$ ̧ýåó~êù~
ÄÑýÚ ¼¯û ö À¯} ¼³öÓ …ú î¦÷ ¼¯õ
îýáó̄. ®² À÷²” öÜ÷Ó }üô }î³$ ‘÷Àýú
îý½÷® }ü¹’å~û Ü÷ÿ|‘³ ®üå³ÿ ²} }ò’ª~̂
àóý̄.
À¯}ø~ÿ ò~îóÍð/ ‰~²}́ü“ - ̧ýåó~í ø~ÿ
ÄÑýÚ MFü~ î÷}òÒ …μ²ç …ýô Ø³̧’ó̄û ö
²}®ü÷ÿ ¼ï~ îý’÷}òó̄ ̧ýåó~í ²} îª’ì
à³®û$ …~Ð̃ ò÷̧~õ À¯} ü~ ‰~²}́ü“ ¼÷ò̄. àð
à³®õ ̧É§ À¯}ÿ ́ü³ îïáô }̧“ }üô ‘~•ý³
²} ‘~ …³È³Û ¼ȭ }©’éè”$ îÝ̄}²ÿ à~ø¾
®ø¯.

‘Ñ÷üÆ }ü¹’å~û - …~ ÄÑýÚ ¼ȭ ̧ýåó~í
MF|$ ̧ýåó~í Ü÷ÿ ®üå³ÿ …~ Ø³à~ò¹þ òμ®üâ
…ú Ø³à~òº }ò’ª~…þ ¼ï~ îïáô }̧“ àð àð
‘÷̧Ê ²}®ü÷ÿ ¼ï~ ®²ü~Ø“ ¼÷®. }üô ¥~ê“
…̄êýì È³}¥þ ²}®ü÷ îý†~¼¯$ ¡³} àú ²}®ü÷
…~ǖ …ú ö}Ä§|‘³üô ̧ýåó~í ‰ƒ~̧ƒ« ö {ò³}
®²ü~Ø“ àó̄. }ä³ }üô }‘Ù~ß }Ø’~®$ }ü¹’å~û
®üå³ÿ ²} …~ ̧ýåó~í Ü÷ü’³ }ò’ª~̂ àóý̄.
}©ƒ’éí …̄êýì ‘Ý~ÈÒ ¡ó̄ ̧ýåó~í …~ øð -
¸ýåó~êù~ÿ ²}®ü÷üþ ®²ü~Ø“ ¼¯û }́ ¡ó̄
šù“ îª’ëÚ$ îïáô }̧“ …~Ð̃ }²‘Ñ~¿ ö
‰~²}́ü“ À¯} ¼÷ò̄. }üô ¥ƒ~êƒ“ îƒýƒ’÷}ò̄ …ú
Ðë“ ̧ýåó~êù~ÿ î¹’Ýýð ö }òƒÑáƒ~» üƒ~Øƒ’ƒú
®²üƒ~Øƒ’ƒþ }́ üƒâ }üƒ¹ƒ’ƒå~û ü~ ̧ýåó~êù~ÿ
®²ü~Ø’þ }́ ®ö }ü¹’å~û …~ Ø³à~ò¹ù~ÿ òƒμ®üâ
…ùð …~¼¯. }ä³ }üô }‘Ù~ß }Ø’~® }ü¹’å~û ®üå³ÿ
²} ‘~ …³È³Û ¼ȭ }üô ¼³}üÊ }ò’ª~̂ àóý̄.

}̧’Ù~®û }́ ‘ëÙô øï³}û ü~ ®̧’å~û …þ|̧ýð
öÜ’þ ®² ®}©ì ©÷®²ö }́ ‘ëÙô øï³}û }̧’Ù~®û
¼÷®$ îïáô }̧“ ‘›ùýμ}” À÷‘þ ®}©ì
©÷®²ö ®¡~² ‰~²}́ü“ ¼÷ò̄. }üô }î³ …ú îÑóþ
öš÷® }¼á~í ®² ‘›ùýμ}” À÷‘þ òý¹“. ®²
¡óýô öÄÑý’þ ̧Ñþ àóý̄ ‘ëÙô øï³}û ²} ‘~
¥¯îïáô }́ ®̧’å~û À÷‘þ ®ö² àóý̄.
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¢ ¢ ¢

}ü¹’å~û 2
zhM 1.88

}ü¹’å~û 2
zhM 3.88

ø½¯}²
øóå~îýáú }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ }²‘†~Èþ òÍý³ ‘ëÙô
øï³}û ü~ ®̧’å~û …þ|̧ýð ®² ®}©ì ©÷®²ö }̧’Ù~®û
îýáóý̄$ {ò’ô|ø~ÿ …ý³öòþ š¯}ä~òú|}ÿ …~ǖ …³}ÿ
{òù~ ®² ©÷®²ö òÁ‡ ¼÷®. øóå~îýáú ‘ëÙô øï³}û
ü~ ®̧’å~û …þ|̧ýð ‘÷̧Ê {ò’ô ®}©ëþ ©÷®
®̧’å~û ®² ©÷®²ö î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®$ }îá~õ
‘̄}©ì }î÷}Ÿ }üô ®̧’å~û|ø~ …~ ̧ý¹’ð }êá’³üáþ
©÷®²ö öš÷® ®}¼’ú ö ‘~•ý³ä±}²ÿ ò~îÉë÷̂ {òù~ …³
Ðïëá³® }üïô ©÷®²ö î¦’ïì }̧“.

}©É~²
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ }́ ‘ëÙô øï³}û }̧’Ù~®û
òáóý̄. …³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ‘ëÙô øï³}û …~ǖ ®²
îá~òþ }üïô ‘÷ÜÚ àóý̄. 



î³}Ü†“ }́ ò÷}²ø~ÿ à~̧“ )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ(

}́ {ò›~ àú ò÷}²ø~ÿ à~̧“ È÷èòþ|‘³ }́ 06 ®ÜýÝú
)06-C( …¹ý~² ò~́ã ö Ì³üÚ ø¹’ó̄$ …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ äý³ à³®õ ö ®²øð ‰ý¢ý̄û ¼ȭ
ò÷}²$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® }́ }üô ò÷}²ø~ }̧’Ù~®û òáóý̄.
…³}ÿ ®̧’ý~…þ …ú àýÙý“ …ù’³ À¯} $ …ú È÷²
îóÍð ø¯ ®̧’å~û ‰ª¾ ²} …~ }̧’Ù~®û }́
îýëú|ø~ÿ ‰é¸’ýáþ ®}²}ÿ ̧³‰ó†ú|}ÿ$ ‘÷̧Ê
}êáì …þ|²òæ ‘ïýμ àóý̄ )î~øþ üâ …~²(.
}ä³ ò÷}² ́ü~® ¼ì }̧“$ …~ }̧’Ù~®û }́ î̄}® ü~ ¡ýμÿ
¼†ýú …ú {õ$ {ò³} ²öÿ Ü³Ü³û šïÒ ö ̧Ù“ àóý̄.
}́ {õ|š~ àú ä³® ö ©~ã ü~ Ð÷}îì ©~²šþ ²öÿ ò÷}²
à~̧“ îïáô }̧“ …ú ø̄ ®̧’å~û ‰ª¾ À¯îú
…μòó̄$ øïý½ú ®² øóå~ñ Ð̄ñ }̧’Ù~®û }́ ò÷}²ø~ÿ
à~̧“$ {õ|ø~ ²} ®² šÑ†ú|ø~ÿ îªÁ÷Ã ©÷®
òåù̄}²ÿ àóý̄.
}́ ®ö² …÷®õ ò÷}²ø~ÿ à~̧“ }́ ö̧~‚ì îÕó~Èý¹þ
)‘ë÷üμü÷õ$ ̧ý¹’ð }̧’³ü÷ ö Ôý³û( …³}ÿ ®̧’ý~…þ
…ú àýÙý“ …ù’³ À¯} }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
øý£ ¼ý„þ ü~ î~®û|}ÿ …›μ ò÷}² à~̧“ ²} ö}²®
®̧’å~û ‰ª¾ òáóý̄.
}́ {õ|š~ àú {Ø’~̂ î¹’Ýýð îþ|‘÷}ò̄ à~̧“ ò÷}² ²}
®¡~² ‘Õýý³ ¼áì àó̄$ }́ ²ø~ à³®õ ò÷}²ø~ÿ
à~̧“ …³ ²öÿ Àó̄êþ$ ®}¼†÷²® ö ü~ ®² òμ®üáþ
¼ý½ú ÐÝ‡$ ©÷®®}²ÿ àóý̄.

î³}Ü†“ }́ ̧þ|®ÿ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
}ä³ ®î~ÿ ®}©ì ©÷®²ö …~ȩ̀“$ Ü†ì }́ ²ö¼ô
à³®õ ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö ¼ý½ú|ø~ ²} …ú
îóÍ÷² ‘ù÷üú ©÷®²ö ‰~üýô ®øý̄.
àŠþ ö }̧’Ù~®û }́ Ø~üì|ø~ÿ EVAW/CAA

/AMW/3PM…̄öõ }š~́û Ü†ëþ Ôý³ Ü~ò÷òþ }̧“ )}ä³
©÷®²ö …ú ®̧’å~û  564M|î›ùμ }̧“$ ØÝÊ }́
AMW/3PM |}̧’Ù~®û àóý̄(. ØÝÊ }́ ̧þ|®ÿ|ø~‚ýáú
…ú|È÷² Ü~ò÷òþ ‘÷êý̄ ¼¯û|}ò̄ }̧’Ù~®û àóý̄.
}́ …á~²äý³ÿ î÷}® Ø³}² î~òó̄ …óμüô ö ‘ýó³$ ‘ïýμ
àóó̄û|ø~ÿ îÑï÷êþ ö }̧Š³ÿ|ø~ÿ îÕó~Èý¹þ
‘÷êý̄ ¼¯û …³}ÿ ®ü¹â|ø~ÿ {ò~ê÷ç$ …³}ÿ ‘ïýμ
à³®õ ̧þ|®ÿ ©÷®®}²ÿ àóý̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡|®ǖõ ̧É§ ̧þ|®ÿ $
¸þ|®ÿ|ø~ ²} …~ ä³Ø’ô }́ ê†ú|ø~ÿ …ý³öòþ ü~
ê†ú|ø~ÿ ̧÷²}¬ ö̧Ê$ š~…›~ àóý̄.
Ü†ì š~́®õ ̧þ|®ÿ …³}ÿ ‰ª¾$ ̧É§

þ̧|®ÿ ²} …~ ‰~²¡ú|}ÿ ò³ñ ‘ïýμ àóý̄ )}́ ̧ï“
ê†ú|ø~ÿ ®}©ì …ú ̧ï“ ê†ú|ø~ÿ …ý³öõ
‘ïýμà~²ÿ ²} }ò›~ñ ®øý̄.
…ú ̧É§ ̧þ|®ÿ {̧ý‡ òμ®û ö …ú {õ ò÷}²¡¹‡$
…³¡¹‡ ü~ à~Ô± ò¢¹†~òý̄.
}́ š~òμ®õ øý£ ¡ýμÿ …›μ ̧þ|®ÿ ®² ®̧’å~û
‰ª¾ ̧þ|®ÿ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄ )…ý¾ }́
üâ ̧þ|®ÿ ²} ®² ø³ …~² š~ òμòý̄(.

…³}ÿ î¦~ØÍ“ }́ ̧þ|®ÿ|ø~ ®² îÝ~…ì ©³}¿ ü~
à`ýÙþ$ ‰º }́ }̧’Ù~®û $ ̧þ|®ÿ|ø~ ²} ®²
‰÷¼¾ îªÁ÷Ã ©÷®¼~õ òåú|®}²ÿ àóý̄.
…¹’ú …ú ò÷Ó ¸þ|®ÿ|ø~ WR-DC/R-DC|$
¸þ|®ÿ|ø~ …ªÁ÷Àþ îïáô }̧“ …ú È÷²
îÑï÷í …³}̧~» }Ðéñ ¼³à“ ̧~́ò̄û ü~ ²ö¿
²îμä±}²ÿ ü~ Ä†Ê$ Ü~…ì ‰ª¾ ‘÷̧Ê ®̧’å~û
‰ª¾ ¼ï~ ò†~¼ó̄. ®²}üô öÄÑý“ }ä³ ¼ï~
øó÷´ }À³}² …ú }̧’Ù~®û }́ }üô ò÷Ó ̧þ|®ÿ|ø~
®}²ǖ$ îïáô }̧“ {õ|ø~ …ú ̧ý¹’ð À÷‘þ
©÷®²ö ¼ï~ À¯îú …μòó̄.

*ü~®{ö²ÿ -‰ª¾ àŠþ ò~̧~́ä~² …~ ̧ý¹’ð- 
¸þ|®ÿ|ø~ÿ À÷‘þ ¥Ù~Ì“ ¼¯û

…ÑÅþ }́ ̧þ|®ÿ|ø~ ¥Ù~Ì“ ¼¯û ®² …³}…³ àŠþ
¼¯õ àú …~ }̧’~ò̄}²®ø~ÿ …ýô|}êïëëþ ̧þ|®ÿ|ø~ÿ
À÷‘þ øï~øóåþ ò̄}²ò̄ )à’~̂ Ü³îμ($ îïáô }̧“
‘÷̧Ê ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö ¼ï~ …ú ®²̧’þ ‰ª¾
ò½÷ò̄. êÉÙ~— ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄ }ä³ ¼ï~ ̧Ñþ ®²
‰ª¾ ̧þ|®ÿ|ø~ÿ ¥Ù~Ì“ ¼¯û òï~‚ý̄ ö ®̧’å~û
‰ª¾ ̧þ|®ÿ ¼ï~ …ó¦÷ î÷²® }ò’Í~² Ü~®² …ú ‰ª¾
ò†~¼¯$ îïáô }̧“ î½áì ò~¼þ }́ }üô ̧þ|®ÿ|ø~
…~¼¯ ö ®̧’å~û …ú ©÷®ÿ ©÷® }ü³}®ÿ ò̄}¼’ú
…~¼¯. êÉÙ~— {õ ̧þ|®ÿ|ø~ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
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ò¦÷û Ðïëá³® ®̧’å~û ²}®ü÷ ‰ª¾ }̧’³ü÷ )554M|( )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

1 .àëý̄ àó’³í ©~î÷¿$ ²ö¼ô ö àó’³í …ëó̄ÿ
À¯} EMULOV|
2 .®àïú àó’³í ö }ò’ª~̂ ¥~ê“ À¯} OIDUA|
3 .®àïú }ò’ª~̂ î÷Ÿ )…~ò̄( DNAB |
4 .®àïú …ú ¥~ØÍú ̧Š~²ÿ …ù’³üô }ü¹’å~û MSB /  

}̧áô ̧þ|®ÿ NACS DC|
5 .®àïú ‰ª¾ î’Ñ~®í QE |
6 .®àïú }ò’ª~̂ š¹’›÷ä³ }‘÷î~‘ýâ  KEES OTUA

|7 . àëý̄ ‘óÍýð ®̧’þ ENUT/àëý̄ àó’³í À÷‘þ
|8 .®àïú|ø~ÿ }ò’ª~̂ }ü¹’å~û|ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð
¼¯û TESERP|
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1. àëý̄ àó’³í ©~î÷¿$ ²ö¼ô FFO |/ NO |
…³}ÿ à~² à³®õ ²}®ü÷$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …~ǖ ®²
î÷ÜÑý“ "NO"|ü~ "CCA"|Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ àëý̄ ²}
Ø½~² ®øý̄ ‘~ ®̧’å~û ²ö¼ô ¼÷®. ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ DCL®² ¥~ê“ ²}®ü÷$ Ø³à~òº ²}®ü÷$ ®²
¥~ê“ ò÷}² à~̧“ EPAT|$ šù“ ¥³à“ ò÷}² ö ®²
¥~ê“ 3PM/DC|$ î½ªÁú {øóæ 3PM/DC |²}
òï~ü¾ îþ|®ø̄. …³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ®̧’å~û$
àëý̄ ²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. |
øóå~îþ àú ̧÷üý£ ©÷®²ö  ®² î÷ÜÑý“  "CCA"ü~
"NO"Ü³}² ®}²® $ …̄öõ Ø½~² ®}®õ àëý̄ àó’³í
©~î÷¿$ ²ö¼ô$ ®àïú )WL,WM(MA/MF|$ ò÷}²
EPAT |ü~ {øóæ 3PM/DC²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ ̧ý¹’ð
î³…÷Èú ¼³öÓ …ú à~² àó̄. |

àó’³í …ëó̄ÿ À¯} EMULOV|
àëý̄ àó’³í …ëó̄ÿ À¯} ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ …¢³©~òý̄ ‘~ À¯} ́ü~® ¼÷®. …³}ÿ àð à³®õ
À¯}$ àëý̄ ²} ®² šù“ Ðáº ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“
…¢³©~òý̄.

2 . ®àïú àó’³í ö }ò’ª~̂ ¥~ê“ À¯} OIDUA|
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú OIDUA|$ ¥~ê“ À¯} …ú üáþ }́ ¥~ê“|ø~ÿ |
REDAF ,  ELBERT , ELDDIM ,  SSAB |ö ECNAL-

AB |‘Õýý³ ‰ý̄} îþ àó̄. |
¥~ê“ }ò’ª~̂ ¼¯û ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ …ú
òï~ü¾ ®² îþ|{ǖ. |
‰º }́ }ò’ª~̂ ø³ ¥~ê“$ àëý̄ ‘óÍýð ®̧’þ ²} ®²
šù“ ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ü~ …³ Ðáº …¢³©~òý̄.
|
àó’³í À¯}ÿ …ð SSAB|
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ …ð$ àëý̄ ‘óÍýð ®̧’þ ²} ®²
šù“ ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ö …³}ÿ à~ø¾
À¯}ÿ …ð$ àëý̄ ²} ®² šù“ Ðáº ¥³à“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

àó’³í À¯}ÿ îý~òþ ELDDIM |
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ îý~òþ$ àëý̄ ‘óÍýð ®̧’þ ²} ®² šù“
¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ö …³}ÿ à~ø¾ À¯}ÿ îý~òþ$
àëý̄ ²} ®² šù“ Ðáº ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“
…¢³©~òý̄. |

àó’³í À¯}ÿ ́ü³ ELBERT|
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ ́ü³ $ àëý̄ ‘óÍýð ®̧’þ ²} ®² šù“
¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ö …³}ÿ à~ø¾ À¯}ÿ ́ü³ $ àëý̄
²} ®² šù“ Ðáº ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄ . 

àó’³í À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡  REDAF

àëý̄ ‘óÍýð ®̧’þ ²} ®² šù“ ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ …¢³©~òý̄ ‘~ À¯} }́ …ëó̄ä÷ÿ ÐÝ‡ ¼óý̄û
¼÷® )À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ šë÷ àð ¼óý̄û îþ|¼÷®.(
öÜ’þ àëý̄ …ú È³Û ¡‹ ö Ðáº ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ ¡³©~ò̄û |¼÷®$ À¯} }́ …ëó̄ä÷ÿ šë÷ ¼óý̄û
îƒþ|¼ƒ÷® )Àƒ̄}ÿ …ƒëƒó̄ä÷ø~ÿ ÐÝ‡ àð ¼óý̄û
îþ|¼÷®.(

àó’³í ‘Ñ~®í À¯} ECNALAB |
àëý̄ ‘óÍýð ®̧’þ ²} ®² šù“ ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ …¢³©~òý̄ ‘~ À¯} ®² …ëó̄ä÷ÿ ̧ï“ ²}̧“
¼ƒóý̄û ¼÷®. )À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ ¡‹ àð ¼óý̄û
îþ|¼÷®.(
öÜ’þ àëý̄ …É³Û ¡‹ ö ®² šù“ Ðáº ¥³à“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ¡³©~ò̄û ¼÷®$ À¯} ®² …ëó̄ä÷ÿ
¸ƒïƒ“ ¡ƒ‹ …ƒýƒ½ƒ’ƒ³ ¼ƒóƒýƒ̄û îþ|¼÷® )À¯}ÿ
…ëó̄ä÷ÿ ²}̧“ àð ¼óý̄û îþ|¼÷®(.

3. ®àïú  }ò’ª~̂ î÷Ÿ )…~ò̄( DNAB

…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú MA/MF|$ î÷Ÿ )…~ò̄( …ú üáþ }́
î÷Ÿ|ø~ÿ  )WL ,WM(MA|$  1MF |ü~ 2MF |‘Õýý³
îþ| àó̄. î÷Ÿ }ò’ª~̂ ¼¯û ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ …ú
òï~ü¾ ®² îþ|{ǖ. |
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}ü¹’å~û ®êª÷}û …³}ÿ …ú ¥~ØÍú ̧Š~²ÿ ²} }́ È³üÞ
š¹’›÷ä³ }‘÷î~‘ýâ KEES ü~ ‘óÍýð ®̧’þ }ò’ª~̂ àóý̄.
®àïú }ò’ª~̂ }ü¹’å~û TESERP²} …³}ÿ
}̧’Ù~®û }́ {õ }ü¹’å~û ®² òÍ³ …åý³ǖ.
®àïú}ò’ª~̂ }ü¹’å~û TESERP |²} …ý¾ }́ 8/0 •~òýú
Ø½~² ®øý̄. òï~ü½å³ ®àïú }ò’ª~…þ$ ®àïú }ò’ª~̂
¼¯û ²} ®² ÀÙ¦ú òï~ü¾ ò½~õ ©÷}ø̄ ®}®. ®²
À÷²” °©ý³û ¼ȭ î÷ØÝý“ {îýμ Ø³à~òº$ À¯}ÿ
…÷ß à÷‘~û )…ý‹( ¼óý̄û ©÷}ø̄ ¼¯. ̧Šº …~ǖ
®àïú ²} ²ø~ àóý̄ ö …³ò~îú ²} …³}ÿ }ò’ª~̂ }ü¹’å~û
®êª÷}û …Ñ̄ÿ }®}îú ®øý̄. ®² î›ï÷Ó 42 }ü¹’å~û …~
}ò’ª~̂ üâ î÷Ÿ )WL,WM( MA|ö ®ö î÷Ÿ MF |…³}ÿ
ø³ ®àïú$  Ü~…ì …³ò~îú ²üμÿ }̧“. |
‰º }́ ‘áïýì Ðïì ‰ý¾ ‘óÍýð$ ø³ üâ }́
}ü¹’å~û|ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð ¼¯û ²} îþ|‘÷}õ …~
}ò’ª~̂ î÷Ÿ )…~ò̄( )WL,WM(MA$ 1MF |ü~
2MF  |ö ®àïú }ü¹’å~û î³…÷Èú Ø³}©÷}òþ òï÷®.

4. ®àïú …ú ¥~ØÍú ̧Š~²ÿ …ù’³üô }ü¹’å~û MSB /

}̧áô ̧þ|®ÿNACS DC

øóå~îýáú ®àïú MSB |Ø½~² ®}®û ¼÷®$ 6 à~ò~í }́
Ü÷ü’³üô }î÷}Ÿ }ò’ª~̂ ö ®² ¥~ØÍú °©ý³û îþ|¼÷®.
à~ò~í|ø~ÿ }ò’ª~̂ ¼¯û …ú ‘³‘ý‡ Ø³à~òº }́ ®àïú
‘óÍýð TESERP }öí ¼³öÓ ö °©ý³û îþ|¼÷ò̄.

5 . ®àïú ‰ª¾ î’Ñ~®í QE |
…³}ÿ }ò’ª~̂ î÷´üâ àé¸ýâ$‰~Œ$ ²}ã$ š~́ ö
¥~ê“ ¥±Û À¯}ø~ÿ }Ä~Øþ …ú šù“ ®}¼’ô
àýÙý“ ‘ô À¯}ÿ ®êª÷}û$ ®àïú QE |²} Ø½~² ®øý̄.
…~ ø³ …~² Ø½~² …³ ²öÿ ®àïú ‰ª¾ î’Ñ~®í QE|$
òï~ü¾ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ| àó̄.

6. ®àïú }ò’ª~̂ š¹’›÷ä³ }‘÷î~‘ýâ KEES

|)}ò’ª~̂ }‘÷î~‘ýâ à~ò~í( |
®àïú }ò’ª~̂ š¹’›÷ä³ }‘÷î~‘ýâ ²} Ø½~² ®øý̄.
öÜ’þ ̧ï“         Ø½~²®}®û ¼÷®$ ̧ý¹’ð …É÷² }‘÷î~‘ýâ
Ø³à~òº …~è‘³ …Ñ̄ÿ ²} ‘óÍýð ö }ò’ª~̂ îþ| àó̄ ö
øóå~îýáú ̧ï“Ø½~² ®}®û ¼÷®$ …É÷² }‘÷î~‘ýâ
Ø³à~òº ‰~‚ýô|‘³ …Ñ̄ÿ ²} ‘óÍýð ö }ò’ª~̂ îþ| àó̄.

7. àëý̄ ‘óÍýð ®̧’þ ENUT/ àëý̄ àó’³í À÷‘þ
…³}ÿ }Øμ}ü¾ Ø³à~òº àëý̄ ENUT²} ®² šù“
¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ö …³}ÿ à~ø¾ Ø³à~òº
àëý̄ ENUT²} ®² šù“ Ðáº …¢³©~òý̄.

8. ®àïú|ø~ÿ }ò’ª~̂ }ü¹’å~û|ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð
¼¯û  TESERP|
®² ø³ üâ }́ ¥~ê“|ø~ÿ )WL,WM(MA|$ 1MF |ö
2MF|$ ¼¾ }ü¹’å~û ²}®ü÷üþ ²}  ®² î̄}² ¥~ØÍú
}êá’³öòýáþ …ú ‘³‘ý‡ îþ|‘÷}òý̄ ‰ý¾ ‘óÍýð
àóý̄. |

ò¦÷û ‰ý¾ ‘óÍýð }ü¹’å~û|ø~ |
6 }ü¹’å~û )WL-WM(MA|ö 21 }ü¹’å~û MF

|îïáô }̧“ ®² ¥~ØÍú ²}®ü÷ …³ò~îú ²üμÿ ö ¥ÙÎ
¼÷®. ̧Šº …ú {̧~òþ …~ Ø½~² ®}®õ ø³ üâ }́
®àïú|ø~ÿ }ò’ª~̂ î÷Ÿ )…~ò̄( )WL ,WM(

MA/MF|$ ö/ü~ üáþ }́ 6 ®àïú| }ò’ª~̂
}ü¹’å~û|ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð ¼¯û TESERP|$
îþ|‘÷}òý̄ …ú ø³ à̄}ñ }́ }üô }ü¹’å~û|ø~ …É÷²
ê¦Íú|}ÿ ®̧’³̧þ ‰ý̄} àóý̄. …³}ÿ …³ò~îú|²üμÿ
}ü¹’å~û|ø~ î³}¥ì ́ü³ ²} ®ò†~í àóý̄.

®àïú }ò’ª~̂ î÷Ÿ )…~ò̄( )WL/WM( MA/MF

|²} …³}ÿ }ò’ª~̂ î÷Ÿ )WL/WM(MA|$ 1MF |ö
2MF |Ø½~² ®øý̄. |
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ø½¯}²
}́ Ü³}² ®}®õ ø³ ò÷Ó ò÷¼ý̄òþ ®² òμ®üáþ
¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®®}²ÿ àóý̄. ́ü³} ®² À÷²”
²üª’ô$ îá~òýμñ ‰ª¾ îïáô }̧“ {̧ý‡
…†ýó̄. |
…ú ̧ý¹’ð À÷‘þ Ä³…ú òμ®û ö }š~́û ò̄øý̄
¡ýμÿ …~ {õ …³©÷²® òï~ǖ ´ü³} îïáô }̧“
îá~òýμñ|ø~ÿ ̧ý¹’ð ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ ¼÷ò̄. 
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1 . ®àïú …³ò~îú ò÷}² à~̧“ EPAT |
2 .®àïú …ý³öõ ®}®õ ò÷}² à~̧“ TCEJE|
3 .®àïú š¹’›÷ÿ }‘÷î~‘ýâ î÷´üâ SMA|
4 .®àïú ¥³à“ ̧³üÒ …ú šë÷ / ÐÝ‡ WER/FF |
5 . ®àïú ‘á³}² TAEPER |)TPR|( |
6 . ®àïú ®}ê†þ YBLOD|
7 .®àïú ‰ª¾ î’Ñ~®í QE|

ò¦÷û Ðïëá³® ®̧’å~û ‰ª¾ À÷” à~̧’þ )554M|( )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(



1. ®àïú …³ò~îú ò÷}² à~̧“ |EPAT

ØÝÊ …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú …³ò~îú EPATîþ|‘÷}òý̄
}́ ̧ï“ ®üå³ ò÷}² à~̧“ }̧’Ù~®û àóý̄. Øë¾
²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ šù“ ¥³à“ ò÷}² ²} …ú
¼ï~ ò½~õ îþ|®ø¯.
®² À÷²” öš÷® ò÷}² ®² ®̧’å~û ‰ª¾$ …̄öõ
Ø½~² ®}®õ àëý̄ ©~î÷¿$  ²ö¼ô$  …~ Ø½~²
®}®õ ®àïú ò÷}² EPAT|$  ®̧’å~û ¼³öÓ …ú à~²
îþ| àó̄. |

2 . ®àïú …ý³öõ ®}®õ ò÷}² à~̧“ |TCEJE

}ä³ ò÷}² ®}©ì ®̧’å~û …~¼¯$  …~ Ø½~² ®}®õ
®àïú $ ®̧’å~û {õ ²} …ý³öõ îþ|®ø¯. |
}ä³ ®² ¥~ê“ ¥³à“ ̧³üÒ ò÷}² …ú šë÷ / ÐÝ‡
WER/FF|®àïú        ²} Ø½~² ®øý̄$  ®̧’å~û ò÷}²
à~̧“ ²} …ý³öõ îþ|®ø¯. |

3 . ®àïú š¹’›÷ÿ }‘÷î~‘ýâ î÷´üâ SMA

|…~ Ø½~² ®}®õ }üô ®àïú$ îþ ‘÷}òý̄ òÝÉú ¼³öÓ ø³
{øóæ ²} ®² üâ ò÷}² }́ ‰ý¾ Ä†Ê ¼¯û ‰ý̄} àóý̄. Ø~Àëú|
…þ|À¯}ÿ …ýô {øóæ|ø~ )}üô Ø~Àëú| ́î~òþ …~ǖ ¥¯}Üì 4
•~òýú …~¼¯( ‘÷̧Ê ®àïú| š¹’›÷ÿ }‘÷î~‘ýâ î÷´üâ$
SMAîþ|‘÷}ò̄ î÷²® ¼ó~̧~üþ Ü³}² äý³®. 

…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú |ÜÉÑú î÷´üâ …Ñ̄ÿ }́ }…’̄}
‰ª¾ ©÷}ø̄ ¼¯ . |

…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú                    $  î÷´üáþ àú ®² ¥~í ¼óý̄õ
{õ ø¹’ý̄$  }́ }…’̄} ‰ª¾ îþ|¼÷®. 
…³}ÿ î’÷ÜÚ à³®õ ¥³à“ ̧³üÒ ò÷}² …ú šë÷ / ÐÝ‡ 
WER/FF $ ®àïú ²} î›¯®}—  Ø½~² ®øý̄. 

4 . ®àïú ¥³à“ ̧³üÒ …ú šë÷/ ÐÝ‡ WER/FF|
|}ä³ øóå~ñ ‰ª¾ ò÷}² ü~ ́î~òþ àú ¥~ê“ WER  ®²

š³ü~õ }̧“$ ®àïú| FF |²} Ø½~² ®øý̄$ ¥³à“ ̧³üÒ
ò÷}²…ú ̧ï“ šë÷ {Ô~́ îþ|¼÷®.
…~ Ø½~² ®ö…~²û ®àïú| FF |®² }üô ¥~ê“$ ‰ª¾ ò÷}² {Ô~́
îþ|¼÷®. |

}ä³ øóå~ñ ‰ª¾ ò÷}² ü~ ́î~òþ àú ¥~ê“ ¥³à“ ̧³üÒ
ò÷}² …ú šë÷  FF |®² š³ü~õ }̧“ ®àïú|  WER |²} Ø½~²
®øý̄$ ¥³à“ ò÷}² …ú ̧ï“ ÐÝ‡ {Ô~́ îþ|¼÷®. |

}ä³ ®² øóå~ñ …³ä½“ ò÷}² …ú ÐÝ‡ WER|$  ®àïú …³ä½“
ò÷}² …ú ÐÝ‡ WER |²} Ø½~² ®øý̄$  ‰ª¾ ò÷}² {Ô~́ îþ|¼÷®.

5 . ®àïú ‘á³}² TPR|
…³}ÿ ‘á³}² {øóåþ àú ®² ¥~í ä÷¿ à³®õ …ú
{õ ø¹’ý̄ ®àïú| TPR |²} Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ êÕ÷
‘á³}²$ ®àïú ²} ®ö…~²û Ø½~² ®øý̄. |

øóå~ñ ‰~ü~õ ‰ª¾ {øóæ$ }ä³ Ðïëá³® TPR |²}
êÕ÷ òáóý̄$ {øóæ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ®ö…~²û
‰ª¾ ©÷}ø¯ ¼¯. |
}üô Ðïëá³® ‘~ Ø½~² ®}®õ ®ö…~²û }üô ®àïú ü~
©~î÷¿$  ²ö¼ô à³®õ ®̧’å~û }®}îú ‰ý̄} îþ| àó̄. 

|6 . ®àïú ®}ê†þ YBLOD|
}ä³ ®² ¥ýô ‰ª¾ ò÷}²$  À¯}ÿ ‰~²}́ü“ ®² ‰º

î́ýóú {øóæ ¼óý̄û îþ|¼÷®$  À³Ø~— …~ Ø½~² ®}®õ
®àïú ®}ê†þYBLOD$ {õ ²} ‘~ ¥¯ Ü~…ì îé¥Íú|}ÿ
îþ|‘÷}òý̄ àð àóý̄. …³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® }üô
©Á÷Àý“$  ®àïú ²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. |
7 . ®àïú ‰ª¾ î’Ñ~®í QE |
…³}ÿ }ò’ª~̂ î÷´üâ àé¸ýâ$‰~Œ$ ²}ã$ š~́ ö
¥~ê“ ¥±Û À¯}ø~ÿ }Ä~Øþ …ú šù“ ®}¼’ô
àýÙý“ ‘ô À¯}ÿ ®êª÷}û$ ®àïú QE |²} Ø½~² ®øý̄.
…~ ø³ …~² Ø½~² …³ ²öÿ ®àïú ‰ª¾ î’Ñ~®í QE$
òï~ü¾ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ| àó̄:

{¼ó~üþ …~ ©÷®²ö 
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*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ }Èïýó~õ }́ à~²{üþ îó~̧‡ ®̧’å~û$
®î~ÿ ®}©ì ©÷®²ö ²} …~ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð
}ü³à~ò̄ü½ô ü~ …ª~²ÿ ®² ¥¯ Ð~®ÿ òåù¯}²ǖ.
øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ Øý÷´ {õ ²} …~ Øý÷´ {îŠ³ À¦ý§
)î½~…ú Ü†ëþ( š~üåμüô òï~‚ý̄.
…~ ÜÉÒ ¼¯õ }‘Á~í …~‘³ÿ ü~ …³ß ©÷®²ö$
Ø³à~òº øïú }ü¹’å~øù~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð
¼¯û$  ‰~ã ©÷}ø̄ ¼¯. …ó~…³}üô }ä³ ¡óýô
}‘Ù~Üþ }Ø’~®$  øïú }ÈéÐ~” …~ǖ ®ö…~²û
‘óÍýð ¼÷ò̄. |
}́ ²öÔô à~²ÿ ÜÉÑ~” ¡³©½þ ©÷®®}²ÿ
àóý̄. |{øô ²…~$  ‰ý£ ä÷¼’þ ö ø³ ò÷Ó ¼ý„þ
Øëμÿ ²} }́ îá~òýμñ ò÷}² ö ø̄ ®̧’å~û ‰ª¾
®ö² òåú ®}²ǖ. |
}üô ‘›ùýμ}” ØÝÊ …³}ÿ }̧’Ù~®û …~ …~‘³ÿ
4/41 öê“ ö }‘Á~í …̄òú îóÙþ È³}¥þ
¼¯û|}ò̄.
}üô ®̧’å~û }́ ÜÉÑ~” ¥¹~» ö ®ÜýÞ
¸~©’ú ¼¯û }̧“. }́ ‰ý~®û à³®õ ö ü~ ‘óÍýð
ø³ üâ }́ ÜÉÑ~” ©÷®®}²ÿ àóý̄.

}üô ‘›ùýμ}” )¼~îì …ëó̄ä÷ø~ ö ò÷}²( ²} ®²
îÑ³Ç {̂ ü~ ²È÷…“ ́ü~® Ü³}² ò̄øý̄. |

{¼ó~üþ …~ ©÷®²ö 
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}©É~²
øóå~ñ ²}òó̄äþ ¥’ï~— À¯}ÿ ®̧’å~û ‰ª¾ ²}
…ú }ò̄}́û|}ÿ àú }š~́û ®ø̄ À¯}ø~ÿ …ý³öõ }́
©÷®²ö ²} …½ó÷ǖ$ àð àóý̄. |

ø½¯}²
}́ ö}²® à³®õ }¼ý~üþ òÍý³ ̧áú ®² ¼á~Û
®̧’å~û ‰ª¾ ©÷®®}²ÿ àóý̄ ¡÷õ
®̧’å~û îïáô }̧“ ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ
¼÷®. |

}́ Ü³}² ®}®õ ø³ ò÷Ó ò÷¼ý̄òþ ®² òμ®üáþ
¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®®}²ÿ àóý̄. ´ü³} ®²
À÷²” ²üª’ô$ îá~òýμñ ‰ª¾ îïáô }̧“
{̧ý‡ …†ýó̄. |
…ú ̧ý¹’ð À÷‘þ Ä³…ú òμ®û ö }š~́û
ò̄øý̄ ¡ýμÿ …~ {õ …³©÷²® òï~ǖ ´ü³}
îïáô }̧“ îá~òýμñ|ø~ÿ ̧ý¹’ð ®¡~²
{̧ý‡ ®ǖäþ ¼÷ò̄.
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1 . ®àïú }ò’ª~̂ ‰ª¾ ̧þ ®ÿ }ñ ‰þ ‘³ÿ À÷‘þ
DC 3PM/OIDUA|
2 . ®àïú }ò’ª~̂ {øóæ î~Ü†ì / î~ …Ñ̄ ̧þ ®ÿ |
NWOD/PUKCART|
3 . ®àïú ¥³à“ ̧³üÒ …ú šë÷ / ÐÝ‡ WER/FF|
4 .®àïú ‘á³}² TPR|
5 .®àïú }ò’ª~̂ ‘Á~®Øþ MDR|
6 .®àïú ò½~òú ä±}²ÿ KRAM|KOOB

7 .®àïú î³ö² ®ö²û|}ÿ LLORCS|
8 .®àïú ‰ª¾ î’Ñ~®í QE|
9 .®àïú …ý³öõ ®}®õ ̧þ ®ÿTCEJE DC|
01 .®àïú }̧áô ̧þ ®ÿ NACS DC|ü~ MSB

11 .àëý̄ š¹’›÷ä³ Ø~üì HCRAES ELIF|
)®àïú }ò’ª~̂ ‘óÍýð ENUT|( |
21 .®àïú š¹’›÷ ä³ Ø÷ê̄²)redloF(

HCRAES YROTCERID )RID(|

ò¦÷û Ðïëá³® ®̧’å~û ‰ª¾ ̧þ ®ÿ )554M( )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ( - ̧~́ä~² …~ EVAW/CAA/AMW/|3PM



1 . ®àïú }ò’ª~̂ ‰ª¾ ̧þ ®ÿ }ñ ‰þ ‘³ÿ À÷‘þ
DC |3PM/OIDUA

þ̧ ®ÿ ²} …ú À÷²‘þ àú ̧É§ …³¡¹‡ ®}² {õ …ú
¸ï“ …~è …~¼¯$ ®² ®̧’å~û ö}²® àóý̄. |
…ú šù“ {î~®äþ …³}ÿ ‰ª¾ ̧þ ®ÿ ®² øóå~ñ
²ö¼ô …÷®õ ²}®ü÷ ü~ ®² øóå~ñ ‰ª¾ ò÷}² à~̧“$

þ̧|®ÿ ²} ®² ®̧’å~û ö}²® àóý̄. 
øóå~îþ àú ̧þ ®ÿ ®}©ì ®̧’å~û ‰ª¾ }̧“$  }ä³
®àïú ‰ª¾ ̧þ ®ÿ ²} Ø½~² ®øý̄$  ¥’þ }ä³ ²}®ü÷ ü~
ò÷}² à~̧“ ®² ¥~í à~² …~¼¯$  ®̧’å~û ‰ª¾ ¼³öÓ …ú
‰ª¾ ̧þ ®ÿ îþ| àó̄. |

î́~òþ îþ|‘÷}õ }́ ®̧’å~û ‰ª¾ ̧þ ®ÿ }̧’Ù~®û  à³® àú
¸÷‚ý£  ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“  "NO"|ü~ "CCA"|Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
…̄öõ Ø½~² ®}®õ àëý̄ ©~î÷¿ / ²ö¼ô$ ®àïú ‰ª¾

þ̧ ®ÿ ²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ ®̧’å~û ¼³öÓ …ú ‰ª¾ àó̄. 

*ü~®{ö²ÿ
}́¡¹†~ò̄õ à~Ô±$ ò÷}² ¡¹‡ ö òÍ~ü³ {òù~ ®² ®ö
È³Û ̧þ ®ÿ ©÷®®}²ÿ àóý̄$ ́ü³} îïáô }̧“
…~Ð̃ …³ö´ Ðý‡ ®² ®̧’å~û ¼÷®.
®̧’å~û ‰ª¾ Ü~®² …ú ‰ª¾ R-DC |)̧þ|®ÿ
|Ü~…ì Ä†Ê( ö WR-DC |)¡ó̄ …~² Ä†Ê(  îþ|…~¼¯.
êÉÙ~— …ú à’~…¢ú ®̧’å~û Ä†Ê WR-DC/R-DC |ü~
ò³ñ }Øμ}² WR-DC/R-DC$ …³}ÿ à¹‡ }ÈéÓ
®²…~²û ²ö¿ òù~‚þ à³®õ î³}šÑú àóý̄. |

…¹’ú …ú ¡å÷òåþ Ä†Ê$ …ÑÅþ }́ ̧þ ®ÿ ø~ÿ
WR-DC/R-DC |îïáô }̧“ …÷̧ýëú }üô
®̧’å~û Ü~…ì ‰ª¾ ò†~¼ó̄.

*ü~®{ö²ÿ
‰ª¾ Ø³î“ ø~ÿ Ø~üì 3PM ,CAA, AMW|Ü~…ì
}ò›~ñ }̧“. ́î~õ {î~®û ¼¯õ }üô Ø³î“ ø~ …³}ÿ
‰ª¾$ …ú ®êýì È†ýÑ“ Ø½³®û }üô ò÷Ó ̧þ ®ÿ|ø~
îïáô }̧“ È÷èòþ ¼÷®.
2 . ®àïú }ò’ª~̂ {øóæ î~ Ü†ì / î~…Ñ̄ ®²
¸þ|®ÿ NWOD/ PU KCART

{øóæ ®êª÷}û ²öÿ ̧þ|®ÿ ®² ¥~í ‰ª¾$ …~
}ò’ª~̂ ¼ï~²û {õ Ü~…ì ‰ª¾ }̧“.
…³}ÿ ‰³¿ …ú {Ô~́{øóæ …Ñ̄ÿ ®àïú            ²} üâ
…~² Ø½~² ®øý̄. |
|…³}ÿ …³ä½“ ̧³üÒ …ú {øóæ|ø~ÿ Ü†ì ®² ̧þ
®ÿ ®² ¥~í ‰ª¾$ ®àïú          ²} ®² àï’³ }́ üâ
•~òýú ‰º }́ ¼³öÓ ø³ {øóæ Ø½~² ®øý̄. |
}ä³ ®àïú          ²} …Ñ̄ }́ üâ •~òýú Ø½~² ®øý̄$
‰ª¾ ̧þ ®ÿ …~ ‰³¿ …ú ÐÝ‡ …ú {Ô~́ Ø~üì ®²
¥~í ‰ª¾ …~́ îþ| ä³®®. |

3 . ®àïú ¥³à“ ̧³üÒ …ú šë÷/ÐÝ‡ WER/FF|
}ä³ ®² ¥ýô ‰ª¾ ̧þ ®ÿ îþ|©÷}øý̄ {øóæ|ø~ÿ
{õ ²} …ú È÷² ̧³üÒ …ú šë÷ ü~ ÐÝ‡ …†³ǖ$ ®àïú FF |ü~
WER |²} Ø½~² ®}®û$ òåù̄}²ǖ. 
øóå~îýáú ®àïú ²} ²ø~ àóý̄$ ®̧’å~û …ú à~² ‰ª¾
}®}îú ©÷}ø¯ ®}®.

4 . ®àïú ‘á³}² TPR|
…³}ÿ ‘á³}² {øóåþ àú …ú {õ ä÷¿ îþ|®øý̄$
®àïú ‘á³}² TPR |‘~ 8/0 •~òýú ²} Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ
}òÁ³}Û$ ®ö…~²û {õ ²} Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ‘á³}² {øóæ|ø~ÿ ®}©ì Ø÷ê̄² }ò’ª~̂
¼¯û$ ®àïú ‘á³}² TPR|²} …ý½’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~²
®øý̄. …³}ÿ êÕ÷ {õ$ ®àïú ²} ®ö…~²û Ø½~² ®øý̄
)ØÝÊ ̧þ|®ÿ 3PM|( |
}ä³ ‰º }́ ‰~ü~õ$ Ðïëá³® ®àïú ‘á³}²TPR²} {́}®
òáóý̄$ {øóæ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ®ö…~²û ‘á³}²
©÷}ø̄ ¼¯. |
‘~ ́î~òýáú ®àïú ‘á³}² TPR|²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄
ü~ …³ß ®̧’å~û ²} ©~î÷¿ ö ̧Šº ²ö¼ô àóý̄$
Ðïì ‘á³}² }®}îú ©÷}ø̄ ®}¼“. |
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5 . ®àïú }ò’ª~̂ ‘Á~®Øþ MDR|
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú MDR|$ …ú š~ÿ ‰ª¾
{øóæ|ø~ …ú À÷²” îóÍð$ îþ ‘÷}òý̄ …ú À÷²”
}ò’ª~̂ ‘Á~®Øþ …ú {øóæ|ø~ ä÷¿ ®øý̄. 

…³}ÿ ä÷¿ ®}®õ …ú {øóæ|ø~ÿ ®}©ì Ø÷ê̄²
}ò’ª~…þ …ú À÷²” ‘Á~®Øþ$ ®àïú }ò’ª~̂
‘Á~®Øþ MDR|²} ‘~ 8/0  •~òýú Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ êÕ÷ ¥~ê“ }ò’ª~̂ ‘Á~®Øþ$ ®àïú  MDR

²} î›¯®}— Ø½~² ®}®û ü~ ®̧’å~û ²} ©~î÷¿ ö
²ö¼ô àóý̄. ‘~ ®̧’å~û …ú Ðïëá³® ‰ª¾
{øóæ|ø~ …ú À÷²” îóÍð …~́ä½“ òï~ǖ. 

6. ®àïú ò½~òú ä±}²ÿ KRAMKOOB

|)KRAM|(
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ®̧’å~û ‰ª¾ ̧þ ®ÿ$
{øóæ|ø~ÿ ®êª÷}û ²öÿ ̧þ ®ÿ ²} …~ ®àïú
ò½~òú| ä±}²ÿ KRAM|îþ|‘÷}õ ò½~òú ä±}²ÿ
òï÷®. )ØÝÊ ̧þ ®ÿ 3PM|( |

®àïú KRAM|²} …³}ÿ ò½~òú ä±}²ÿ {øóæ
®êª÷}û$ …ý½’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. |

"M"²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ DCL|Ì~ø³ ¼¯û ö
¼ï~²û "‘³‘ý‡ ¥ÙÎ {õ )05-1(" ¥¯ö® 5
•~òýú …ú òï~ü¾ ®² îþ|{ǖ.
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ò½~òú ä±}²ÿ ¼¯û$ ®àïú
KRAM²} ‘~ 8/0 •~òýú Ø½~²®}®û ö {øóæ
ò½~òú ä±}²ÿ ¼¯û ²} …³}ÿ ‰ª¾ }ò’ª~̂
àóý̄. |
…³}ÿ ‰~ã à³®õ ò½~òú {øóæ ò½~òú ä±}²ÿ
¼¯û$ ®àïú KRAM|²} …ý¾ }́ 8/0 •~òýú Ø½~²
®øý̄. ‰~ã ¼ȭ ò½~òú$ …~ …÷ß à÷‘~û "…ý‹"
®̧’å~û øï³}û ©÷}ø¯ …÷®. |

*ü~®{ö²ÿ
‰º }́ …ý³öõ ®}®õ ø³ ̧þ ®ÿ $ {øóæ|ø~ÿ
ò½~òú ä±}²ÿ  ¼¯û {õ ̧þ ®ÿ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
‰~ã ©÷}øó̄ ¼¯. 

7. ®àïú î³ö² ®ö²û|}ÿ LLORCS|
…~ Ø½~² ®}®õ }üô ®àïú  îþ ‘÷}òý̄ êý¹“ }̧~îþ
Ø~üì|ø~ÿ  ®}²}ÿ …ý¾ }́ 61 ¥³Û ²} ²öÿ ̧þ ®ÿ
3PM)¥¯}à³̀ 43 ¥³Û( î³ö² àóý̄$  ®àïú ®²
î÷²® }̧~îþ Ø~üì|ø~ÿ ®}²}ÿ àï’³ }́ 61 ¥³Û
Ðïì òª÷}ø¯ à³®. 

8. ®àïú ‰ª¾ î’Ñ~®í QE|
…³}ÿ }ò’ª~̂ î÷´üâ àé¸ýâ$‰~Œ$ ²}ã$ š~́ ö
¥~ê“ ¥±Û À¯}ø~ÿ }Ä~Øþ …ú šù“ ®}¼’ô
àýÙý“ ‘ô À¯}ÿ ®êª÷}û$ ®àïú QE |²} Ø½~²
®øý̄. …~ ø³ …~² Ø½~² …³ ²öÿ ®àïú ‰ª¾ î’Ñ~®í
QE$ òï~ü¾ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ| àó̄.

9. ®àïú …ý³öõ ®}®õ ̧þ ®ÿ TCEJE DC |
}ä³ ̧þ ®ÿ ®}©ì ®̧’å~û ‰ª¾ …~¼¯$ …~ Ø½~²
®}®õ ®àïú            $  ̧þ ®ÿ …ý³öõ ©÷}ø¯ {î̄. |
…ý³öõ ®}®õ ‘¦“ Ø½~² ̧þ ®ÿ: …³}ÿ }Ðï~í
Ø½~² …ú šù“ …ý³öõ ®}®õ ̧þ ®ÿ$ }üô ®àïú ²}
…ý¾ }́ 3 •~òýú Ø½~² ®øý̄. |
ØÝÊ ®² î÷}ÜÑþ àú ̧þ|®ÿ äý³ à³®û }̧“ ö
Ü~…ì …ý³öõ ®}®õ …ú ¼ý÷û îÑï÷í òý¹“$ }üô à~²
²} }ò›~ñ ®øý̄.)…ú È÷² î`~í ́î~òþ àú …ú }¼’†~û
®ö Ð̄® ̧þ ®ÿ ²} š~ ́®û|}ǖ(
|
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01. ®àïú }̧áô ̧þ ®ÿ )MSB(NACS DC|
…³}ÿ ‰ª¾ 01 •~òýú }öí øïú {øóæ|ø~ÿ ²öÿ
¸þ ®ÿ$ ®àïú )MSB(NACS DC|²} …ý¾ }́
8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ ‰ª¾ 01 •~òýú }öí øïú {øóæ|ø~ ®²
Ø÷ê̄² }ò’ª~…þ$ ®àïú )MSB(NACS DC|²} ‘~
8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄ )ØÝÊ ̧þ ®ÿ 3PM|( .
‰º }́ ²̧ý̄õ …ú {øóæ ®êª÷}û$ ®àïú
)MSB(NACS DC²} ‘~  01 •~òýú î›¯®}— Ø½~²
®øý̄. |

11. àëý̄ š¹’›÷ä³ Ø~üì HCRAES ELIF|
)àëý̄ }ò’ª~̂ ‘óÍýð TCELES ENUT(

…~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ HCRES ELIF|®² šù“
¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ¸~Ð“ ü~ …³Ðáº
îþ|‘÷}òý̄ {øóæ| )Ø~üì(ø~ ²} ò~®ǖû ä³Ø’ú }́
{òù~ ‰³¿ àóý̄. |
‰º }́ }ò’ª~̂ {øóæ )Ø~üì(  ®êª÷}û àëý̄
š¹’›÷ä³ Ø~üì ²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ {øóæ
)Ø~üì( ‰ª¾ ¼÷®. |
}ä³ ‘~ 5 •~òýú }üô àëý̄ ²} Ø½~² ò̄øý̄$ Ðïì

š¹’›÷ êÕ÷ ©÷}ø¯ ¼¯. 

21 . ®àïú š¹’›÷ ä³ Ø÷ê̄² RID|
…~Ø½~² ®}®õ ®àïú RID|…ú ̧ï“ …~è )        ( ü~
‰~üýô     )         ( îþ|‘÷}òý̄ Ø÷ê̄²|ø~ ²} ‘Õýý³ ®}®û
}́ {òù~ Ð†÷² àóý̄. 
‰º}́ ²̧ý̄õ …ú Ø÷ê̄² ®êª÷}û$ àëý̄
š¹’›÷ä³ Ø~üì HCRAES ELIF|²} Ø½~²
®øý̄ ‘~ ‰ª¾ Ø÷ê̄² }ò’ª~̂ ¼¯û ¼³öÓ
¼÷®. }ä³ ‘~ 5 •~òýú àëý̄ HCRAES ELIF|²}
Ø½~² ò̄øý̄$ Ðïì š¹’›÷ÿ Ø÷ê̄² î’÷ÜÚ
©÷}ø¯ ¼¯. }üô à~² øóå~îþ àú ØÝÊ üâ
‰÷¼ú )Ø÷ê̄²( öš÷® ®}²® }ò›~ñ òª÷}ø¯ ¼¯.

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ }Èïýó~õ }́ à~²{üþ îó~̧‡ ®̧’å~û$
®î~ÿ ®}©ì ©÷®²ö ²} …~ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð
}ü³à~ò̄ü½ô ü~ …ª~²ÿ ®² ¥¯ Ð~®ÿ òåù¯}²ǖ.
øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ Øý÷´ {õ ²} …~ Øý÷´ {îŠ³ À¦ý§
)î½~…ú Ü†ëþ( š~üåμüô òï~‚ý̄.
…~ÜÉÒ ¼¯õ }‘Á~í …~‘³ÿ ü~ …³ß ©÷®²ö$ øïú
ò½~òú| ä±}²ÿ KRAM KOOB|ø~ ‰~ã ©÷}øó̄
¼¯. }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²öÿ ®}®$ ò½~òú| ä±}²ÿ
)KRAM KOOB|( …~ǖ î›¯®}— }ò›~ñ ¼÷®.

}üô ‘›ùýμ}” ØÝÊ …³}ÿ }̧’Ù~®û …~ …~‘³ÿ
4/41 öê“ ö }‘Á~í …̄òú îóÙþ È³}¥þ
¼¯û|}ò̄.
}üô ®̧’å~û }́ ÜÉÑ~” ¥¹~» ö ®ÜýÞ
¸~©’ú ¼¯û }̧“. }́ ‰ý~®û à³®õ ö ü~ ‘óÍýð
ø³ üâ }́ ÜÉÑ~” ©÷®®}²ÿ àóý̄.
}üô ‘›ùýμ}” )¼~îì …ëó̄ä÷ø~ ö ò÷}²( ²} ®²
îÑ³Ç {̂ ü~ ²È÷…“ ́ü~® Ü³}² ò̄øý̄. |
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}©É~²
øóå~ñ ²}òó̄äþ ¥’ï~— À¯}ÿ ®̧’å~û ‰ª¾ ²}
…ú }ò̄}́û|}ÿ àú }š~́û ®ø̄ À¯}ø~ÿ …ý³öõ }́
©÷®²ö ²} …½ó÷ǖ àð àóý̄.  

ø½¯}²
}́ š~ ́®õ ̧þ|®ÿ|ø~ÿ ‘~̂ ®}² ö àð àýÙý“
®² ®̧’å~û ‰ª¾ ̧þ ®ÿ ©÷®®}²ÿ àóý̄$
¡÷õ ®̧’å~û îïáô }̧“ ®¡~² {̧ý‡
®ǖäþ ¼÷®. |
}́ ö}²® à³®õ }¼ý~üþ òÍý³ ̧áú ®² ¼á~Û
®̧’å~û ‰ª¾ ©÷®®}²ÿ àóý̄ ¡÷õ
®̧’å~û îïáô }̧“ ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ
¼÷®. |
}́Ü³}² ®}®õ ø³ ò÷Ó ò÷¼ý̄òþ ®² òμ®üáþ
¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®®}²ÿ àóý̄. ´ü³} ®²
À÷²” ²üª’ô$ îá~òýμñ ‰ª¾ îïáô }̧“
{̧ý‡ …†ýó̄. 
…ú¸ý¹’ð À÷‘þ Ä³…ú òμ®û ö }š~́û ò̄øý̄
¡ýμÿ …~ {õ …³©÷²® òï~ǖ ́ü³} îïáô }̧“
îá~òýμñ|ø~ÿ ̧ý¹’ð ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ
¼÷ò̄.

²}òó̄äþ ®² …ý³öõ }́ š~®û ü~ î¦ì|ø~ÿ
®}²}ÿ ®̧“ }ò̄}́ îïáô }̧“ …~Ð̃ šù¾
{øóæ ̧þ ®ÿ ¼÷®. }́ }̧’Ù~®û }́ ̧þ ®ÿ
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ¡óýô ¼³}üÉþ
©÷®®}²ÿ àóý̄$ ¡÷õ îïáô }̧“ …~Ð̃
©³}…þ ̧É§ ̧þ ®ÿ ¼÷®. |
øóå~îýáú ̧þ ®ÿ …ú À÷²” }‘÷î~‘ýâ ®²
¥~í à½ý̄û ¼¯õ …ú ®}©ì ®̧’å~û }̧“$
¸Ñþ òáóý̄ {õ ²} …~ ®̧“ …ý³öõ …á½ý̄$
}üô à~² îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ
®̧’å~û À÷‘þ ö ̧þ ®ÿ ¼÷®. |
}́ ̧þ ®ÿ|ø~ÿ Ä†Ê ¼¯û Ôý³ }Àëþ ®²
®̧’å~û ©÷®$ }̧’Ù~®û òáóý̄. }̧’Ù~®û }́
¸þ|®ÿ ø~ÿ }Àëþ ‘÷Àýú îþ|¼÷®. |
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1.àëý̄ àó’³í ©~î÷¿$ ²ö¼ô ö àó’³í …ëó̄ÿ À¯}
EMULOV|
2 .®àïú }ò’ª~̂ î÷Ÿ )…~ò̄( DNAB|
3 . ®àïú àó’³í ö }ò’ª~̂ ¥~ê“ À¯} OIDUA

4. | àëý̄ ‘óÍýð ®̧’þ ENUT|/àëý̄ àó’³í À÷‘þ 
5 .®àïú }ò’ª~̂ š¹’›÷ä³  }‘÷î~‘ýâ KEESOTUA

6 .®àïú …ú ¥~ØÍú ̧Š~²ÿ …ù’³üô }ü¹’å~û MSB/}̧áô
þ̧ ®ÿNACS DC

7 .®àïú ‰ª¾ î’Ñ~®í QE|
8.®àïú|ø~ÿ }ò’ª~̂ }ü¹’å~û|ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð
¼¯û TESERP|

ò¦÷û Ðïëá³® ®̧’å~û ²}®ü÷ ‰ª¾ }̧’³ü÷ )564M|( )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ( |



1 . àëý̄ àó’³í ©~î÷¿$ ²ö¼ôFFO/NO|
…³}ÿ à~² à³®õ ²}®ü÷$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …~ǖ ®²
î÷ÜÑý“ "NO"|ü~ "CCA" Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ ®̧’å~û ²ö¼ô ¼÷®.
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ DCL|®² ¥~ê“ ²}®ü÷
Ø³à~òº ²}®ü÷$ ®² ¥~ê“ ò÷}² à~̧“ EPAT|$
šù“ ¥³à“ ò÷}² ö ®² ¥~ê“3PM/DC ü~
¸ƒƒƒƒþ|®ÿ ¡ƒƒƒƒƒƒƒó›³ }‘÷î~‘ýâ$ î½ªÁú
{øóæ 3PM/DC ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯. …³}ÿ
©~î÷¿ à³®õ ®̧’å~û$ àëý̄ ²} î›¯®}— Ø½~²
®øý̄. |
øóå~îþ àú ̧÷üý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“"CCA"

ü~"NO"  Ü³}² ®}²® $  …̄öõ Ø½~² ®}®õ àëý̄ àó’³í
©~î÷¿$ ²ö¼ô$ ®àïú )WL,WM(MA/MF|$ ò÷}²
EPAT |ü~ {øóæ 3PM/DC²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ ̧ý¹’ð
î³…÷Èú ¼³öÓ …ú à~² àó̄. |

àó’³í …ëó̄ÿ À¯} EMULOV|
àëý̄ àó’³í …ëó̄ÿ À¯} ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ …¢³©~òý̄ ‘~ À¯} ́ü~® ¼÷®. …³}ÿ àð à³®õ
À¯}$ àëý̄ ²} ®² šù“ Ðáº ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“
…¢³©~òý̄.

2 . ®àïú|ø~ÿ }ò’ª~̂ î÷Ÿ )…~ò̄( DNAB|
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú MA/MF|$ î÷Ÿ )…~ò̄( …ú üáþ }́
…ƒ~ò̄ø~ÿ )WL ,WM(MA|$  1MF |ü~ 2MF |‘Õýý³
îþ| àó̄. î÷Ÿ }ò’ª~̂ ¼¯û ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ …ú
òï~ü¾ ®² îþ|{ǖ. |
3 ®àïú àó’³í ö }ò’ª~̂ ¥~ê“ À¯} OIDUA

…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú OIDUA$ ¥~ê“ À¯} …ú üáþ }́ ¥~ê“|ø~ÿ 
REDAF ,  ELBERT , ELDDIM ,  SSAB | ö
ECNALAB |‘Õýý³ ‰ý̄} îþ àó̄. |¥~ê“ }ò’ª~̂
¼¯û ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ …ú òï~ü¾ ®² îþ|{ǖ. |
‰º }́ }ò’ª~̂ ø³ ¥~ê“$ àëý̄ ‘óÍýð ®̧’þ ²} ®²
šù“ ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ü~ …³ Ðáº …¢³©~òý̄.
|àó’³í À¯}ÿ …ð SSAB|
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ …ð$ àëý̄ ‘óÍýð ®̧’þ ²} ®²
šù“ ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ö …³}ÿ à~ø¾
À¯}ÿ …ð$ àëý̄ ²} ®² šù“ Ðáº ¥³à“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.
àó’³í À¯}ÿ îý~òþ ELDDIM|
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ îý~òþ$ àëý̄ ‘óÍýð ®̧’þ ²}
®² šù“ ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ö …³}ÿ
à~ø¾ À¯}ÿ îý~òþ$ àëý̄ ²} ®² šù“ Ðáº
¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. |

àó’³í À¯}ÿ ́ü³ ELBERT|
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ ́ü³ $ àëý̄ ‘óÍýð ®̧’þ ²} ®² šù“
¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ö …³}ÿ à~ø¾ À¯}ÿ ́ü³ $ àëý̄
²} ®² šù“ Ðáº ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄ . 
àó’³í À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡  REDAF

àëý̄ ‘óÍýð ®̧’þ ²} ®² šù“ ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ …¢³©~òý̄ ‘~ À¯} }́ …ëó̄ä÷ÿ ÐÝ‡ ¼óý̄û
¼÷® )À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ šë÷ àð ¼óý̄û îþ|¼÷®.(
öÜ’þ àëý̄ …ú È³Û ¡‹ ö Ðáº ¥³à“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ¡³©~ò̄û |¼÷®$ À¯} }́ …ëó̄ä÷ÿ
šë÷ ¼óý̄û îþ|¼÷®)À¯}ÿ …ëó̄ä÷ø~ÿ ÐÝ‡ àð
¼óý̄û îþ|¼÷®.(
àó’³í ‘Ñ~®í À¯} ECNALAB |
àëý̄ ‘óÍýð ®̧’þ ²} ®² šù“ ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ …¢³©~òý̄ ‘~ À¯} ®² …ëó̄ä÷ÿ ̧ï“
²}̧“ ¼óý̄û ¼÷®. )À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ ¡‹ àð
¼óý̄û îþ|¼÷®.(öÜ’þ àëý̄ …É³Û ¡‹ ö ®²
šù“ Ðáº ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ¡³©~ò̄û
|¼÷®$ À¯} ®² …ëó̄ä÷ÿ ̧ï“ ¡‹ …ý½’³ ¼óý̄û
îþ|¼÷®)À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ ²}̧“ àð ¼óý̄û îþ|¼÷®(.
4 . àëý̄ ‘óÍýð ®̧’þ ENUT/àëý̄ àó’³í À÷‘þ
…³}ÿ }Øμ}ü¾ Ø³à~òº$ àëý̄ ENUT|²} ®² šù“
¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ö …³}ÿ à~ø¾ Ø³à~òº$
àëý̄ ENUT|²} ®² šù“ Ðáº …¢³©~òý̄. |
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®àïú }ò’ª~̂ }ü¹’å~û TESERP²} …³}ÿ }̧’Ù~®û
}́ {õ }ü¹’å~û ®² òÍ³ …åý³ǖ.
®àïú }ò’ª~̂ }ü¹’å~û TESERP ²}  …ý¾ }́ 8/0
•~òýú Ø½~² ®øý̄.òï~ü½å³ ®àïú }ò’ª~…þ$
®àïú|}ÿ ²} àú }ò’ª~̂ à³®û|}ǖ$ ò½~õ ©÷}ø¯
®}®. ®² À÷²” °©ý³û ¼ȭ î÷ØÝý“ {îýμ
Ø³à~òº$ À¯}ÿ …÷ß à÷‘~û "…ý‹" ¼óý̄û ©÷}ø¯
¼¯. ̧Šº …~ǖ ®àïú ²} ²ø~ àóý̄ ö …³ò~îú ²} …³}ÿ
}ò’ª~̂ }ü¹’å~û ®êª÷}û …Ñ̄ÿ }®}îú ®øý̄$ ®²
î›ï÷Ó 42 }ü¹’å~û …~ }ò’ª~̂ üâ î÷Ÿ
)WL,WM(MA|ö ®ö î÷Ÿ MF …³}ÿ ø³ ®àïú$
Ü~…ì …³ò~îú|²üμÿ }̧“. |
‰º }́ ‘áïýì Ðïì ‰ý¾ ‘óÍýð$ ø³ üâ }́
}ü¹’å~û|ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð ¼¯û ²}  …~ }ò’ª~̂
î÷Ÿ )…~ò̄( )WL,WM(MA$ 1MF |ü~ 2MF  |ö ®àïú
}ü¹’å~û î³…÷Èú îþ|‘÷}õ Ø³}©÷}òþ òï÷®. 

5 . ®àïú }ò’ª~̂ š¹’›÷ä³ }‘÷î~‘ýâ  KEES|
®àïú }ò’ª~̂ š¹’›÷ä³ KEES ²} Ø½~² ®øý̄.
öÜ’þ ̧ï“ )        ( Ø½~² ®}®û ¼÷®$ ̧ý¹’ð …É÷²
}‘÷î~‘ýâ Ø³à~òº …~è‘³ …Ñ̄ÿ ²} ‘óÍýð ö
}ò’ª~̂ îþ| àó̄ ö øóå~îýáú ̧ï“ )     ( Ø½~²
®}®û ¼÷®$ ̧ý¹’ð …É÷² }‘÷î~‘ýâ Ø³à~òº
‰~‚ýô|‘³ …Ñ̄ÿ ²} ‘óÍýð îþ| àó̄.

6 . ®àïú …ú ¥~ØÍú ̧Š~²ÿ …ù’³üô }ü¹’å~û
MSB| /  }̧áô ̧þ ®ÿ NACS DC||
øóå~îýáú ®àïú MSB |Ø½~² ®}®û ¼÷®$ 6 à~ò~í }́
Ü÷ü’³üô }î÷}Ÿ }ò’ª~̂ ö ®² ¥~ØÍú °©ý³û
îþ|¼÷®. à~ò~í|ø~ÿ }ò’ª~̂ ¼¯û …ú ‘³‘ý‡
Ø³à~òº }́ ®àïú ‘óÍýð TESERP }öí ¼³öÓ ö
°©ý³û îþ|¼÷ò̄.

7. ®àïú ‰ª¾ î’Ñ~®í QE |
…³}ÿ }ò’ª~̂ î÷´üâ àé¸ýâ$‰~Œ$ ²}ã$ š~́ ö
¥~ê“ ¥±Û À¯}ø~ÿ }Ä~Øþ …ú šù“ ®}¼’ô
àýÙý“ ‘ô À¯}ÿ ®êª÷}û$ ®àïú QE |²} Ø½~²
®øý̄. …~ ø³ …~² Ø½~² …³ ²öÿ ®àïú ‰ª¾ î’Ñ~®í
QE|$ òï~ü¾ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ| àó̄.

8. ®àïú|ø~ÿ }ò’ª~̂ }ü¹’å~û|ø~ÿ ‰ý¾
‘óÍýð ¼¯û  TESERP|
®² ø³ üâ }́ ¥~ê“|ø~ÿ )WL,WM(MA|$ 1MF |ö
2MF|$ ¼¾ }ü¹’å~û ²}®ü÷üþ ²} …ú ‘³‘ý‡
îþ|‘÷}òý̄ ®² î̄}² ¥~ØÍú }êá’³öòýáþ ‰ý¾
‘óÍýð àóý̄. |

ò¦÷û ‰ý¾ ‘óÍýð }ü¹’å~û|ø~ |
6 }ü¹’å~û )WL-WM(MA|ö 21 }ü¹’å~û MF |îïáô
}̧“ ®² ¥~ØÍú ²}®ü÷ …³ò~îú ²üμÿ ö ¥ÙÎ ¼÷®.
¸Šº …ú {̧~òþ …~ Ø½~² ®}®õ ø³ üâ }́ ®àïú|ø~ÿ
}ò’ª~̂ î÷Ÿ )…~ò̄( )WL ,WM( MA/MF|$  ö/ü~ üáþ
}́ 6 ®àïú| }ò’ª~̂ }ü¹’å~û|ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð ¼¯û
TESERP|$ îþ|‘÷}òý̄ …ú ø³ à̄}ñ }́ }üô }ü¹’å~û|ø~
…É÷² ê¦Íú|}ÿ ®̧’³̧þ ‰ý̄} àóý̄. …³}ÿ
…³ò~îú|²üμÿ }ü¹’å~û|ø~ î³}¥ì ́ü³ ²} ®ò†~í àóý̄.

®àïú }ò’ª~̂ î÷Ÿ )…~ò̄( )WL/WM( MA/MF |²}
…³}ÿ }ò’ª~̂ î÷Ÿ )WL/WM(MA|$ 1MF |ö 2MF

|Ø½~² ®øý̄. |
}ü¹’å~û ®êª÷}û …³}ÿ …ú ¥~ØÍú ̧Š~²ÿ ²} }́
È³üÞ š¹’›÷ä³ }‘÷î~‘ýâ KEES ü~ ‘óÍýð
®̧’þ }ò’ª~̂ àóý̄.
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ø½¯}²
}́ Ü³}² ®}®õ ø³ ò÷Ó ò÷¼ý̄òþ ®² òμ®üáþ
¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®®}²ÿ àóý̄. ´ü³} ®²
À÷²” ²üª’ô$ îá~òýμñ ̧ý¹’ð À÷‘þ îïáô
}̧“ {̧ý‡ …†ýó̄. |
…ú ̧ý¹’ð À÷‘þ Ä³…ú òμ®û ö }š~́û ò̄øý̄
¡ýμÿ …~ {õ …³©÷²® òï~ǖ ́ü³} îïáô }̧“
îá~òýμñ|ø~ÿ ̧ý¹’ð ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ ¼÷®. 
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1 .®àïú …³ò~îú ò÷}² à~̧“ EPAT|
2 .®àïú …ý³öõ ®}®õ ò÷}² à~̧“ TCEJE|
3.®àïú š¹’›÷ÿ }‘÷î~‘ýâ î÷´üâ SMA|
4.®àïú ¥³à“ ̧³üÒ …ú šë÷ / ÐÝ‡ WER/FF|
5. ®àïú ‘á³}² TAEPER |)TPR|( |
6.®àïú ®}ê†þ YBLOD|
7. ®àïú ‰ª¾ î’Ñ~®í QE |

ò¦÷û Ðïëá³® ®̧’å~û ‰ª¾ À÷” à~̧’þ )564M|( )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |



1. ®àïú …³ò~îú ò÷}² à~̧“ EPAT|
ØÝÊ …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú …³ò~îú$ îþ|‘÷}òý̄ }́
¸ï“ ®üå³ ò÷}² à~̧“ }̧’Ù~®û àóý̄.Øë¾
²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ šù“ ¥³à“ ò÷}² ²} …ú
¼ï~ ò½~õ îþ|®ø¯. |
®² À÷²” öš÷® ò÷}² ®² ®̧’å~û ‰ª¾ …̄öõ
Ø½~² ®}®õ àëý̄ ©~î÷¿$  ²ö¼ô$  …~ Ø½~²
®}®õ ®àïú ò÷}² EPAT|$  ®̧’å~û ¼³öÓ …ú
‰ª¾ ò÷}² îþ| àó̄. |

2. ®àïú …ý³öõ ®}®õ ò÷}² à~̧“ TCEJE |
}ä³ ò÷}² ®}©ì ®̧’å~û …~¼¯$  …~ Ø½~² ®}®õ
®àïú         $ ®̧’å~û {õ ²} …ý³öõ îþ|®ø¯.
}ä³ ®² ¥~ê“ ¥³à“ ̧³üÒ ò÷}² …ú šë÷ / ÐÝ‡
WER/FF |®àïú         |²} Ø½~² ®øý̄$ ®̧’å~û ò÷}²
à~̧“ ²} …ý³öõ îþ|®ø¯. |

3. ®àïú š¹’›÷ÿ }‘÷î~‘ýâ î÷´üâ SMA|
|…~ Ø½~² ®}®õ }üô ®àïú$ îþ ‘÷}òý̄ òÝÉú ¼³öÓ ø³
{øóæ ²} ®² üâ ò÷}² }́ ‰ý¾ Ä†Ê ¼¯û ‰ý̄} àóý̄.
Ø~Àëú| …þ|À¯}ÿ …ýô {øóæ|ø~ )}üô Ø~Àëú| ́î~òþ
…~ǖ ¥¯}Üì 4 •~òýú …~¼¯( ‘÷̧Ê ®àïú| š¹’›÷ÿ
}‘÷î~‘ýâ î÷´üâ$ îþ|‘÷}ò̄ î÷²® ¼ó~̧~üþ Ü³}²
äý³®. 

…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú )      |    ( ÜÉÑú î÷´üâ …Ñ̄ÿ
}́ }…’̄} ‰ª¾ ©÷}ø¯ ¼¯. |
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú )     |   ( î÷´üáþ àú ®² ¥~í
¼óý̄õ {õ ø¹’ý̄ }́ }…’̄} ‰ª¾ îþ|¼÷®. |
…³}ÿ î’÷ÜÚ à³®õ ¥³à“ ̧³üÒ ò÷}² …ú šë÷ /
ÐÝ‡ WER/FF|$ ®àïú ²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. |

4. ®àïú ¥³à“ ̧³üÒ …ú šë÷/ ÐÝ‡
WER/FF|

|}ä³ øóå~ñ ‰ª¾ ò÷}² ü~ ́î~òþ àú ¥~ê“ WER

®² š³ü~õ }̧“$ ®àïú| FF |²} Ø½~² ®øý̄$
¥³à“ ̧³üÒ ò÷}²…ú ̧ï“ šë÷ {Ô~́ îþ|¼÷®.
…~ Ø½~² ®ö…~²û ®àïú| FF |®² }üô ¥~ê“$ ‰ª¾
ò÷}² {Ô~́ îþ|¼÷®. |
}ä³ øóå~ñ ‰ª¾ ò÷}² ü~ ́î~òþ àú ¥~ê“ FF

|®² š³ü~õ }̧“ ®àïú|  WER |²} Ø½~² ®øý̄$
¥³à“ ò÷}² …ú ̧ï“ ÐÝ‡ {Ô~́ îþ|¼÷®. |
}ä³ ®² øóå~ñ …³ä½“ ò÷}² …ú ÐÝ‡ WER|$
®àïú …³ä½“ ò÷}² …ú ÐÝ‡ WER |²} Ø½~²
®øý̄$  ‰ª¾ ò÷}² {Ô~́ îþ|¼÷®.

5 . ®àïú ‘á³}² TPR|
…³}ÿ ‘á³}² {øóåþ àú ®² ¥~í ä÷¿ à³®õ …ú
{õ ø¹’ý̄ ®àïú| TPR |²} Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ
êÕ÷ ‘á³}²$ ®àïú ²} ®ö…~²û Ø½~² ®øý̄. |
øóå~ñ ‰~ü~õ ‰ª¾ {øóæ$ }ä³ Ðïëá³® TPR

|²} êÕ÷ òáóý̄$ {øóæ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ®ö…~²û
‰ª¾ ©÷}ø¯ ¼¯. |
}üô Ðïëá³® ‘~ Ø½~² ®}®õ ®ö…~²û }üô ®àïú ü~
©~î÷¿$ ²ö¼ô à³®õ ®̧’å~û }®}îú ‰ý̄}
îþ| àó̄. |

6 . ®àïú ®}ê†þ YBLOD|
}ä³ ®² ¥ýô ‰ª¾ ò÷}²$  À¯}ÿ ‰~²}́ü“ ®² ‰º

î́ýóú {øóæ ¼óý̄û îþ|¼÷®$  À³Ø~— …~ Ø½~² ®}®õ
®àïú ®}ê†þ$ {õ ²} ‘~ ¥¯ Ü~…ì îé¥Íú|}ÿ
îþ|‘÷}òý̄ àð àóý̄. …³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® }üô
©Á÷Àý“$  ®àïú ®}ê†þ ²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. |
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7 . ®àïú ‰ª¾ î’Ñ~®í QE |
…³}ÿ }ò’ª~̂ î÷´üâ àé¸ýâ$‰~Œ$ ²}ã$ š~́ ö
¥~ê“ ¥±Û À¯}ø~ÿ }Ä~Øþ …ú šù“ ®}¼’ô
àýÙý“ ‘ô À¯}ÿ ®êª÷}û$ ®àïú QE |²} Ø½~²
®øý̄. …~ ø³ …~² Ø½~² …³ ²öÿ ®àïú ‰ª¾ î’Ñ~®í
QE$ òï~ü¾ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ| àó̄.

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ }Èïýó~õ }́ à~²{üþ îó~̧‡ ®̧’å~û$ ®î~ÿ
®}©ì ©÷®²ö ²} …~ }̧’Ù~®û }́ ¸ý¹’ð
}ü³à~ò̄ü½ô ü~ …ª~²ÿ ®² ¥¯ Ð~®ÿ òåù̄}²ǖ.
øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ Øý÷´ {õ ²} …~ Øý÷´ {îŠ³ À¦ý§
)î½~…ú Ü†ëþ( š~üåμüô òï~‚ý̄.
…~ ÜÉÒ ¼¯õ }‘Á~í …~‘³ÿ ü~ …³ß ©÷®²ö$
Ø³à~òº øïú }ü¹’å~øù~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð ¼¯û$
‰~ã ©÷}ø̄ ¼¯. …ó~…³}üô }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ
}Ø’~®$  øïú }ÈéÐ~” …~ǖ ®ö…~²û ‘óÍýð ¼÷ò̄. |
}́ ²öÔô à~²ÿ ÜÉÑ~” ¡³©½þ ©÷®®}²ÿ
àóý̄. |{øô ²…~$  ‰ý£ ä÷¼’þ ö ø³ ò÷Ó ¼ý„þ
Øëμÿ ²} }́ îá~òýμñ ò÷}² ö ø̄ ®̧’å~û ‰ª¾ ®ö²
òåú ®}²ǖ. |

}üô ‘›ùýμ}” ØÝÊ …³}ÿ }̧’Ù~®û …~ …~‘³ÿ
4/41 öê“ ö }‘Á~í …̄òú îóÙþ È³}¥þ
¼¯û|}ò̄.
}üô ®̧’å~û }́ ÜÉÑ~” ¥¹~» ö ®ÜýÞ
¸~©’ú ¼¯û }̧“. }́ ‰ý~®û à³®õ ö ü~ ‘óÍýð
ø³ üâ }́ ÜÉÑ~” ©÷®®}²ÿ àóý̄.
}üô ‘›ùýμ}” )¼~îì …ëó̄ä÷ø~ ö ò÷}²( ²} ®²
îÑ³Ç {̂ ü~ ²È÷…“ ́ü~® Ü³}² ò̄øý̄. |
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ø½¯}²
}́ ö}²® à³®õ }¼ý~üþ òÍý³ ̧áú ®² ¼á~Û
®̧’å~û ‰ª¾ ©÷®®}²ÿ àóý̄ ¡÷õ
®̧’å~û îïáô }̧“ ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ
¼÷®. |
}́ Ü³}² ®}®õ ø³ ò÷Ó ò÷¼ý̄òþ ®² òμ®üáþ
¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®®}²ÿ àóý̄. ´ü³} ®²
À÷²” ²üª’ô$ îá~òýμñ ‰ª¾ îïáô }̧“
{̧ý‡ …†ýó̄. |
…ú ̧ý¹’ð À÷‘þ Ä³…ú òμ®û ö }š~́û
ò̄øý̄ ¡ýμÿ …~ {õ …³©÷²® òï~ǖ ´ü³}
îïáô }̧“ îá~òýμñ|ø~ÿ ̧ý¹’ð ®¡~²
{̧ý‡ ®ǖäþ ¼÷®.

}©É~²
øóå~ñ ²}òó̄äþ ¥’ï~— À¯}ÿ ®̧’å~û ‰ª¾ ²}
…ú }ò̄}́û|}ÿ àú }š~́û ®ø̄ À¯}ø~ÿ …ý³öõ }́
©÷®²ö ²} …½ó÷ǖ$ àð àóý̄. |
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ò¦÷û Ðïëá³® ®̧’å~û ‰ª¾ ̧þ ®ÿ/ ̧þ ®ÿ ¡ó›³ )564M( )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
-  ̧~́ä~² …~ AMW/3PM

1 .®àïú …~²ä±}²ÿ ̧þ ®ÿ DAOL |
2.®àïú }ò’ª~̂ ‰ª¾ ̧þ ®ÿ  
3 . ®àïú …ý³öõ ®}®õ ̧þ ®ÿ TCEJE DC|
4 .®àïú }ò’ª~̂ {øóæ$ î~Ü†ì/î~ …Ñ̄ ̧þ ®ÿ
NWOD/ PU KCART|
5.®àïú î³ö² ®ö²û|}üþ LLORCS|
6.®àïú ¥³à“ ̧³üÒ …ú šë÷/ÐÝ‡ WER/FF |
7 .®àïú ‰ª¾ î’Ñ~®í QE |
8.®àïú }̧áô ̧þ ®ÿ NACS DC| ü~ MSB

9. ®àïú ò½~òú ä±}²ÿ KRAM KOOB|
01.®àïú ‘á³}² TPR |
11.®àïú }ò’ª~̂ ‘Á~®Øþ MDR|
21.®àïú ‘Ñ÷üÆ ̧þ ®ÿ )…~è / ‰~üýô(
NWOD/PU CSID|
31.àëý̄ š¹’›÷ä³  Ø~üì HCRES ELIF |)àëý̄ }ò’ª~̂
‘óÍýð ENUT|( |
41.®àïú š¹’›÷ ä³ Ø÷ê̄² HCRAES YROTCERID

|)RID|( |



1 . ®àïú …~²ä±}²ÿ ̧þ ®ÿ )DAOL|( |
}üô ®̧’å~û ‰ª¾ ̧þ ®ÿ$ …³}ÿ š~ÿ ®}®õ ‘~
¼¾ ̧þ|®ÿ È³}¥þ ¼¯û }̧“. |
…³}ÿ š~ÿ ®}®õ üâ ̧þ ®ÿ ®² ®}©ì ®̧’å~û …ú
²ö¿ ́ü³ Ðïì àóý̄. |
1 . ®àïú| DAOL |²} Ø½~² ®}®û$  ²ø~ àóý̄. |
2 . ¡³}× ̧†μ ²òæ ²öÿ ¼á~Û ö²ö®ÿ ̧þ ®ÿ
²ö¼ƒô ¼ƒ̄û ö ‰ƒ~üƒýƒô ‘ƒ³üƒô ¼ƒïƒ~²û| î³…÷Ë …ú
¼á~Û|ø~ÿ ©~êþ$ ²öÿ ÀÙ¦ú| òï~ü½å³ …Á÷²”
¡ƒ½ïâ ́õ ²ö¼ô ö ©~î÷¿ îþ|¼÷®. ‰º }́
Ì~ø³ ¼ȭ àëïú| "TIAW" |²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³$
¼á~Û ö²ö®ÿ ̧þ ®ÿ …~́ ¼¯û ö àëïú| "TRESNI"

|²öÿ DCL |Ì~ø³ îþ|¼÷®. |
3 . ̧þ ®ÿ ²} ®² ¥~êþ àú È³Û …³ ¡¹‡ ®}² {õ ²ö
…ú …~è }̧“ ®}©ì ¼á~Û Ü³}² ®øý̄. ®̧’å~û {õ ²}
…ú ®}©ì îþ| à½¯. 
‰º }́ ®}©ì ¼ȭ ̧þ ®ÿ$ ‰ª¾ ̧þ ®ÿ  …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í îþ|¼÷®. |

*ü~®{ö²ÿ
ØÝÊ ́î~òþ àú ¡³}× ̧†μ ²òæ ¼á~Û ö²ö®ÿ ̧þ
®ÿ ¡½ïâ ́õ }̧“$ îþ|‘÷}òý̄ ̧þ ®ÿ ²} ®²
®̧’å~û ö}²® àóý̄. |
}üô ®̧’å~û ‰ª¾ ̧þ ®ÿ ØÝÊ …³}ÿ ‰ª¾
¸þ|®ÿ|ø~ÿ 21 ̧~ò’þ î’³ÿ îó~̧‡ }̧“. }́ ̧þ
®ÿ|ø~ÿ ®}²}ÿ ¼áì Ôý³ îÑï÷í }̧’Ù~®û òáóý̄. 

…³}ÿ ö}²® à³®õ ¡ó̄ ̧þ ®ÿ ®² ®̧’å~û ‰ª¾ …ú
²ö¿ ́ü³ Ðïì àóý̄. |
1. ®àïú| DAOL |²} üâ •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®}®û$ òåú
®}²ǖ. ‰º }́ }üô Ðïì À¯}ÿ …÷ß à÷‘~øþ )…ý‡(
¼óý̄û ¼¯û$  ¡³}× ̧†μ ²òæ ²öÿ ¼á~Û ö²ö®ÿ
²ö¼ô ö ¼ï~²û|ø~ÿ ̧þ|®ÿ|ø~ÿ ©~êþ ²öÿ ÀÙ¦ú|
òï~ü½å³ …ú À÷²” ¡½ïâ ́õ  Ì~ø³ îþ|¼÷ò̄. |
2. ‰º }́ {õ àú àëïú|"TIAW" |²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³
Ì~ø³ ¼¯û ö ‰~üýô ‘³üô ¼ï~²û î³…÷Ë …ú
¼á~Û|ø~ÿ ©~êþ …ú À÷²” ¡½ïâ ́õ ®²{î̄$
¼á~Û|ö²ö®ÿ ̧þ ®ÿ …~́ ¼¯û ö àëïú "TRESNI"

|²öÿ DCL |…ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ. |
3. …ª½þ }́  ̧þ ®ÿ ²} ®² ¥~êþ àú È³Û …³ ¡¹‡
®}² {õ ²ö …ú …~ȩ̀“ ®}©ì ¼á~Û Ü³}² ®øý̄. ®̧’å~û
{õ ²} …ú ®}©ì îþ| à½¯. ‰º }́ …~²ä±}²ÿ ̧þ ®ÿ$
¼ï~²û|ø~ÿ ̧þ|®ÿ ø~ÿ ©~êþ ²öÿ ÀÙ¦ú
òï~ü½å³  …ú À÷²”  î̄}öñ ¡½ïâ ©÷}øó̄ ́®.
øóå~îþ àú ¼ï~²û ®ü¹â …Ñ̄ÿ| "ON CSID"

|øïμî~õ …~ ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}× ̧†μ ²òæ ²öÿ ¼á~Û
ö²ö®ÿ$ ®² ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ Ì~ø³
¼¯$îþ|‘÷}òý̄ ̧þ ®ÿ ®üå³ÿ ²} ö}²® àóý̄. |
4. ̧þ ®ÿ|ø~ÿ ®üå³ ²} …ú ²ö¿ äÙ’ú ¼¯û ®² 1 ö 2
…~² ä±}²ÿ àóý̄. ‰º }́ ‰~ü~õ …~²ä±}²ÿ 6 ̧þ ®ÿ$
®̧’å~û ¼³öÓ …ú ‰ª¾ {©³üô ̧þ ®ÿ îþ àó̄.
|5. …ƒ³}ÿ …~²ä±}²ÿ …ý½’³ }́ üâ ö àï’³ }́ ¼¾

þ̧ ®ÿ$ î³}¥ì 1 ö 2 ²} }ò›~ñ ®øý̄. 

‰º }́ ‰~ü~õ …ƒ~²äƒ±}²ÿ ̧þ ®ÿ|ø~$ …³}ÿ êÕ÷ Ðïì
…~²ä±}²ÿ$ ®àïú| DAOL |²} Ø½~² ®}®û ü~ 01 •~òýú À†³
àóý̄. ®̧’å~û ‰ª¾ ̧þ ®ÿ ¼³öÓ …ú ‰ª¾
{©³üô  ̧þ ®ÿ ö}²® ¼¯û ®² ®̧’å~û îþ| àó̄. …~
¼³öÓ ‰ª¾|ø³ ̧þ ®ÿ$ ¼ï~²û ̧þ ®ÿ ²öÿ
ÀÙ¦ú Ì~ø³ îþ|¼÷® . |

*ü~®{ö²ÿ
®̧’å~û ‰ª¾ ‘~ 6 ̧þ ®ÿ ²} îþ|‘÷}ò̄ …Š±ü³®.
¸Ñþ òáóý̄  …ý¾ }́ 6 ̧þ ®ÿ ²} …~²ä±}²ÿ àóý̄. |
2. ®àïú }ò’ª~̂ ‰ª¾ ̧þ ®ÿ DC

…³}ÿ ‰ª¾ ̧þ ®ÿ ®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ
²}®ü÷ ü~ ‰ª¾ ò÷}² à~̧“$  ®àïú ̧þ ®ÿ ²}
Ø½~² ®øý̄. 
øóå~îþ àú ̧þ ®ÿ ®}©ì ®̧’å~û ‰ª¾
}̧“$  }ä³ ®àïú ‰ª¾ ̧þ ®ÿ ²} Ø½~² ®øý̄$
¥’þ }ä³ ²}®ü÷ ü~ ò÷}² à~̧“ ®² ¥~í à~² …~¼¯$
®̧’å~û ‰ª¾ ¼³öÓ …ú ‰ª¾ ̧þ ®ÿ
îþ| àó̄. |

î́~òþ îþ|‘÷}õ }́ ®̧’å~û ‰ª¾ ̧þ ®ÿ
}̧’Ù~®û  à³® àú ̧÷‚ý£  ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“
"NO"|ü~ "CCA"|Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. |
…̄öõ Ø½~² ®}®õ àëý̄ ©~î÷¿ / ²ö¼ô $ ®àïú
‰ª¾ ̧þ ®ÿ ²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ ®̧’å~û ¼³öÓ
…ú ‰ª¾ àó̄. 
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*ü~®{ö²ÿ
}́ ¡¹†~ò̄õ à~Ô±$ ò÷}² ¡¹‡ ö òÍ~ü³ {òù~ ®²
®ö È³Û ̧þ ®ÿ ©÷®®}²ÿ àóý̄$ ́ü³} îïáô
}̧“ …~Ð̃ …³ö´ Ðý‡ ®² ®̧’å~û ¼÷®.
®̧’å~û ‰ª¾ Ü~®² …ú ‰ª¾ R-DC |)̧þ|®ÿ
|Ü~…ì Ä†Ê( ö WR-DC |)¡ó̄ …~² Ä†Ê(
îþ|…~¼¯.êÉÙ~— …ú à’~…¢ú ®̧’å~û Ä†Ê WR-

DC/R-DC |ü~ ò³ñ }Øμ}² WR-DC/R-DC$ …³}ÿ
à¹‡ }ÈéÓ ®²…~²û ²ö¿ òù~‚þ à³®õ î³}šÑú
àóý̄. |
…¹’ú …ú ¡å÷òåþ Ä†Ê$ …ÑÅþ }́ ̧þ ®ÿ
ø~ÿ WR-DC/R-DC |îïáô }̧“ …÷̧ýëú }üô
®̧’å~û Ü~…ì ‰ª¾ ò†~¼ó̄.

*ü~®{ö²ÿ
‰ª¾ Ø³î“ ø~ÿ Ø~üì 3PM ,CAA, AMW|Ü~…ì
}ò›~ñ }̧“. ́î~õ {î~®û ¼¯õ }üô Ø³î“ ø~ …³}ÿ
‰ª¾$ …ú ®êýì È†ýÑ“ Ø½³®û }üô ò÷Ó ̧þ ®ÿ|ø~
îïáô }̧“ È÷èòþ ¼÷®.
3 . ®àïú …ý³öõ ®}®õ ̧þ ®ÿ TCEJE |

}ä³ ̧þ ®ÿ ®}©ì ®̧’å~û  ‰ª¾ …~¼¯$ …~
Ø½~² ®}®õ ®àïú           $ ̧þ ®ÿ …ý³öõ ©÷}ø¯
{î̄. |
…³}ÿ …ý³öõ ®}®õ øïú ̧þ ®ÿ|ø~$ ®àïú ²}
üâ •~òýú  ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄. |

4. ®àïú }ò’ª~̂ {øóæ î~ Ü†ì/î~ …Ñ̄ ®²
¸þ®ÿ NWOD/PU KCART|

{øóæ ®êª÷}û ²öÿ ̧þ|®ÿ ®² ¥~í ‰ª¾$ …~
}ò’ª~̂ ¼ï~²û {õ Ü~…ì ‰ª¾ }¹“.
…³}ÿ ‰³¿ …ú {Ô~́ {øóæ …Ñ̄ÿ$ ®àïú              ²}
üâ …~² Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ ‰³¿ …ú {Ô~́ {øóæ ®² ¥~í ‰ª¾$
®àïú          ²} üá†~² Ø½~² ®øý̄.|
}ä³ ®àïú       ²} …Ñ̄ }́ üâ •~òýú Ø½~² ®øý̄$
‰ª¾ ̧þ ®ÿ …~ ‰³¿ …ú ÐÝ‡ …ú {Ô~́ Ø~üì
®² ¥~í ‰ª¾ …~́ îþ| ä³®®. |

5. ®àïú î³ö² ®ö²û|}ÿ LLORCS|
…~ Ø½~² ®}®õ }üô ®àïú  îþ ‘÷}òý̄ êý¹“ }̧~îþ

Ø~üì|ø~ÿ  ®}²}ÿ …ý¾ }́ 61 ¥³Û ²} ²öÿ ̧þ ®ÿ 3PM

)¥¯}à³̀ 43 ¥³Û( î³ö² àóý̄$  ®àïú ®² î÷²® }̧~îþ
Ø~üì|ø~ÿ ®}²}ÿ àï’³ }́ 61 ¥³Û Ðïì òª÷}ø̄ à³®. 

6 . ®àïú ¥³à“ ̧³üÒ …ú šë÷ / ÐÝ‡ WER/FF

|øóå~îþ àú ̧þ ®ÿ ®² ¥~í ‰ª¾ }̧“$ }ä³ ®àïú
FF |²} …ú È÷² î̄}öñ Ø½~² ®øý̄$ {øóæ }ò’ª~…þ …ú
¸ï“ šë÷ ¥³à“ îþ| àó̄$ Ø½~² ®}®õ î̄}öñ ®àïú
WER|$ {øóæ }ò’ª~…þ ²} …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ¥³à“
îþ|®ø̄.́î~òýáú ®àïú ²} ²ø~ | àóý̄$ ®̧’å~û ‰ª¾

þ̧|®ÿ$ ‰ª¾ ̧þ|®ÿ ²} }́ ̧³ îþ| äý³®.

7. ®àïú ‰ª¾ î’Ñ~®í QE|
…³}ÿ }ò’ª~̂ î÷´üâ àé¸ýâ$‰~Œ$ ²}ã$ š~́ ö
¥~ê“ ¥±Û À¯}ø~ÿ }Ä~Øþ …ú šù“ ®}¼’ô
àýÙý“ ‘ô À¯}ÿ ®êª÷}û$ ®àïú QE |²} Ø½~²
®øý̄. …~ ø³ …~² Ø½~² …³ ²öÿ ®àïú ‰ª¾ î’Ñ~®í
QE$ òï~ü¾ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ| àó̄.

8 . ®àïú }̧áô ̧þ ®ÿ )MSB( NACS |DC

…³}ÿ ‰ª¾ 01 •~òýú }öí øïú {øóæ|ø~ÿ ²öÿ

¸þ|®ÿ$ ®àïú)MSB(NACS DC ²} …ý¾ }́
8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ ‰ª¾ 01 •~òýú }öí øïú {øóæ|ø~ ®²

Ø÷ê̄² }ò’ª~…þ$ ®àïú )MSB(NACS DC |²} ‘~
8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄ )ØÝÊ ̧þ ®ÿ 3PM(.
‰º }́ ²̧ý̄õ …ú {øóæ ®êª÷}û$ ®àïú
NACS DC²} Ì³Û 01 •~òýú î›¯®}— Ø½~²
®øý̄. |
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9.®àïú ò½~òú| ä±}²ÿ )KRAM|( KRAM KOOB|
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ®̧’å~û ‰ª¾ ̧þ ®ÿ$
{øóæ|ø~ÿ ®êª÷}û ²öÿ ̧þ ®ÿ ²} …~ ®àïú
ò½~òú| ä±}²ÿ KRAM |îþ|‘÷}õ ò½~òú| ä±}²ÿ òï÷®.

®àïú î~²ã ²} …³}ÿ ò½~òú| ä±}²ÿ {øóæ ®êª÷}û$
…ý½’³ }́8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄.
"M|" ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ DCL |Ì~ø³ ¼¯û ö
¼ï~²û "‘³‘ý‡ ¥ÙÎ {õ)05-1("$ øï³}û …~ ¼óý̄û
¼ȭ À¯}ÿ …÷ß à÷‘~û "…ý‡" ¥¯ö® 5 •~òýú …ú
òï~ü¾ ®² îþ| {ǖ.
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ|ø~ÿ ò½~òú| ä±}²ÿ ¼¯û ®àïú
KRAM |²} ‘~ 8/0 •~òýú Ø½~² ®}®û ö {øóæ
ò½~òú| ä±}²ÿ ¼¯û ²} …³}ÿ ‰ª¾ }ò’ª~̂ àóý̄.
…³}ÿ ‰~ã à³®õ ò½~òú {øóæ ò½~òú| ä±}²ÿ ¼¯û$
®àïú î~²ã ²} …ý½’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. ‰~ã
¼ȭ ò½~òú …~ …÷ß à÷‘~û "…ý‡" ®̧’å~û øï³}û
©÷}ø̄ …÷®.

}ä³ îþ|©÷}øý̄ øïú {øóæ|ø~ÿ î÷š÷® ®² ¥~ØÍú
ò½~òú| ä±}²ÿ ²} ‰~ã àóý̄$ ®² ¥~ê“ ‰ª¾ {øóæ|ø~ÿ
ò½~òú| ä±}²ÿ ¼¯û$ àëý̄ š¹’›÷ä³ Ø~üì HCRAES

ELIF ²} …ý¾ }́ 8.0 •~òýú ®² ¥~ê“ ‰ª¾ {øóæ|ø~ÿ
ò½~òú| ä±}²ÿ ¼¯û Ø½~² ®øý̄. …~ ¼óý̄û ¼ȭ À¯}ÿ
…÷ß à÷‘~û "…ý‡"$ øïú {øóæ|ø~ }́ ¥~ØÍú  ò½~òú| ä±}²ÿ
)øï³}û …~ òï~ü¾ Ð†~²”LLATELED KRAM|  …³ ²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ DCL( |‰~ã îþ|¼÷ò̄.

*ü~®{ö²ÿ
‰º }́ ©~²Ÿ à³®õ ̧þ ®ÿ ¥~öÿ {øóæ|ø~ÿ
ò½~òú|ä±}²ÿ ¼¯û øïú {øóæ|ø~ÿ ò½~òú ä±}²ÿ
¼¯û }́ ¥~ØÍú ò½~òú|ä±}²ÿ ‰~ã îþ|¼÷ò̄.
01. ®àïú| ‘á³}² TPR| |

…³}ÿ ‘á³}² {øóåþ àú ®² ¥~í ä÷¿ à³®õ …ú {õ
ø¹’ý̄$ ®àïú| TPR |²} Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ êÕ÷ ‘á³}²$ ®àïú ²} ®ö…~²û Ø½~² ®øý̄.  
…³}ÿ ‘á³}² {øóæ|ø~ÿ î÷š÷® ®² ̧þ|®ÿ ®²
¥~í ‰ª¾$ ®àïú TPR²} …ý¾ }́ 8/0•~òýú Ø½~²
®øý̄.
…³}ÿ êÕ÷ ‘á³}²$ ®ö…~²û ®àïú ²} …ý¾ }́ 8/0 •~òýú
Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ‘á³}² î÷´üâ ®}©ì Ø÷ê̄² ®² ¥~í ‰ª¾$
®àïú TPR |²} …ý½’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. 
…³}ÿ êÕ÷ ‘á³}²$ ®àïú ²} ®ö…~²û  Ø½~² ®øý̄ )ØÝÊ

þ̧ ®ÿ 3PM|( 
}ä³ ‰º }́ ‰~ü~õ {øóæ$ Ðïëá³® ®àïú ‘á³}² ²} {́}®
òáóý̄$ øïú {øóåù~ …É÷² }‘÷î~‘ýâ }́ }öêýô {øóæ
®ö…~²û ‘á³}² ©÷}øó̄ ¼¯.

‘~ ́î~òýáú ®àïú ‘á³}² ²} î›¯®}—  Ø½~² ®øý̄$ ü~ …³ß
®̧’å~û ²} ©~î÷¿ ö ²ö¼ô àóý̄.Ðïì ‘á³}² }®}îú
©÷}ø̄ ®}¼“.

11.  ®àïú }ò’ª~̂ ‘Á~®Øþ MDR|
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú MDR|$ …ú š~ÿ ‰ª¾
{øóæ|ø~ …ú À÷²” îóÍð$ îþ ‘÷}òý̄ …ú À÷²”
}ò’ª~̂ ‘Á~®Øþ …ú {øóæ|ø~ÿ ²öÿ üâ ̧þ|®ÿ
ä÷¿ ®øý̄. 
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥~ê“ }ò’ª~̂ ‘Á~®Øþ …ú ‘³‘ý‡
´ü³ Ðïì àóý̄ :

…³}ÿ ä÷¿ ®}®õ …ú øïú {øóæ|ø~ …Á÷²”
‘Á~®Øþ$ ®àïú }ò’ª~̂ ‘Á~®Øþ MDR |²}
…ý½’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ êÕ÷
¥~ê“ }‘ª†~ ‘Á~®Øþ$ ®àïú MDR |²}
î›¯®}Ç Ø½~² ®}®û ü~ ®̧’å~û ²} ©~î÷¿ ö
²ö¼ô àóý̄ ‘~ ®̧’å~û …ú Ðïëá³® ‰ª¾
{øóæ|ø~ …Á÷²” îóÍð …~́ä½“ òï~ǖ.
…³}ÿ ä÷¿ ®}®õ …ú {øóæ|ø~ÿ ®}©ì Ø÷ê̄²
}ò’ª~…þ …ú À÷²” ‘Á~®Øþ$ ®àïú }ò’ª~̂
‘Á~®Øþ MDR|²} ‘~ 8/0  •~òýú Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ êÕ÷ ¥~ê“ }ò’ª~̂ ‘Á~®Øþ$ ®àïú  MDR

²} î›¯®}— Ø½~² ®}®û ü~ ®̧’å~û ²} ©~î÷¿ ö
²ö¼ô àóý̄. )ØÝÊ ̧þ ®ÿ 3PM(.

{¼ó~üþ …~ ©÷®²ö 
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21. ®àïú ‘Ñ÷üÆ ̧þ ®ÿ )…~è/‰~üýô(
NWOD|/ PU CSID|

…~ Ø½~²®}®õ ®àïú "        KSID" / "       KSID" ®²
î́~õ ‰ª¾ {øóæ ‘÷̧Ê ̧þ ®ÿ ¡ó›³$

îþ|‘÷}òý̄ ̧þ ®ÿ ®² ¥~í ‰ª¾ ²} …~ ̧þ ®ÿ
Ü†ëþ/ …Ñ̄ÿ î÷š÷® ®² ®̧’å~û Ð÷Ç àóý̄.
®² }üô ¥~í ‰ª¾ {øóæ …É÷² }‘÷î~‘ýâ
¼³öÓ îþ|¼÷®.
}ä³ …ÑÅþ }́ ¼á~Û|ø~ Ø~Ǖ ̧þ ®ÿ …~¼ó̄$
®̧’å~û ‰ª¾ }́ ¼á~Û|ø~ÿ ©~êþ À³Û òÍ³
à³®û ØÝÊ }́ ¼á~Û|ø~ÿ ®}²}ÿ ̧þ ®ÿ
}̧’Ù~®û îþ| àó̄. ‰º }́ ‘Ñ÷üÆ ̧þ ®ÿ$
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ DCL|$ ¼ï~²û ̧þ ®ÿ }ò’ª~̂
¼¯û ²} òï~ü¾ îþ|®ø¯.

31. àëý̄ š¹’›÷ä³ Ø~üì HCRAES ELIF

|)àëý̄ }ò’ª~̂ ‘óÍýð ENUT(|
…~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ HCRAES ELIF |®² šù“ ¥³à“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ¸~Ð“ ü~ …³Ðáº îþ|‘÷}òý̄$
{øóæ|)Ø~üì(ø~ ²} ò~®ǖû ä³Ø’ú }́ {òù~ Ð†÷² àóý̄.
‰º }́ }ò’ª~̂ {øóæ )Ø~üì( ®êª÷}û$ àëý̄
HCRAES ELIF |²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ {øóæ )Ø~üì(
}ò’ª~…þ ‰ª¾ ¼÷®.
}ä³ ‘~ 5 •~òýú }üô àëý̄ ²} Ø½~² ò̄øý̄$ Ðïì
š¹’›÷ êÕ÷ ©÷}ø̄ ¼¯.

41. ®àïú š¹’›÷ä³ Ø÷ê̄² RID|
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú RID |…ú ̧ï“ …~è )          ( ü~
‰~üýô )         ( îþ|‘÷}òý̄ Ø÷ê̄²ø~ ²} ‘Õýý³ ®}®û }́
{òù~ Ð†÷² àóý̄.
‰º }́ ²̧ý̄õ …ú Ø÷ê̄² ®êª÷}û$ àëý̄
š¹’›÷ä³ Ø~üì HCRAES ELIF |²} Ø½~²
®øý̄ ‘~ ‰ª¾ Ø÷ê̄² }ò’ª~̂ ¼¯û ¼³öÓ
¼÷®. }ä³ ‘~ 5 •~òýú àëý̄ HCRAES ELIF |²}
Ø½~² ò̄øý̄$ Ðïì š¹’›÷ÿ Ø÷ê̄² î’÷ÜÚ
©÷}ø¯ ¼¯. }üóá~² øóå~îþ àú ØÝÊ üâ
‰÷¼ú )Ø÷ê̄²( öš÷® ®}²® }ò›~ñ òª÷}ø¯ ¼¯.

*ü~®{ö²ÿ|
…³}ÿ }Èïýó~õ }́ à~²{üþ îó~̧‡ ®̧’å~û$
®î~ÿ ®}©ì ©÷®²ö ²} …~ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð
}üƒƒƒ³à~ò̄ü½ô ü~ …ƒƒƒƒƒª~²ÿ ®² ¥¯ Ð~®ÿ
òåù¯}²ǖ.
øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ Øý÷´ {õ ²} …~ Øý÷´ {îŠ³ À¦ý§
)î½~…ú Ü†ëþ( š~üåμüô òï~‚ý̄.
…~ ÜÉÒ ¼¯õ }‘Á~í …~‘³ÿ ü~ …³ß ©÷®²ö$ øïú
ò½~òú|ä±}²ÿ| KRAM KOOB|ø~ ‰~ã ©÷}øó̄
¼¯. }äƒƒƒƒ³ ¡ƒƒƒóýô }‘ƒƒƒÙ~Üþ ²öÿ ®}®$
ò½~òú|ä±}²ÿ )KRAM KOOB|(  …~ǖ î›¯®}—

}ò›~ñ ¼÷®. 
}üô ‘›ùýμ}” ØÝÊ …³}ÿ }̧’Ù~®û …~ …~‘³ÿ
4/41 öê“ ö }‘Á~í …̄òú îóÙþ È³}¥þ
¼¯û|}ò̄.
}üô ®̧’å~û }́ ÜÉÑ~” ¥¹~» ö ®ÜýÞ
¸~©’ú ¼¯û }̧“. }́ ‰ý~®û à³®õ ö ü~ ‘óÍýð
ø³ üâ }́ ÜÉÑ~” ©÷®®}²ÿ àóý̄.
}üô ‘›ùýμ}” )¼~îì …ëó̄ä÷ø~ ö ò÷}²( ²} ®²
îÑ³Ç {̂ ü~ ²È÷…“ ́ü~® Ü³}² ò̄øý̄. |

{¼ó~üþ …~ ©÷®²ö 
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©÷®®}²ÿ àóý̄$ ¡÷õ îïáô }̧“ …~Ð̃
©³}…þ ̧É§ ̧þ ®ÿ ¼÷®. |
øóå~îýáú ̧þ ®ÿ …ú À÷²” }‘÷î~‘ýâ ®²
¥~í à½ý̄û ¼¯õ …ú ®}©ì ®̧’å~û }̧“$
¸Ñþ òáóý̄ {õ ²} …~ ®̧“ …ý³öõ …á½ý̄$
}üô à~² îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ
®̧’å~û À÷‘þ ö ̧þ ®ÿ ¼÷®. |
}́ ̧þ ®ÿ|ø~ÿ Ä†Ê ¼¯û Ôý³ }Àëþ
)©~òåþ( ®² ®̧’å~û ©÷®$ }̧’Ù~®û
òáóý̄. }̧’Ù~®û }́ ̧þ|®ÿ ø~ÿ }Àëþ
‘÷Àýú îþ|¼÷®.

{¼ó~üþ …~ ©÷®²ö 
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}©É~²
øóå~ñ ²}òó̄äþ ¥’ï~— À¯}ÿ ®̧’å~û ‰ª¾ ²}
…ú }ò̄}́û|}ÿ àú }š~́û ®ø̄ À¯}ø~ÿ …ý³öõ }́
©÷®²ö ²} …½ó÷ǖ$ àð àóý̄. |

ø½¯}²
}́ š~ ́®õ ̧þ|®ÿ|ø~ÿ ‘~̂ ®}² ö àð àýÙý“
®² ®̧’å~û ‰ª¾ ̧þ ®ÿ ©÷®®}²ÿ àóý̄$
¡÷õ ®̧’å~û îïáô }̧“ ®¡~² {̧ý‡
®ǖäþ ¼÷®. |
}́ ö}²® à³®õ }¼ý~üþ òÍý³ ̧áú ®² ¼á~Û
®̧’å~û ‰ª¾ ©÷®®}²ÿ àóý̄ ¡÷õ
®̧’å~û îïáô }̧“ ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ
¼÷®. |
}́ Ü³}² ®}®õ ø³ ò÷Ó ò÷¼ý̄òþ ®² òμ®üáþ
¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®®}²ÿ àóý̄. ´ü³} ®²
À÷²” ²üª’ô$ îá~òýμñ ‰ª¾ îïáô }̧“
{̧ý‡ …†ýó̄. |
…ú ̧ý¹’ð À÷‘þ Ä³…ú òμ®û ö }š~́û ò̄øý̄
¡ýμÿ …~ {õ …³©÷²® òï~ǖ ́ü³} îïáô }̧“
îá~òýμñ|ø~ÿ ̧ý¹’ð ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ
¼÷®.
²}òó̄äþ ®² …ý³öõ }́ š~®û ü~ î¦ì|ø~ÿ
®}²}ÿ ®̧“ }ò̄}́ îïáô }̧“ …~Ð̃ šù¾
{øóæ ̧þ ®ÿ ¼÷®. }́ }̧’Ù~®û }́ ̧þ ®ÿ
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ¡óýô ¼³}üÉþ
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||̧̧÷÷‚‚ýý££  ©©÷÷®®²²öö  ||

¸÷‚ý£ î›ùμ …ú ¡³}× )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
}ä³ îÕμÿ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|Ü³}² ò̄}¼’ú …~¼¯$ …~ …~́¼ȭ ®²$ ¡³}× îÕμÿ
¸÷‚ý£ …³}ÿ ²}¥’þ ¼ï~ ²ö¼ô îþ|¼÷®. ¥¯ö®
01 •~òýú ‰º }́ …¹’ô ®² ü~ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ
¸÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ¡³}× ©~î÷¿
îþ|¼÷®.

¸÷‚ý£ ©÷®²ö ö ÜÙì Ø³î~õ |
î÷ÜÑý“|ø~ÿ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ÜÙì KCOL|
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ̧³Ü“$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ÜÙì
îþ|¼÷®. ØÝÊ ®² }üô ¥~ê“ ̧÷‚ý£ ²} }́ îÕμÿ
ÜÙì Ø³î~õ îþ ‘÷}õ ©~²Ÿ à³®. …³}ÿ ¡³©~ò̄õ
¸÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ÜÙì KCOL|$ }…’̄} {õ ²} …ú
î÷ÜÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA| ¡³©~ò̄û ̧Šº
¸÷‚ý£ ²} …̄}©ì Ø½~² ®}®û$ …ú î÷ÜÑý“ ÜÙì
KCOL |…¢³©~òý̄.

‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|
®² }üô î÷ÜÑý“ Ø³î~õ }́ ÜÙì ©~²Ÿ ö ‘›ùýμ}”
…³Üþ ØÑ~í îþ|¼÷ò̄.

²ö¼ô NO|
Ü†ì }́ }̧’~²” ́®õ ¡³}×|ø~ÿ ø½¯}² ®² }üô
î÷ÜÑý“ Ü~…ì …~́®ǖ ö àó’³í ø¹’ó̄. ‰º }́
²ö¼ô ¼ȭ î÷‘÷²$ ̧÷‚ý£ ®² }üô î÷ÜÑý“ …~Üþ
îþ|î~ò̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼ȭ …~‘³ÿ ®² øóå~ñ
©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ ̧÷‚ý£ ²} ®² }üô î÷ÜÑý“
…~Üþ òåú ò̄}²ǖ.

}̧’~²” TRATS|
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ ̧÷‚ý£ ²} …ú î÷ÜÑý“
}̧’~²” …¢³©~òý̄. ‘~ î÷ÜÑýáú ̧÷‚ý£ ²} ²ø~
òá³®û|}ǖ$ î÷‘÷² …¢³©ý̄õ }®}îú îþ|®ø¯. ‰º
}́ ²ø~ à³®õ$ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |…~́
îþ| ä³®®. ®² }üô î÷ÜÑý“ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ²}
îþ|‘÷}õ …~́®ǖ ö àó’³í à³®.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ®² øóå~ñ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú ¥~ê“ }̧’~²”
…~ î½áì î÷}šú ¼¯ǖ $ }…’̄} Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²}
…ú ¡‹ ö ²}̧“ …¢³©~òý̄ ‘~ äý³ ö ̧Ù’þ
…³®}¼’ú ¼÷®$ ̧Šº ̧÷‚ý£ ²} …ú ¥~ê“ }̧’~²”
…¢³©~òý̄.

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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}©É~²- ̧÷‚ý£ ©÷®²ö |
ø³äμ ®² øóå~ñ ¥³à“ ̧÷‚ý£ ²} …ú
î÷ÜÑý“ ÜÙì KCOL|ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ
CCA|ò¢³©~òý̄. }üô Ðïì …ú }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ̧ï“ ¥³à“ ö ‘³îμ àú îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ ‘Á~®Û {òþ ¼÷®$ îó›³ ©÷}ø̄ ¼¯.
ÜÙì Ø³î~õ š~üåμüô îó~̧†þ …³}ÿ
‘³îμ®̧’þ òý¹“. øïý½ú ÜÙì }́ ‘³ã
Àó̄êþ ²}òó̄û }́ Ü³}²®}¼’ô äý³…áº ®²
®ò̄û 1 )äý³…áº îÑï÷êþ( ü~ ‰~²ã P

|)äý³…áº }‘÷î~‘ýâ( ö ®²äý³…÷®õ à~îì
‘³îμ ®̧’þ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄$ ̧Šº
î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. ò~®ǖû ä³Ø’ô }üô
ø½¯}²ø~ îïáô }̧“ …~Ð̃ ¥³à“
Ôý³îó’Í³û ö ò~äù~òþ ©÷®²ö ¼÷®.

ø³äμ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö }́ ®}©ì
®}ü³û Ô³…ýëâ Ø³î~õ }Ǖ}ñ …ú ¡³©~ò̄õ
¸÷‚ý£ ü~ ØÑ~í à³®õ àëý̄ø~ÿ àó’³í
®üå³ ‘›ùýμ}” ©÷®²ö òóï~üý̄. öš÷®
®̧“ ü~ …~́ö ®² ®}©ì }üô î¦¯ö®û îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö$ ‘Á~®Û
ö {̧ý‡ š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç ¼÷®.
}́ Ü³}²®}®õ }¼ý~ÿ {́}® îù~² ò½¯õ ®²
}È³}Û Àó̄êþ ²}òó̄û ©÷®®}²ÿ àóý̄.
¡÷õ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ îïáô }̧“ }üô
}¼ý~ ¥³à“ à³®û …~Ð̃ îμ}¥ï“ …³}ÿ
²}òó̄û ö ®² ò’ý›ú ‘Á~®Û ¼÷ò̄.



²²öö¼¼ôô  àà³³®®õõ  îî÷÷‘‘÷÷²²  ……óóμμüüóóþþ

²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² |
²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² )…óμüóþ(
1.}́ ®²äý³…÷®õ ‘³îμ ®̧’þ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄.
2. äý³…áº îÑï÷êþ :‰̄}í àé¤ ²} ‘~ }ò’ù~ Ø½~²
®}®û$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}²
®øý̄. ®² È÷í ́î~õ }̧’~²” ö ¡³©~ò̄õ î÷‘÷² $
‰̄}í àé¤ ²} ®² ¥~ê“ à~îé— ‰~‚ýô …~Üþ
òåú|®}²ǖ.
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ-®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“
‰~²ã P |Ü³}² ®øý̄. ‰̄}í ‘³îμ ²} ‘~ }ò’ù~ Ø½~²
®øý̄. 
øï¢óýô ®² øóå~ñ Ü³}²®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®²
î÷ÜÑý“ ©éÃ N|$ îþ|‘÷}òý̄ ©÷®²ö ²} ²ö¼ô
àóý̄.

3.̧÷‚ý£ ²} …ú î÷ÜÑý“ }̧’~²” TRATS

|¡³©~ò̄û ö ‘~ ²ö¼ô ¼ȭ î÷‘÷² ®² }üô î÷ÜÑý“
…~Üþ òåù¯}²ǖ )¥¯}à³̀ 01 •~òýú(.
4.®² ø÷}ÿ …¹ý~² ̧³® )àï’³ }́ 81- ®²šú
¸~ò’ýå³}®( ü~ ́î~òþ àú ©÷®²ö …³}ÿ ¡ó̄üô ²ö´
²ö¼ô ò½¯û }̧“$ …̄öõ Ø½~²®}®õ ‰̄}í ä~́
}š~́û ®øý̄ î÷‘÷² ä³ñ ¼÷®.
¡ú î÷‘÷² ̧³® …~¼¯ ü~ ä³ñ$ …̄öõ Ø½~²®}®õ
‰̄}í ä~́î÷‘÷² …~ǖ ²ö¼ô ¼÷®.

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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ø½¯}²
øïý½ú ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ }́ àÙ¾ î’ó~̧‡
}̧’Ù~®û àóý̄. àÙ¾ ò~îó~̧‡ )‰~¼óú …ëó̄ $
àÙ¾ }̧áþ ö Ôý³û( îïáô }̧“ ®² ‘÷}ò~‚þ
¼ï~ ®² }̧’Ù~®û }́ ‰̄}í ø~ÿ ‘³îμ ö ä~́ ü~ àé¤
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( }©’éí }ü›~® àó̄. 

ø½¯}²
}ä³ ®² øóå~ñ ¥³à“ î÷‘÷² ©~î÷¿ ¼¯$ ̧Ñþ
òáóý̄ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |Ü³}²
®øý̄. }ä³ ¼³}üÊ ‘³}Øýâ ö š~®û }š~́û
îþ|®ø̄$ …³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ®ö…~²û î÷‘÷² ®²
¥~êýáú ©÷®²ö øó÷´ ®² ¥~í ¥³à“ }̧“
îþ|‘÷}òý̄ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N
|Ü³}² ®}®û$ ̧÷‚ý£ ²} …ú î÷ÜÑý“ }̧’~²”
…¢³©~üó̄.



²ö¼ô ò½¯õ ®² ́î~õ ̧³® …÷®õ î÷‘÷²
øóå~îþ| àú ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² àï’³
}́ ÀÙ³ ®²šú ̧~ò’þ| ä³}® …~¼¯$ î÷‘÷² ̧³® }̧“.
®² î÷‘÷² ̧³® …ú ®êýì ‘›ïÒ ÜÉ³}” ̧÷©“
)öš÷® …ý¾ }́ }ò̄}́û ̧÷©“ ®² ̧ýëó̄²($
îïáô }̧“ ²ö¼ô ¼¯õ …~ î÷ØÝý“ øï³}û
ò†~¼¯. }ä³ ¡óýô …÷®$ …³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² }́
²ö¿ ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®² ́ü³ }̧’Ù~®û àóý̄:
1. }́ ®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ®̧’þ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄.
2.äý³…áº îÑï÷êþ -‰̄}í àé¤ ²} ‘~ }ò’ù~ Ø½~²
®}®û$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ Ü³}²
®øý̄.

| äý³…áº }‘÷î~‘ýâ -®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“
‰~²ã P |ü~ ©éÃ N |Ü³}² ®øý̄. ‰̄}í ‘³îμ ²} ‘~
}ò’ù~ Ø½~² ®øý̄.

3.®² ¥~êýáú ‰̄}í ä~́ ²} ‘~ }ò’ù~ Ø½~² ®}®û|}ǖ$
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ }̧’~²” TRATS

|¡³©~ò̄û ö ®² }üô ¥~ê“ òåú|®}²ǖ )¥¯}à³̀ 01
•~òýú( ‘~ ̧÷©“ }Ä~Øþ ©~²Ÿ ¼÷®.
}ä³ î÷‘÷² ²ö¼ô ¼÷®$ ®ö² î÷‘÷² …ú|È÷² ò~äù~òþ
…~è îý³ö® $ ®² }üô öÄÑý“ …éØ~Àëú ̧÷‚ý£ ö
‰̄}í ä~́ ²} ²ø~ àóý̄.
4. }ä³ î÷‘÷² øó÷´ ²ö¼ô òïþ|¼÷®$ ‰º }́
¡³©~ò̄õ î÷‘÷²$ ä~́ ²} ²ø~ àóý̄. …̄öõ Ø½~²
®}®õ ‰̄}í ä~́ $ î÷‘÷² ²} ‘÷̧Ê }̧’~²” ‘~ ²ö¼ô
¼ȭ …¢³©~òý̄ )¥¯}à³̀ 01 •~òýú(.

²ö¼ô ò½¯õ ®² ́î~õ ä³ñ …÷®õ î÷‘÷² :
}ä³ î÷‘÷² ä³ñ ®ö…~²û ²ö¼ô òïþ|¼÷®$ …~ }̧’Ù~®û
}́ ²ö¿ ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®² ´ü³$ }́ ®́õ
}̧’~²”|ø~ÿ îá³² îþ|‘÷}òý̄ }¥’³}́ àóý̄ :
1. }́ ®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ®̧’þ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄.
2.äý³…áº îÑï÷êþ -‰̄}í àé¤ ²} ‘~ }ò’ù~ Ø½~²
®}®û$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ Ü³}²
®øý̄.

| äý³…áº }‘÷î~‘ýâ -®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“
‰~²ã P |ü~ ©éÃ N |Ü³}² ®øý̄. ‰̄}í ‘³îμ ²} ‘~
}ò’ù~ Ø½~² ®øý̄.
3. ®² ¥~êýáú ‰̄}í ä~́ ²} ‘~ òýïú Ø½~² ®}®û|}ǖ $
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ }̧’~²” TRATS

|¡³©~ò̄û ö ®² }üô ¥~ê“ òåú|®}²ǖ )¥¯}à³̀ 01
•~òýú(.
4. ‰º }́ ²ö¼ô ¼ȭ ö Ü†ì }́ ¥³à“ $ }š~́û
®øý̄ î÷‘÷² 01 •~òýú ®² ®ö²{²}ñ à~² àó̄.

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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®² À÷²” ©÷}̂ È÷èòþ î̄” ©÷®²ö$ ²ö¼ô
¼ȭ îïáô }̧“ …~ À¯}ÿ ́ü~® î÷‘÷² øï³}û
…~¼¯. ‰º }́ ²̧ý̄õ …ú ®î~ÿ îÑï÷í Ðïëá³®ÿ
î÷‘÷²$  }üô À¯} …~ǖ î’÷ÜÚ ¼÷®.
}ä³ À¯} î’÷ÜÚ ò½¯$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“| î›~́
àý~$ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
…ý¾ }́ 01 •~òýú }̧’~²” òμòý̄ }ä³ î÷‘÷²
…éØ~Àëú ©~î÷¿ îþ|¼÷® ü~ ²ö¼ô òïþ|¼÷®.
Ü†ì }́ }̧’~²” î›¯® 5 ‘~ 01 •~òýú À†³ àóý̄.
}̧’Ù~®û ò~îó~̧‡ }́ }̧’~²” îïáô }̧“ …~Ð̃
îÑý÷̂ ¼¯õ {õ ¼÷®.

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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²²öö¼¼ôô  àà³³®®õõ  îî÷÷‘‘÷÷²²  ®®üüμμêêþþ  ||

…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² ®üμêþ ®² øóå~ñ
¸³®…÷®õ$ Ü†ì }́ ́®õ }̧’~²}” ‰ý¾ ä³ñ àô
î÷‘÷² ²} ØÑ~í àóý̄. ‰ý¾ }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ
î÷‘÷² …~ǖ ä³ñ ¼¯û …~¼¯.
1.}́ ®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ®̧’þ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄.

2.äý³…áº îÑï÷êþ-‰̄}í àé¤ ²} ‘~ }ò’ù~ Ø½~²
®}®û$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}²
®øý̄. ®² øóå~ñ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“
}̧’~²”$ ‰̄}í àé¤ ²} ®² ¥~ê“ à~îé— ‰~üýô …~Üþ
òåù¯}²ǖ.
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ-®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“
‰~²ã P |Ü³}² ®øý̄. ‰̄}í ‘³îμ ²} ‘~ }ò’ù~ Ø½~²
®øý̄. 
øï¢óýô ®² øóå~ñ Ü³}²®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®²
î÷ÜÑý“ ©éÃ N|$ îþ|‘÷}òý̄ ©÷®²ö ²} ²ö¼ô
àóý̄.
3.…³}ÿ ‰ý¾ ä³ñ à³®õ î÷‘÷²$ ̧÷‚ý£ ²} …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |…¢³©~òý̄. ̧Šº ¡³}×
òï~ü½å³ ‰ý¾ ä³ñ àô ²ö¼ô îþ|¼÷®.

¡³}× òï~ü½å³ ‰ý¾ ä³ñ àô î÷‘÷²

4.‰º }́ ©~î÷¿ ¼¯õ ¡³}× òï~ü½å³ ‰ý¾
ä³ñ àô$ ̧÷‚ý£ ²} …ú î÷ÜÑý“ }̧’~²” TRATS

|¡³©~ò̄û ‘~ ²ö¼ô ¼ȭ î÷‘÷² ®² }üô î÷ÜÑý“
òåù¯}²ǖ )¥¯}à³̀ 01 •~òýú($ ̧Šº ̧÷‚ý£ ²} ²ø~
àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ‘~ 2 •~òýú ‰º }́ à~îì ¼¯õ Ðïëá³® ‰ý¾
ä³ñ à³®õ î÷‘÷² ®üμêþ$ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô òá³®ǖ$
üâ …~² ®üå³ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ ÜÙì
KCOL|¡³©~ò̄û$ î›¯®}— …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|…³ä³®}òý̄ ‘~ Ðïì ‰ý¾ ä³ñ à³®õ î›¯®}— ‘á³}²
¼÷®.

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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ø½¯}²
øïý½ú ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ }́ àÙ¾ î’ó~̧‡
}̧’Ù~®û àóý̄. àÙ¾ ò~îó~̧‡ )‰~¼óú …ëó̄ $
àÙ¾ }̧áþ ö Ôý³û( îïáô }̧“ ®² ‘÷}ò~‚þ
¼ï~ ®² }̧’Ù~®û }́ ‰̄}í ø~ÿ ‘³îμ ö ä~́ ü~ àé¤
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( }©’éí }ü›~® àó̄. 



²ö¼ô ö ©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷² î›ùμ …ú
‘÷²…÷¼~²¶ }üó’³à÷ê³®}² |
1.   …~ ä~́ …~́ÿ òá³®û ü~ }üóáú …éØ~Àëú ‰º }́
²ö¼ô ¼ȭ î÷‘÷² …ú È÷² ò~äù~òþ ä~́ ²} ́ü~®
òáóý̄. }ä³ î÷‘÷² ̧³® }̧“$ Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú
¥³à“ }š~́û ®øý̄ î÷‘÷² ¡ó̄üô •~òýú ®² ®ö²
{²}ñ à~² àó̄ ‘~ }́ àÙ~ü“ ²öÔô à~²ÿ ®̧’å~û
‘÷²…÷ ¼~²¶ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
2. ‰º }́ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …~è ü~ ö}²® {ö²®õ
Ø½~² ́ü~® È÷èòþ î̄” …ú î÷‘÷²$  Ü†ì }́ ©~î÷¿
à³®õ …~ǖ }š~́û ®}® î÷‘÷² ®² ®ö² {²}ñ à~² àó̄.
Ü†ì }́ ©~î÷¿ à³®õ …~ǖ …³}̧~» š¯öí ́ü³ …ú
î÷‘÷² }š~́û à~²à³®õ ®² ®ö² {²}ñ ²} …̄øý̄.
}üô Ðïëá³® ®² ®ö² {²}ñ$ Ü†ì }́ ©~î÷¿ ¼ȭ …ú
‘÷²…÷¼~²¶ }š~́û ©óâ ¼ȭ  ²} îþ|®ø¯.

|
|

|
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È÷í ́î~õ èñ́
…³}ÿ Ðïëá³® ®²

®ö² {²}ñ
¼³}üÊ ²}òó̄äþ

}êμ}îþ òý¹“ ²}òó̄äþ Ð~®ÿ

¥¯ö® 02 •~òýú ‘~ 08 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ ²}òó̄äþ …~
¸³Ð“ ́ü~®¥¯ö® 1 ®ÜýÝú ‘~ 001 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“

¥¯ö® 2 ®ÜýÝú
¸³…~èüþ|ø~ÿ ‘ó̄ à÷ø¹’~òþ ü~
²}òó̄äþ ‰ý÷̧’ú …~ ̧³Ð“ …ý¾

}́ 001 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“

}©É~²
…éØ~Àëú ‰º }́ ‘¦“ Ø½~² ́ü~® Ü³}² ®}¼’ô
î÷‘÷²$ }Ǖ}ñ …ú ©~î÷¿ à³®õ {õ òáóý̄.
}ò›~ñ }üô à~² îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú ́®õ
š¯ÿ …ú î÷‘÷² ü~ ®̧’å~û ‘÷²…÷ ¼~²¶ ¼÷®.



ääýý³³……ááºº  îîÑÑïï÷÷êêþþ  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

Ðïëá³® äý³…áº îÑï÷êþ |
äý³…áº îÑï÷êþ ®}²}ÿ 5 ®ò̄û šë÷ }̧“.
®² ¥ýô ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ‰̄}í àé¤ ²} ‘~ }ò’ù~ …ú
‰~üýô Ø½~² ®øý̄$ ̧Šº …ú {²}îþ {ò³} ²ø~ àóý̄.
©Á÷Àý“ }üïóþ ©~Ã ‰ý¾|…ýóþ ¼¯û$ }́
‘Ñ÷üÆ ò~©÷}̧’ú ®ò̄û 5 …ú ®ò̄û |ÐÝ‡ R|$
šë÷äý³ÿ îþ| àó̄. Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ÐÝ‡
R|$ …~ǖ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² ¥~ê“ ©éÃ N |Ü³}² ®}®.

Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ÐÝ‡ R|$ }́ ‘÷ÜÚ à~îì
©÷®²ö îÉï„ô ¼÷ǖ. |

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ Ø³̧÷®äþ ‰ý¾ øóå~ñ ö
{̧ý‡ ®ǖõ àé¤$ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ‰~ÿ ©÷®
²} …ú ‰̄}í àé¤ ‘áýú ò̄øý̄. øóå~ñ }ò’Í~² ®²
‰½“ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~üþ ö òÍ~ü³ {òù~$ }́ òýð
àé¤ …³}ÿ òåù¯}¼’ô ©÷®²ö ®² ̧³…~èüþ|ø~

}̧’Ù~®û òáóý̄.

*ü~®{ö²ÿ
®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û 5 …ú 4 $ }¥’ý~Ë èñ́ ²}
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ Ø½~² ®}®õ š~ò†þ ò~©÷}̧’ú
®̧’ú ®ò̄û ö ®²äý³ ¼¯õ ®ò̄û 2$ …á~² äý³ǖ.
¡óýô Ðïì ¼¯ǖ}— ò~îó~̧†þ îïáô }̧“
¸³Ð“ î÷‘÷² ²} ‘~ ¥¯ÿ àú ÐÝ³…ú ò½~ò̄øó̄û
®ö² ö}²® î¦¯ö®û Ü³îμ ²òæ ®ö²̧óœ ¼÷®$
}Øμ}ü¾ ®ø̄. }üô|ä÷òú ®ö² …ý¾ }́ }ò̄}́û î÷‘÷² $
}¥’ï~è— …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ î÷‘÷² ö äý³…áº

îÑï÷êþ îþ|¼÷®.

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³
øóå~îýáú î›†÷² …ú à~ø¾ ̧³Ð“ …̄êýì
‘³}Øýâ ̧óåýô ø¹’ý̄ ü~ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®²
¸³…~èüþ|ø~ÿ ‘ó̄$ Ü†ì }́ ‰º ́®õ î÷‘÷²$ ®ò̄û
²} …~ ®ò̄û ̧óåýô|‘³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. ‘Ñ÷üÆ …ú
®ò̄û ̧óåýô|‘³$ }¥’ï~í ‰º ®́õ î÷‘÷² ²}
à~ø¾  ®}®û ö ®² À÷²” òý~́ ®ö…~²û …ú }Øμ}ü¾
¸³Ð“$ }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ …ù’³ÿ ²} }²}‚ú îþ|®ø¯.
®² ̧³}́ü³ÿ|ø~ÿ ‘ó̄$ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³
…ú òåù¯}¼’ô ̧³Ð“ }üïô ö Ðï³ È÷èòþ|‘³ ‘³îμ
àïâ îþ| àó̄.
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}©É~²- äý³…áº îÑï÷êþ |
øïý½ú Ü†ì }́ ‘³ã Àó̄êþ ²}òó̄û ‘³îμ
®̧’þ ²} à~îé— ®²äý³ à³®û$ î÷‘÷² ²} ©~î÷¿
àóý̄. ̧Šº }́ Ü³}²®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®²
î÷ÜÑý“ ®ò̄û 1 ®² øóå~ñ ‰~²ã ®² ̧É÷̈ …̄öõ
¼ý‡ ü~ ̧³…~èüþ|ø~ ü~ ®ò̄û ÐÝ‡ R |®²
¸³}́ü³ÿ|ø~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. Ð¯ñ
²Ð~ü“ À¦ý§ }üô ø½¯}²ø~ îþ|‘÷}ò̄ …ú ¥³à“
Ôý³îó’Í³û ö ò~äù~òþ ©÷®²ö îó›³ ¼÷®.
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®àïú {́}® àóó̄û ÜÙì }́ ¥³à“ ®̧’ú ®ò̄û …̄öõ Ø½~²
®}®õ }…’̄}üþ }üô ®àïú$ šë÷äý³ÿ îþ| àó̄.

¥~ê“
î¹~…Ýú|}ÿ
ü~ }̧Š³”

¥~ê“ }‘÷î~‘ýâ

®²¥ýô š~…›~ à³®õ ®̧’ú ®ò̄û $ ®àïú {́}® àóó̄û ÜÙì …~ǖ Ø½~² ®}®û ¼÷®.
…̄öõ Ø½~² ®}®õ ®àïú {́}® àóó̄û ÜÙì $ ®̧’ú ®ò̄û Ü~…ì š~…›~ ¼ȭ }̧“.  |

ääýý³³……ááºº  }}‘‘÷÷îî~~‘‘ýýââ  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

)NWOD(-

‰~üýô

)PU(+

…~è



Ðïëá³® äý³…áº }‘÷î~‘ýâ |
àëýú ¥³à~” îÑï÷í ²ö…ú šë÷ ²}òó̄äþ$ ®²
øóå~ñ Ü³}²®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² ¥~ê“ ¥³à“ …ú
šë÷ D |}ò›~ñ îþ|¼÷®. …³}ÿ ¥³à“ ®}®õ ®̧’ú
®ò̄û }́ ¥~ê“ ‰~²ã P|$ ‰̄}í ‘³îμ ö ®àïú
{́}®àóó̄û ÜÙì …~ǖ Ø½~² ®}®û ¼÷®.
…³}ÿ Ðïëá³® ò³ñ ®² øóå~ñ ‘Õýý³ }́ ¥~ê“
©éÃ N |…ú ®ò̄û šë÷ ü~ ÐÝ‡$ }…’̄} ‰̄}í ‘³îμ ²}
Ø½~² ®øý̄.

î¦¯ö®û|ø~ÿ Ðïëá³®ÿ äý³…áº |
‰~²ã )P(|
}üô î÷ÜÑý“ äý³…áº ²} ÜÙì à³®û$ }́ ¥³à“
¡³¬|ø~ÿ šë÷ šë÷äý³ÿ îþ| àó̄. øïý½ú Ü†ì }́
¥³à“ ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …ú }üô î÷ÜÑý“$ ©÷®²ö
²} à~îé— î’÷ÜÚ àóý̄.
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¥~ê“
î¹~…Ýú|}ÿ

ü~ }̧Š³”

¥~ê“ }‘÷î~‘ýâ

ø½¯}²
øóå~îýáú ‘³îμ ®²äý³ }̧“$ …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ äý³…áº$ ®²
î÷ÜÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡ R |ü~ ø³ üâ }́
®ò̄û|ø~ÿ šë÷$ …ú î÷‘÷² ä~́ ò̄øý̄.
®² øóå~ñ ‘÷ÜÚ ®² ̧³…~èüþ|ø~$ ©÷®²ö ²}
‘÷̧Ê Ǖ²” î÷‘÷² •~…“ òåú ò̄}²ǖ. }́
‰̄}í ‘³îμ ü~ ‘³îμ®̧’þ }̧’Ù~®û àóý̄.
øóå~îýáú ®ö² î÷‘÷² …ý½’³ }́ ®ö² {²}ñ
}̧“$ }́ ¥~ê“ ©éÃ N |ü~ ‰~²ã P |…ú ¥~ê“
¥³à“ …ú šë÷ D |ü~ ÐÝ‡ R |‘Õýý³ öÄÑý“
ò̄øý̄.

}©É~²- äý³…áº }‘÷î~‘ýâ |
øïý½ú Ü†ì }́ ‘³ã Àó̄êþ ²}òó̄û$ }́ Ü³}²
®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P

|}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄$ ̧Šº ‘³îμ®̧’þ ²}
à~îé— ®²äý³ à³®û$ î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄.
Ð̄ñ ²Ð~ü“ À¦ý§ }üô ø½¯}²ø~ îþ|‘÷}ò̄ …ú
¥³à“ Ôý³îó’Í³û ö ò~äù~òþ ©÷®²ö îó›³
¼÷®.

)NWOD(-
‰~üýô

)PU(+

…~è

ø½¯}²
}ä³ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö ®̧’ú ®ò̄û ²} …ú
î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |¥³à“ ®øý̄$ îïáô }̧“
äý³…áº À¯îú …†ýó̄.



ÐÝ‡ R|
}́ }üô î÷ÜÑý“ …³}ÿ ÐÝ‡ ²Ø’ô }̧’Ù~®û
îþ|¼÷®.

©éÃ N|
®² }üô î÷ÜÑý“ ¡³¬|ø~ ö äý³…áº ÜÙì òý¹’ó̄
ö ©÷®²ö ¥’þ ®² àï’³üô ¼ý‡ š~®û {́}®}òú
¼³öÓ …ú ¥³à“ îþ| àó̄$ îå³ }üóáú }́ ‘³îμ
®̧’þ ü~ ‘³îμ ̧³öüº )´ü³‰~( }̧’Ù~®û à³®û
…~¼ý̄.

¥³à“ D|
}́ }üô î÷ÜÑý“ …³}ÿ ¥³à“ îÑï÷í ²ö…ú šë÷
}̧’Ù~®û îþ|¼÷® ö äý³…áº …É÷² }‘÷î~‘ýâ ®²
‘÷}êþ 5 ®ò̄û øï³}û …~ }²}‚ú …ù’³üô îÁ³Û
}Ü’Á~®ÿ ö Ǖ²” Ðïì îþ| àó̄.
…³}ÿ }Øμ}ü¾ Ǖ²” ®² øóå~ñ ̧†Ý“ ä³Ø’ô ü~
}Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ®² ̧³…~èüþ$ ‰̄}í ä~́ ²} ‘~ }ò’ù~
Ø½~² ®øý̄. ®² }üô öÄÑý“ äý³…áº …ú üâ
®ò̄û ‰~üýô ‘³ ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.

*ü~®{ö²ÿ
øïý½ú Ü†ì }́ ¥³à“ ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …ú
î÷ÜÑý“ ¥³à“ D$ ©÷®²ö ²} à~îé— î’÷ÜÚ àóý̄.
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}©É~²
‘Õýý³ …ú î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |®² ¥~êýáú
©÷®²ö ®² ¥³à“ }̧“ …~Ð̃ ÜÙì ¼¯õ
¡³¬|ø~ÿ î¦³ã ö ®² ò’ý›ú }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö îþ|¼÷®.
øïý½ú }́ Ü³}²®}¼’ô îÉï„ô ®̧’ú ®ò̄û
®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |…ó¦÷ÿ àú ¥³à“ ®}®õ
{õ …̄öõ Ø½~²®}®õ ®àïú {́}®àóó̄û ÜÙì
Ü~…ì }ò›~ñ ò†~¼¯$ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
ø³äμ à÷®à~õ …̄öõ øï³}û ²} ®² ©÷®²ö ‘óù~
òå±}²ǖ.

ø½¯}²
øïý½ú Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …ú ÐÝ‡ ü~ ©³öŸ
}́ ®ò̄û ÐÝ‡ R|$ à~îé— ‘÷ÜÚ àóý̄. }ä³ ®²
øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ÐÝ‡
R |Ü³}² ®øý̄$ îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ
äý³…áº ¼÷ǖ.



¥~ê“ î¹~…Ýú|}ÿ ü~ }̧Š³” |
øóå~îýáú ©÷®²ö •~…“ ü~ ®² ¥³à“ }̧“$ ¥~ê“
î¹~…Ýú|}ÿ ü~ }̧Š³” …~ Ø½~²®}®õ ®̧’ú ®ò̄û }́
î÷ÜÑý“ D |…ú î÷ÜÑý“ ö²ö®ÿ ®̧’þ Ü~…ì
}ò’ª~̂ }̧“. …³}ÿ …~́ä½“ …ú î¦¯ö®û îÑï÷í
Ðïëá³® D$ î›¯®}— ®̧’ú ®ò̄û ²} …ú î÷ÜÑý“
ö²ö®ÿ }Àëþ Ø½~² ®øý̄.

®² ¥~ê“ î¹~…Ýú|}ÿ ü~ }̧Š³” …~ ¥³à“ ®}®õ
®̧’ú ®ò̄û …ú ÐÝ‡ ö šë÷$ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …É÷²
¸³üÒ }ò›~ñ îþ| äý³®. …³©éÛ äý³…áº|ø~ÿ
îÑï÷êþ$ ¥~ê“ î¹~…Ýú|}ÿ ü~ }̧Š³” }š~́û
‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² ¥~í ä~́®}®õ ²} …ú ¼ï~
îþ|®ø¯.

PU |…~è )+( : …~ üâ …~² Ø½~²®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …ú
šë÷$ ‘Ñ÷üÆ …ú üâ ®ò̄û …~è‘³ }ò›~ñ îþ| äý³®.
NWOD |‰~üýô )-( : …~ üâ …~² à½ý̄õ ®̧’ú ®ò̄û
…ú ÐÝ‡$ ‘Ñ÷üÆ …ú üâ ®ò̄û ‰~üýô|‘³ }ò›~ñ
îþ| äý³®.

*ü~®{ö²ÿ
®² ¥~ê“ î¹~…Ýú|}ÿ ü~ }̧Š³” ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û
…~è‘³ …É÷² }‘÷î~‘ýâ }ò›~ñ òïþ|¼÷®. ²}òó̄û
…~ǖ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û …~è‘³ ²} …³}̧~» ¼³}üÊ
š~®û }ò›~ñ ®ø̄$ Äïô }üóáú …~ǖ î÷}Ì‡
…~Üþ î~ò̄õ ®ö² î÷‘÷² ®² ́ü³ î¦¯ö®û Ü³îμ
²òæ òï~ü½å³ ®ö² î÷‘÷² …~¼¯.
®² ¥~ê“ î¹~…Ýú|}ÿ …~ }̧Š³” ØÝÊ 5 ®ò̄û
šë÷ Ü~…ì }ò’ª~̂ }̧“. …³}ÿ ²Ø’ô …ú ÐÝ‡ ü~
‰~²ã à³®õ ©÷®²ö$ ®̧’ú ®ò̄û ²} …ú î÷ÜÑý“
R |ü~ P |…³¥¹‡ òý~́ ¥³à“ ®øý̄.
®² ¥~ê“ î¹~…Ýú|}ÿ ü~ }̧Š³” ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û
‰~üýô|‘³ …É÷² }‘÷î~‘ýâ …~ àð ¼¯õ ̧³Ð“
©÷®²ö }ò›~ñ îþ|äý³®. øóå~îýáú ©÷®²ö
î’÷ÜÚ ¼÷®$ ®ò̄û 1 …É÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂
îþ|¼÷®.
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¥~ê“
î¹~…Ýú|}ÿ

ü~ }̧Š³”

¥~ê“ }‘÷î~‘ýâ

)NWOD(-
‰~üýô

)PU(+

…~è



®² ¥~ê“ î¹~…Ýú|}ÿ ü~ }̧Š³” øóå~îýáú ®ö²
î÷‘÷² …ú î¦¯ö®û Ü³îμ ²òæ …³̧¯$ òÝÉú
‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ‘Õýý³ îþ|àó̄ ‘~ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û
…~è‘³ …É÷² }‘÷î~‘ýâ }ò›~ñ ¼÷®.
|…ú šù“ ¥ÙÎ ̧É§ à~²{üþ ®² ̧É÷̈
îª’ëÚ Ðïëá³®ÿ ö }üïóþ$ ¸ý¹’ð
äý³…áº îïáô }̧“ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û|ø~ÿ
…ªÁ÷Àþ ²} ®² øóå~ñ …á~²äý³ÿ ®̧’ú ®ò̄û
}ò›~ñ ò̄ø̄.
øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ®ò̄û 5 ®² ¥~êýáú ®̧’ú
®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ D |Ü³}² ®}²®$ }ä³ ®̧’ú
®ò̄û …ú î÷ÜÑý“ î¹~…Ýú|}ÿ ü~ }̧Š³” Ø½~²
®}®û ¼÷®$ äý³…áº …É÷² }‘÷î~‘ýâ ®ò̄û ²}
…ú î÷ÜÑý“ üâ ®ò̄û ‰~üýô|‘³ )®ò̄û 4( ‘Õýý³
îþ|®ø̄ ‘~ Ðïëá³® ²}òó̄äþ …ó¦÷ }üïô ²}
îý¹³ àó̄. ®² øóå~ñ }üô ‘Õýý³ ®ò̄û$
‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ²} îþ|‘÷}òý̄ ¥º àóý̄.
î÷‘÷²ø~ÿ …óμüóþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ êÕμò̄û$
®̧’ú ®ò̄û ²} …ú ̧ï“ šë÷ ¥³à“ ®}®û$ ®²
î÷ÜÑý“ )PU( + |Ü³}² ®øý̄. }üô }î³ …~Ð̃
îþ|¼÷® äý³…áº …ú ®ò̄û 2 àú …³}ÿ ¥³à“

ò³ñ ®² š~®û êÕμò̄û îó~̧‡|‘³ }̧“ ‘Õýý³
öÄÑý“ ®ø̄. …³}ÿ …~́ä½“ …ú ®ò̄û 1$ ®̧’ú
®ò̄û …ú ̧ï“ ÐÝ‡ )NWOD(- |Ø½~² ®øý̄.

¼³öÓ …ú ¥³à“ ®² ̧³…~èüþ|ø~ÿ ‘ó̄
…³}ÿ ¼³öÓ …ú ¥³à“ ®² ̧³…~èüþ|ø~ÿ ‘ó̄$ ‰̄}í
‘³îμ ²} Ø½~² ®}®û$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“
¥³à“ D |Ü³}² ®øý̄. …¹’ú …ú öṍ …~² ö ̧³ò½ýô
ö ‘ó̄ÿ ¼ý‡$ ®ò̄û îó~̧‡ ²} }ò’ª~̂ ö ‘³îμ
®̧’þ ²} {́}® àóý̄. …’̄²üœ ®² ¥~êýáú ‰̄}í ‘³îμ
²} ²ø~ îþ| àóý̄$ ‰̄}í ä~́ ²} Ø½~² ®øý̄.

¸ý¹’ð ÜÙì ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ }üïóþ ¼ï~$ äý³…áº }‘÷î~‘ýâ …ú ̧ý¹’ð
ÜÙì ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û àú …̄öõ Ø½~²®}®õ ‰̄}í ‘³îμ
î~òÒ ¥³à“ ®̧’ú ®ò̄û }́ î÷ÜÑý“ ‰~²ã
îþ|¼÷®$ î›ùμ ¼¯û }̧“.
1.‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®}®û$ òåù¯}²ǖ.
2.®àïú {́}® àóó̄û ÜÙì ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ²} Ø½~²
®}®û$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ¥³à“ ®øý̄.
øóå~îýáú ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |Ü³}²
®}²®$ }ä³ ‰̄}í ‘³îμ îá³²}— Ø½~² ®}®û ¼¯û ö ²ø~
¼÷®$ À¯}ÿ ê³¿́ ®² òμ®üáþ ®̧’ú ®ò̄û
îïáô }̧“ ¼óý̄û ¼÷®. }üô î÷Ä÷Ó }î³ÿ
Ð~®ÿ }̧“.
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…³}ÿ Ðïëá³® }üïô ©÷®²öÿ î›ùμ …ú ®ö
®üÙ³}ò¹ýì |

©÷®²ö  …ú ¼ï~ }š~́û ¥³à“ ®² ¼³}üÊ š~®û ö
©~²Ÿ }́ š~®û ²} îþ|®ø¯.
ø³¡ó̄ ̧Ñþ ®² }Ǖ}ñ …ú ²}òó̄äþ ®² {̂|ø~ÿ
ÐïýÞ ²}à̄ ²öÿ š~®û$ äì ü~ ‘Šú|ø~ÿ ®}²}ÿ
¼ý‡ …ý¾ }́ }ò̄}́û$ òáóý̄.
®² øóå~ñ …~è ²Ø’ô ü~ ‰~üýô {î̄õ }́ ¼ý‡
‘Šú|ø~ ‘~ ¥¯îïáô …Á÷²” î¹’Ýýð ²ö…ú …~è
ü~ ‰~üýô ¼ý‡ ‘Šú ¥³à“ àóý̄. ®² øóå~ñ …~è
²Ø’ô ü~ ‰~üýô {î̄õ }́ ¼ý‡|ø~ÿ ‘ó̄ ‘Šú|ø~$
¥¯}à³̀ }¥’ý~Ë ²} ²Ð~ü“ àóý̄$ ¡÷õ …¹’ú
…ú ¼ý‡$ ò÷Ó î́ýô ö ¼³}üÊ {̂/ äì$
îïáô }̧“ ©÷®²ö ²} ®¡~² ö}¶ä÷òþ }́ ò~¥ýú
šë÷ ü~ ÐÝ‡ ¼÷®.

ø³¡ú ´ö®‘³ ò¦÷û ‰ý¢ý̄õ ®² ‰ý£|ø~ …~
©÷®²öÿ ®ö®üÙ³}ò¹ýì ²} …~ǖ ü~® …åý³ǖ. …ú
‘›³…ú ©÷® ®² ́îýóú }ò’ª~̂ ̧³Ð“ }üïô
‰ý¢ý̄õ ®² ‰ý£|ø~ …~ ©÷® ²ö ‘â ®üÙ³}ò¹ýì
îÑï÷í$ ‘áýú òáóý̄. ¼ï~ …~ǖ …~ ̧³Ð“
àï’³ÿ ²}òó̄äþ àóý̄. |
²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û ²} …~ }¥’ý~Ë }ò›~ñ
®øý̄$ ¡÷õ îïáô }̧“ ©÷®²ö ‘÷̧Ê
¸óæ ü~ ²ü½ú ®²©’~õ ®¡~² {̧ý‡ ¼÷®.
Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û$ }́
¼³}üÊ ²}òó̄äþ ®² }üô ò÷Ó ²}û|ø~ }ÈéÓ
¥~Àì à³®û ö …~ {òù~ {¼ó~ ¼÷ǖ.
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}©É~²
²}òó̄äþ ®² È÷í òÝ~Ë øð }²‘Ù~Ó ‘Šú|ø~ÿ ®}²}ÿ
¼ý‡ ‘ó̄$ îþ|‘÷}ò̄ …¹ý~² ©É³ò~ã …~¼¯. }üô
©É³ îïáô }̧“ }́ ‘Õýý³ šμ‚þ ́}öüú ¡³¬ àú
îþ|‘÷}ò̄ ‰~ǖ}²ÿ ©÷® ²} ®¡~² ÄÑÚ àó̄$
ò½~\” ä³Ø’ú ö ¥’þ }ä³ ‘¦“ ‘~•ý³ Ǖ²”
î÷‘÷² ‰~ǖ}²ÿ ©÷®²ö ¥ÙÎ ¼÷®$ ®² À÷²”
î’÷ÜÚ ¼¯õ ¥³à“ ²ö …ú šë÷$ ©÷®²ö îïáô
}̧“ ‰~ǖ}²ÿ ©÷® ²} }́ ®̧“ …̄ø̄. ©÷®²ö
îïáô }̧“ …̄öõ øý¢å÷òú ø½¯}² ü~ ́î~õ
…³}ÿ ‘Á¦ý§ Ðïëá³® }¼’†~û ²}òó̄û ®¡~²
Ôë“ ¼¯û$ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ š¯ÿ
¸³ò½ýó~õ ü~ î³ç {ò~õ ¼÷®.

©©÷÷®®²²ööøø~~ÿÿ  ®®öö  ®®üüÙÙ³³}}òò¹¹ýýìì  )DW4(||))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ……÷÷®®õõ((



øïý½ú ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û$
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} î¦áð …åý³ǖ.
}́ …¹’ú …÷®õ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ̧³ò½ýó~õ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
}ä³ ̧É§ {̂ ²öÿ î¹ý³ …~è‘³ }́ ̧É§ ́ü³
©÷®²ö }̧“ }Ǖ}ñ …ú ²}òó̄äþ ®² {õ òáóý̄.
‰º }́ ©~²Ÿ ¼¯õ }́ {̂ ü~ äì$ öÄÑý“
‘³îμø~ ²} }î’¦~õ ö àó’³í àóý̄. ‰̄}í ‘³îμ ²}
‘~ }¥¹~» …~́ä½“ òý³öÿ ‘³îμ …ú ¥~ê“
Ð~®ÿ$ ¡ó̄üô …~² Ø½~² ®øý̄.
}ä³ ®² ¼³}üÊ ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û
î~òó̄ ¼ô$ äì ü~ {̂ ²}òó̄äþ îþ| àóý̄$
Ø÷}Àì }ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ²}
à÷‘~û|‘³ àóý̄ )…ú š¯öí ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
…³ò~îú|²üμÿ ¼¯û ®² Øù³̧“ î³}šÑú àóý̄(.
øïý½ú ©÷®²ö ²} …É÷² à~îì ¼¹’½÷ àóý̄.

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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}©É~²
®² øóå~ñ ‰ý¢ý̄õ ®² ‰ý£|ø~ ̧³Ð“ ²} àð
àóý̄. î³àμ •Ýì ©÷®²öø~ÿ ®ö ®üÙ³}ò¹ýì
)DW4( |…~è‘³ }́ ©÷®²öø~ÿ ‘â ®üÙ³}ò¹ýì
îÑï÷í …÷®û$ }¥’ï~í ö}¶ä÷õ ¼¯õ {òù~ ²} ®²
øóå~ñ ‰ý¢ý̄õ …~ ̧³Ð“ ́ü~®$ …ý½’³ îþ|àó̄.

}©É~²
}ä³ …~ ̧³Ð“ ´ü~® ®² {̂ ²}òó̄äþ àóý̄$
ÜÉ³}” ö }Ø½~òú|ø~ÿ {̂ îþ|‘÷}òó̄ ö}²®
î¦ÙÍú î÷‘÷² ¼¯û$ ̧ý¹’ð …³ß š³Üú ©÷®²ö
²} ©ýº à³®û$ …~Ð̃ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ©÷®²ö
¼÷ò̄. }ä³ ®² ¥~ê’ýáú ©÷®²ö …ú üâ È³Û ©ð
¼¯û ¡óýô }‘Ù~Üþ …ýÙ’̄$ ©÷®²öÿ ¼ï~
îïáô }̧“ ö}¶ä÷õ ¼÷®.

ø½¯}²
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û$ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ²} }́ ̧ï“ ®}©ì òåý³ǖ$ …~́öÿ ¼ï~ ®²
}•³ ¥³à“ ü~ î~ò÷² ò~äù~òþ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ü~
…³ä½’ô ö ¡³©ý̄õ Ô³…ýëâ ®² }•³ …³©÷²® …~
î~òÒ ®² ²öÿ ́îýô$ îïáô }̧“ ®¡~² {̧ý‡
¼÷®. }üô }î³ îïáô }̧“ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í Ô³…ýëâ Ø³î~õ ¼÷®.

ø½¯}²
}ä³ ®² …~® ¼¯ǖ ²}òó̄äþ îþ|àóý̄$ î³àμ •Ýì
…~èÿ ©÷®²ö$ Ì³Øý“ àó’³í ö Ø³î~õ|‰±ü³ÿ
©÷®²ö ²} à~ø¾ îþ|®ø¯$ ê±} ²}òó̄äþ …~
¸³Ð“ àï’³ }êμ}îý¹“.



Ðïëá³® ®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì DW4|
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
‰º }́ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ }ò’Ý~í Ǖ²”
…ú ®üÙ³}ò¹ýì šÙ“ DW4|$ }ò’Ý~í Ǖ²” …ú
¡³¬|ø~ÿ ø³ ®ö ®üÙ³}ò¹ýì DW4|$ Ðïé— …~ ¡ó̄
•~òýú ‘~\©ý³ }ò›~ñ îþ| äý³®. 
‰º }́ ‘Õýý³ …ú ¥~ê“ ®üÙ³}ò¹ýì šÙ“ )DW4(

îïáô }̧“ À¯}ÿ ®²äý³ÿ îá~òýáþ ¼óý̄û
¼¯û ü~ ¼÷ã ò~¼þ }́ ‘Õýý³ ¥~ê“ }ò’Ý~í Ǖ²”
¥º ¼÷®. }üô }î³ }¼á~í îá~òýáþ ò†÷®û ö
‰̄ǖû|}ÿ Ð~®ÿ }̧“.

øóå~îþ àú î›†÷² …ú î’÷ÜÚ à³®õ ©÷®²ö …³}ÿ
¡³©~ò̄õ àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ ®üÙ³}ò¹ýì šÙ“
)DW4( |ø¹’ý̄$  Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“  ‘~ ²ö¼ô
ü~ ©~î÷¿ ¼¯õ ¡³}× òï~ü½å³ î³…÷Èú À†³
àóý̄. }ä³ Ü†ì }́ à~îì ¼ȭ Ðïì ‘Õýý³ ¥~ê“
®üÙ³}ò¹ýì šÙ“ )DW4(|$ àé¤ ²} {́}® àóý̄ ü~
©÷®²ö ¼³öÓ …ú ¥³à“ àó̄$ ©÷®²ö îïáô }̧“
®¡~² ¼÷ã ö ¥³à“ ò~äù~òþ ¼÷®.

î÷ÜÑý“|ø~ÿ àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ }ò’Ý~í Ǖ²” …ú
®üÙ³}ò¹ýì šÙ“
}́ }üô àëý̄ …³}ÿ …³Ü³}² à³®õ ¥~ê“|ø~ÿ îª’ëÚ
}̧’Ù~®û îþ|¼÷®.
}‘÷î~‘ýâ OTUA|
…³}ÿ }²‘Ý~– à½¾ ©÷®²ö$ àì Ǖ²” …ú }à¹ì
)î¦÷²(ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ îó’Ýì îþ|¼÷®. }́ }üô
¥~ê“ …³}ÿ ²}òó̄äþ Ð~®ÿ ®² š~®û }̧’Ù~®û àóý̄. 
®² }üô ¥~ê“ ¡³}× òï~ü½å³ ¥~ê“ ®ö
®üÙ³}ò¹ýì ̧óåýô)       (WOL DW4 |‰º }́
¡ó̄ •~òýú ¡½ïâ ́®õ ©~î÷¿ îþ|¼÷® ‘~
Ü³}²®}¼’ô ©÷®²ö ®² ¥~ê“ }‘÷î~‘ýâ OTUA|²}
…ú ¼ï~ ü~®{ö²ÿ àó̄.
¸óåýô WOL|
…³}ÿ ¼³}üÉþ àú …ú Ǖ²” }Ä~Øþ òý~́ }̧“
î~òó̄ ²}òó̄äþ ®² š~®û }̧Ù~ê’ú ©ýº$
š~®û|ø~ÿ ‰÷¼ý̄û }́ …³Û ö ü~ / ©~²Ÿ }́ š~®û$
àì Ǖ²” ¼~îì ò¹†“ ®ò̄û ̧óåýô|‘³ ®²
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ®ò̄û ̧óåýô$ …ú ø³ ®ö }à¹ì
îó’Ýì îþ|¼÷®. |
}̧’Ù~®û }́ ¥~ê“ ̧óåýô WOL |®² š~®û }̧Ù~ê’ú
©½â ‘÷Àýú òïþ|¼÷®. 
¡³}× òï~ü½å³ ¥~ê“ ®ö ®üÙ³}ò¹ýì ̧óåýô
)        (WOL DW4  |‰º }́ ¡ó̄ •~òýú ¡½ïâ

®́õ ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄ ‘~ Ü³}²®}¼’ô ©÷®²ö ®²
¥~ê“ ̧óåýô WOL |²} …ú ¼ï~ ü~®{ö²ÿ àó̄.

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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LOW

AUTO



…ú à~²äý³ÿ àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ }ò’Ý~í Ǖ²” …ú
®üÙ³}ò¹ýì šÙ“ |
¸óåýô WOL|��OTUA|}‘÷î~‘ýâ |

1 . ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ àóý̄. |
2 . ‰̄}í àé¤ ²} Ø½~² ®øý̄ )äý³…áº îÑï÷êþ(
ü~ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ®øý̄.
)äý³…áº }‘÷î~‘ýâ(. |
3 . ̧óåýôWOL��OTUA|}‘÷î~‘ýâ |

: àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ }ò’Ý~í Ǖ²” …ú ®üÙ³}ò¹ýì
šÙ“ ²} …ú ¥~ê“ ̧óåýô WOL|…¢³©~òý̄. |
}‘÷î~‘ýâ OTUA��WOL|̧óåýô |

: àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ }ò’Ý~í Ǖ²” …ú ®üÙ³}ò¹ýì
šÙ“ ²} …ú ¥~ê“ }‘÷î~‘ýâ OTUA|…¢³©~òý̄. |

4. Ü†ì }́ ²ø~ à³®õ ‰̄}í àé¤ )äý³…áº
îÑï÷êþ( ü~ š~…›~ à³®õ ®̧’ú ®ò̄û }́ î÷ÜÑý“
©éÃ N |…ú î÷ÜÑý“|ø~ÿ ®üå³ )äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ($ ‘~ ²ö¼ô ¼¯õ ü~ ©~î÷¿ ¼¯õ
¡³}× òï~ü½å³ î³…÷Èú ®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~$
À†³ àóý̄. |

Ðïëá³® Ôý³ ®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì DW4 |)®²
À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…~ }̧’Ù~®û }́ }üô ©Á÷Àý“ ¥¯}à³̀ Ǖ²”
¥³à’þ î÷‘÷² ²} îþ|‘÷}õ …ú øïú ¡³©ù~ÿ šë÷ ö
ÐÝ‡ ©÷®²ö îó’Ýì òï÷®. |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² …³Û$ äì$ ü« ü~ ¼ô àú …ú
à½¾ ©÷̂ ©÷®²ö òý~́ ®}²ǖ$ ü~ ́î~òýáú …ú
®êýì …ú à~²äý³ÿ ¥~ê“ ‘â ®üÙ³}ò¹ýì $à½¾
©÷®²ö ²} }́ ®̧“ îþ|®øý̄$ }̧’Ù~®û }́ ¥~ê“
®üÙ³}ò¹ýì šÙ“ DW4|îÙý̄ }̧“. |

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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4X4HI

4X2HI

4X4LO

ø½¯}²
}ä³ ©÷®²ö Ü†ì }́ î̄” ́î~õ èñ́ …³}ÿ ‘Õýý³
¥~ê“ ®üÙ³}ò¹ýì šÙ“ ¥³à“ àó̄$ äý³…áº
îïáô }̧“ À¯îú …†ýó̄. |



‰º }́ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ }ò’Ý~í Ǖ²”
…ú ®üÙ³}ò¹ýì šÙ“ DW4|$ }ò’Ý~í Ǖ²” …ú
¡³¬|ø~ÿ ø³ ®ö ®üÙ³}ò¹ýì DW4|$ Ðïé— …~ ¡ó̄
•~òýú ‘~©ý³ }ò›~ñ îþ| äý³®. |
‘Õýý³ …ú ¥~ê“ ®üÙ³}ò¹ýì šÙ“ DW4  |îïáô
}̧“ …~Ð̃ ¼óý̄û ¼¯õ À¯}ÿ ®²äý³ÿ
îá~òýáþ ü~ ¥º à³®õ ¼÷ã ò~¼þ }́ ‘Õýý³
¥~ê“ }ò’Ý~í Ǖ²” ¼÷®$ }üô }î³ }¼á~í
îá~òýáþ ò†÷®û ö ‰̄ǖû|}ÿ Ð~®ÿ }̧“. |
øóå~îþ àú î›†÷² …ú î’÷ÜÚ à³®õ ©÷®²ö …³}ÿ
¡³©~ò̄õ àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ ®üÙ³}ò¹ýì šÙ“
)DW4( |ø¹’ý̄$  Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“  ‘~ ²ö¼ô
ü~ ©~î÷¿ ¼¯õ ¡³}× òï~ü½å³ î³…÷Èú À†³
àóý̄. }ä³ Ü†ì }́ à~îì ¼ȭ Ðïì ‘Õýý³ ¥~ê“
®üÙ³}ò¹ýì šÙ“ )DW4(|$ àé¤ ²} {́}® àóý̄ ü~
©÷®²ö ¼³öÓ …ú ¥³à“ àó̄$ ©÷®²ö îïáô }̧“
®¡~² ¼÷ã ö ¥³à“ ò~äù~òþ ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
®² š~®û|ø~ÿ À~Û )àÙþ( ö îÑï÷êþ ¥~ê“ ®ö
®üÙ³}ò¹ýì ²} }ò’ª~̂ òáóý̄. |
²}òó̄äþ È÷èòþ î̄” ®² ¥~ê“ ®ö
®üÙ³}ò¹ýì DW4 |®² š~®û|ø~ÿ À~Û )àÙþ(
…~Ð̃ …~́®û ÄÑýÚ îÁ³Û ̧÷©“ ö À¯}ÿ
…ý¾ }́ }ò̄}́û îþ|¼÷®. øï¢óýô }üô }î³
…~Ð̃ Ø³̧~ü¾ ̧³üÒ|‘³ ȩ̀’ýâ ø~ îþ|¼÷®.
|²}òó̄äþ ®² ¥~ê“ ®ö ®üÙ³}ò¹ýì DW4 |®²
š~®û|ø~ÿ À~Û )àÙþ( ö îÑï÷êþ îþ|‘÷}ò̄ …ú
¸Ù“ ¼¯õ øï³}û …~ î¦¯ö®ü“ ¼¯ǖ ö
¥³à“ …³ǖû$ …³ǖû ö ê³¿́$ ®² øóå~ñ
¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ )¡³¬|ø~( îó›³
¼÷®.
øï¢óýô ²}òó̄äþ ®² ¥~ê“ ®ö ®üÙ³}ò¹ýì
DW4 |®² š~®û|ø~ÿ À~Û )àÙþ( …ú î̄” ́ü~®
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }Øμ}ü¾ ®î~ÿ ²öÔô
®üÙ³}ò¹ýì ö ®² ò’ý›ú À¯îú ®ǖõ ÜÉÑ~”
®}©ëþ î›ï÷Ðú }ò’Ý~í Ǖ²” ¼÷®. |

î÷ÜÑý“|ø~ÿ àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ }ò’Ý~í Ǖ²” …ú
®üÙ³}ò¹ýì šÙ“ |
}́ }üô àëý̄ …³}ÿ …³Ü³}² à³®õ ¥~ê“|ø~ÿ îª’ëÚ
}̧’Ù~®û îþ|¼÷®.
}ò’Ý~í Ǖ²” …ú ¡³¬|ø~ÿ ÐÝ‡ IH2|
}́ }üô ¥~ê“ …³}ÿ ²}òó̄äþ Ð~®ÿ ®² š~®û|ø~ÿ
îÑï÷í ö …μ²ç|²}û|ø~ }̧’Ù~®û îþ|¼÷®. |
}ò’Ý~í Ǖ²” …ú ¡³¬|ø~ÿ ÐÝ‡ ö šë÷ ®² ®ò̄û
¸†â IH4 |
}́ }üô ¥~ê“ …³}ÿ ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û$
š~®û|ø~ÿ ©ýº ‰÷¼ý̄û }́ …³Û …~ ̧³Ð“ Ð~®ÿ
}̧’Ù~®û îþ|¼÷®.
®² }üô ¥~ê“ ¡³}× òï~ü½å³ ®ö ®üÙ³}ò¹ýì DW4

|)             ( ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯ ‘~ Ü³}² ®}¼’ô ©÷®²ö
®² ¥~ê“ IH4 |²} …ú ¼ï~ ü~®{ö²ÿ àó̄. |
}ò’Ý~í Ǖ²” …ú ¡³¬|ø~ÿ ÐÝ‡ ö šë÷ ®² ®ò̄û
¸óåýô OL4 |
}́ }üô ¥~ê“ …³}ÿ …~è ö ‰~üýô ²Ø’ô }́ ‘Šú|ø~$
²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û ö …á¹ì à³®õ
©÷®²öø~ÿ ®üå³$ …ªÁ÷Ã ®² î÷}ÜÑþ àú …ú
Ǖ²” …ý½’³ÿ òý~́ }̧“$ }̧’Ù~®û îþ|¼÷®. |
®² }üô ¥~ê“ ¡³}× òï~ü½å³ ®ö ®üÙ³}ò¹ýì DW4

|)              ( ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯ ‘~ Ü³}² ®}¼’ô ©÷®²ö
®² ¥~ê“ OL4 |²} …ú ¼ï~ ü~®{ö²ÿ àó̄. |

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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…ú à~² äý³ÿ àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ }ò’Ý~í Ǖ²” …ú
®üÙ³}ò¹ýì |
…~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ }ò’Ý~í Ǖ²” …ú
î÷ÜÑý“ ®üÙ³}ò¹ýì šÙ“ )OL4, IH4|( ø³ ®ö
}à¹ì )î¦÷²( šë÷ ö ÐÝ‡ ØÑ~í îþ|¼÷ò̄. |
}üô Ðïì …~Ð̃ }²‘Ý~– à½¾ ©÷®²ö îþ|¼÷®. |

šÙ“ ®üÙ³}ò¹ýì ¸†â IH4��IH2 |‘â

®üÙ³}ò¹ýì ̧†â |
àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ }ò’Ý~í Ǖ²” ²} ®² ̧³Ð“
àï’³ }́ 08 àýë÷î’³ / ̧~Ð“ }́ ¥~ê“  IH2 |…ú IH4

|…¢³©~òý̄. |
…³}ÿ }ò›~ñ }üô Ðïì …ú Ø½~² ®}®õ ‰̄}í àé¤ ü~
¥³à“ ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“ ©éÃ N
|)äý³…áº }‘÷î~‘ýâ( òý~́ ò̄}²ǖ. |
}üô Ðïì ²} ®² øóå~ñ ¥³à“ î¹’Ýýð …ú šë÷
}ò›~ñ ®øý̄. ®² øóå~ñ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ‘Õýý³
¥~ê“ }ò’Ý~í Ǖ²” }́ ¥~ê“ IH2 |…ú  IH4$ }ò’Ý~í
Ðïëþ Ǖ²” …ú ¥~ê“ IH4 |…~ ¡ó̄üô •~òýú ‘~©ý³
}ò›~ñ îþ|¼÷®. |

‘â ®üÙ³}ò¹ýì ¸†â IH2��IH4 |šÙ“

®üÙ³}ò¹ýì ̧†â |
àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ }ò’Ý~í Ǖ²” ²} ®² ̧³Ð“
àð|‘³ }́ 08 àýë÷î’³ / ̧~Ð“ }́ ¥~ê“ IH4 |…ú
¥~ê“ IH2 |…¢³©~òý̄. …³}ÿ }ò›~ñ }üô Ðïì …ú
Ø½~² ®}®õ ‰̄}í àé¤ )äý³…áº îÑï÷êþ( ü~
¥³à“ ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“ ©éÃ
N|)äý³…áº }‘÷î~‘ýâ($ òý~́ ò̄}²ǖ. }üô Ðïì ²}
®² øóå~ñ ¥³à“ î¹’Ýýð …ú šë÷ }ò›~ñ ®øý̄.
}ä³ |‰º }́ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ }ò’Ý~í
Ǖ²” …ú ¥~ê“ IH2 |}ò’Ý~í Ǖ²” …ú ¥~ê“ IH2

}ò›~ñ òïþ| äý³®$ ®² ¥~êýáú î¹’Ýýð …ú šë÷
¥³à“ îþ| àóý̄$ ̧³Ð“ ²} }Øμ}ü¾ ü~ à~ø¾ ®}®û
ü~ ®² ®ò̄û ÐÝ‡ ²}òó̄äþ àóý̄. |

šÙ“ ®üÙ³}ò¹ýì ̧óåýô OL4��IH4 |šÙ“

®üÙ³}ò¹ýì ̧†â |
1 . ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ àóý̄ . |
2 . ‰̄}í àé¤ ²} Ø½~² ®øý̄ )äý³…áº îÑï÷êþ (
ü~ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ®øý̄
)äý³…áº }‘÷î~‘ýâ(. |
3 . šÙ“ ®üÙ³}ò¹ýì ̧óåýô OL4��IH4 |šÙ“

®üÙ³}ò¹ýì ̧†â |
: ¥~ê“ OL4 |²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
šÙ“ ®üÙ³}ò¹ýì ̧†â IH4 ��OL4 |šÙ“

®üÙ³}ò¹ýì ̧óåýô |
: ¥~ê“ IH4 |²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
4. Ü†ì }́ ²ø~ à³®õ ‰̄}í àé¤ )äý³…áº îÑï÷êþ(
ü~ š~…›~ à³®õ ®̧’ú ®ò̄û }́ î÷ÜÑý“ ©éÃ N |…ú
î÷ÜÑý“|ø~ÿ ®üå³ )äý³…áº }‘÷î~‘ýâ($ ‘~ ²ö¼ô
¼ȭ ü~ ©~î÷¿ ¼ȭ ¡³}× òï~ü½å³ î³…÷Èú ®²
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~$ À†³ àóý̄.

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

224

ø½¯}²
}ä³ ©÷®²ö Ü†ì }́ î̄” ́î~õ èñ́ …³}ÿ ‘Õýý³
¥~ê“ ®üÙ³}ò¹ýì šÙ“ ¥³à“ àó̄$ äý³…áº
îïáô }̧“ À¯îú …†ýó̄. |



²}òó̄äþ }üïô ©÷®²ö ®ö ®üÙ³}ò¹ýì WD4|
È³´ Ü³}²äý³ÿ …̄õ ö ò½¹’ô …³ ²öÿ Àó̄êþ
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ …~ǖ Ü~‚ð ö À~Û …÷®û ö
Ø~Àëú …̄õ ‘~ Ô³…ýëâ Ø³î~õ òμ®üâ|‘³ }́
²}òó̄äþ îÑï÷í …~¼¯. …³}ÿ ¡³©~ò̄õ
²}¥“ Ø³î~õ ö }̧’Ù~®û ²}¥“ }́ ‰̄}í|ø~$
î÷ÜÑý“ Àó̄êþ ²} …ú ©÷…þ ‘óÍýð àóý̄. |
¥’ï~— àï³…ó̄ }üïóþ ©÷® ²} …†ó̄ǖ.
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û$ Äïô
²Ð~ü“ }¥’ý~Ë$ }́ ö²ö® …ú îó~ÈÞ ©É³ò~ã
}š’ó~̂ àóý̄. |
®² øóå~ñ ö¿́ …~®ø~ÿ ¼¯ǖ }́ ‰ùë÷$
²}òó̄äþ ²} …~ ̧³Ð“ ‰~üýô|‘³ÿ }ò›~ñ ®øý̄. |
…ú Ðë“ …~è …÷®õ î³àμ •Ýì ©÷®²ö ¼ï~$
‰~ǖ}²ÿ ö àó’³í ‰±ü³ÿ ©÷®²ö ‘¦“ ‘~•ý³
…~®ø~ÿ ö´ǖû ¼¯û }́ ‰ùë÷ Ü³}² îþ| äý³®.
¸³Ð“ ‰~üýô|‘³$ àó’³í ‰±ü³ÿ ©÷®²ö ²}
‘Åïýô îþ| àó̄. |

ò¹†“ …ú ©÷®²öø~ÿ îÑï÷í ®üå³$ }²‘Ù~Ó
¼~̧þ ©÷®²öø~ÿ ¡ó̄ îóÍ÷²û }́ ̧É§ ́îýô
…ý½’³ ö Ø~Àëú Ð³Äþ ¡³¬|ø~ }́ üá¯üå³ àï’³
}̧“ ‘~ …’÷}òó̄ ̧É¦þ ö̧ýÑþ }́ ‘Ý~Ä~ø~ÿ
Ðïëá³® ®² ©~²Ÿ }́ š~®û ²} …³{ö²®û ̧~́ò̄.
öü·äþ ©~Ã È³}¥þ {òù~ …~Ð̃ Ü³}² ä³Ø’ô
îƒ³àƒμ •ƒÝƒì ©ƒ÷®²ö ®² }²‘ƒÙƒ~Ðƒþ …ƒ~è‘³ }́
©÷®²öø~ÿ îÑï÷í ®üå³ îþ| ä³®®. îμü“
}²‘Ù~Ó …ý½’³ }́ ̧É§ ́îýô$ ®ǖ …ù’³ š~®û ö
{î~®äþ …ý½’³ …³}ÿ }®}²û ©÷®²ö ®² À÷²” …³ö´
î½áì }̧“. È³}¥þ }üô ©÷®²öø~ }š~́û Èþ
à³®õ ‰ý£|ø~ …~ ̧ƒ³Ðƒ’ƒþ î½~…ú …~ ©÷®²öø~ÿ
îÑï÷êþ ‘â ®üÙ³}ò¹ýì )DW2( ²} ò̄}®û ö
®²ò’ý›ú òïþ ‘÷}òó̄ …~ ̧³Ð’þ …ý¾ }́ {ò¢ú
…³}ÿ ‰ý¢ý̄õ ²Ä~ü“ …ƒªƒ¾ ©ƒ÷®²öøƒ~ÿ
îƒ¹~…Ýú|}ÿ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û|‰ý¾ …ýóþ ¼¯û
}̧“$ ä³®¿  ®² ‰ý£|ø~ ²} }ò›~ñ ®øó̄. ¥’þ
}èîá~õ }́ ä³®¿ ‘ó̄ ®² ‰ý£|ø~$ î~ò÷² ü~ }ò›~ñ
¥³à~” ò~äù~òþ }š’ó~̂ àóý̄. øï~òó̄ }ò÷}Ó
®üå³ }üô ò÷Ó ©÷®²öø~$ Ð̄ñ …á~²äý³ÿ
À¦ý§ }üô ©÷®²ö îþ|‘÷}ò̄ …ú }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö ü~ ö}¶ä÷õ à³®õ {õ îó›³ ¼÷®. 

®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ²} }́ ̧ï“ ®}©ì ü~ ‰³û|ø~ÿ {õ
òåý³ǖ. Ô³…ýëâ Ø³î~õ îþ|‘÷}ò̄ …ú È÷²
ò~äù~òþ ¡³©ý̄û$ …ú ®̧“|ø~ÿ ¼ï~ À¯îú
ö}²® àó̄. øïý½ú ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®²
©~²Ÿ }́ š~®û$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} }́ ̧ï“
©~²Ÿ {õ î¦áð …åý³ǖ. |
‰º }́ ©³öŸ }́ {̂ ü~ äì î÷š÷® ®² š~®û$
öÄÑý“ ‘³îμ ²} }î’¦~õ àóý̄. ®² ¥~êýáú …ú
{²}îþ ¥³à“ îþ| àóý̄$ ‰̄}í ‘³îμ ²} ‘~
}¥¹~» …~́ä½“ òý³öÿ ‘³îμ …ú ¥~ê“ Ð~®ÿ
¡ó̄üô …~² Ø½~² ®øý̄. |
²}òó̄äþ ®² ¥~ê“ šÙ“ ®üÙ³}ò¹ýì DW4|®²
š~®û|ø~ÿ îÑï÷êþ ö À~Û )àÙþ($ îþ|‘÷}ò̄
…ú ̧Ù“ ¼ȭ øï³}û …~ î¦¯ö®ü“ ¼¯ǖ ö
¥³à“ …³ǖû …³ǖû$ ®² øóå~ñ ¡³©~ò̄õ
Ø³î~õ îó›³ ¼÷®. |
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²}òó̄äþ ®² š~®û {̧Ù~ê’ú ©½â ö …μ²ç|²}û|ø~:
|¥~ê“ IH2 |)Ðïëá³® Ôý³ ®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì
DW4|( ü~ OTUA|)Ðïëá³® ®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì
DW4|( ²} …³}ÿ ²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ {̧Ù~ê’ú
©½â }ò’ª~̂ àóý̄. |
…ú ©Á÷Ã  ®² …μ²ç|²}øù~ÿ ©½â$ ø³äμ
¥~ê“|ø~ÿ IH4 |ü~ OL4 )Ðïëá³® Ôý³®}‚ð ®ö
®üÙ³}ò¹ýì DW4|( ö ¥~ê“ WOL)Ðïëá³® ®}‚ð
®ö ®üÙ³}ò¹ýì DW4( ²} }ò’ª~̂ òáóý̄. |
²}òó̄äþ ®² š~®û |ø~ÿ ‰÷¼ý̄û }́ …³Û ü~ ü« ́®û:
|…³¥¹‡ ¼³}üÊ š~®û$ ¥~ê“|ø~ÿ IH4 |ü~ OL4

|)Ðïëá³® Ôý³ ®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì DW4|( ö OTUA

|ü~ WOL |)Ðïëá³® ®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì DW4|( ²}
}ò’ª~̂ àóý̄$ ̧Šº …ú ‘̄²üœ ‰̄}í ä~́ ²} …³}ÿ
¼³öÓ …ú ¥³à“ ò³ñ ö {²}ñ$ Ø½~²®øý̄. |
²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ ¼óþ ö ‰³ }́ äì : |
¥~ê“ IH4 |ü~ OL4 |)Ðïëá³® Ôý³ ®}‚ð ®ö
®üÙ³}ò¹ýì DW4|( ö OTUA|ü~ WOL |)Ðïëá³®
®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì DW4|( ²} }ò’ª~̂ àóý̄$
¸Šº …ú ‘̄²üœ ‰̄}í ä~́ ²} …³}ÿ ¼³öÓ …ú ¥³à“
ò³ñ ö {²}ñ$ Ø½~² ®øý̄. Ø½~² ²öÿ ‰̄}í ä~́ ²} ‘~
¥¯ }îá~õ üáó÷}©“ …~Üþ òåú ®}¼’ú ö …~ ̧³Ð“
‰~üýô ²}òó̄äþ àóý̄. |
…~è ²Ø’ô }́ ¼ý‡|ø~ÿ ‘ó̄: |
…³}ÿ …ú ¥¯}à³̀ ²̧~ò̄õ ä½’~ö² )‘÷²ã( î÷‘÷²$
¥~ê“ OL4 |)Ðïëá³® Ôý³ ®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì
DW4( ö WOL)Ðïëá³® ®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì
DW4( ²} }ò’ª~̂ àóý̄. |

‰~üýô {î̄õ }́ ¼ý‡|ø~ÿ ‘ó̄: |
¥~ê“ OL4 |)Ðïëá³® Ôý³ ®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì( ö
WOL |)Ðïëá³® ®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì( ²} }ò’ª~̂
àóý̄. }́ ‘³îμ î÷‘÷² }̧’Ù~®û à³®û$ …ú {²}îþ ²ö …ú
‰~üýô ²}òó̄äþ àóý̄. |

…~ ©÷®²ö }́ îý~õ {̂ Ð†÷² òáóý̄. |
î¹~Ø“ Èþ ¼¯û ‘~ ‘÷ÜÚ à~îì ®² ©÷®²öø~ÿ
®}²}ÿ Ðïëá³® ®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì DW4 |…~
î¹~Ø“ Èþ ¼¯û ‘~ ‘÷ÜÚ à~îì ®² ©÷®²öø~ÿ
‘â ®üÙ³}ò¹ýì$ Ø³ß …¹ý~² àïþ ®}²®. |
}́ {ò›~ àú ®² ©÷®²öø~ÿ ®ö ®üÙ³}ò¹ýì
ä½’~ö² ¥³à’þ )‘÷²ã( øïý½ú …ú ø³ ¡ù~²
¡³¬ }Ðï~í îþ|¼÷®$ ¼³}üÊ ȩ̀’ýâ|ø~ ‘~•ý³
´ü~®ÿ …³ ©÷®²öø~ÿ ®ö ®üÙ³}ò¹ýì ®}²®. }́
î›ùμ à³®õ øïú ¡³¬|ø~ÿ ©÷®²ö …ú
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ®}²}ÿ }ò̄}́û ö ò÷Ó î½~…ú
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
®² øóå~ñ }êμ}ñ  …ú ‘Ñ÷üÆ ø³ üâ }́ ȩ̀’ýâ ö
¡³¬|ø~ ü~ ®ü¹â|ø~ÿ ¡³¬$ øïú {òù~ ²}
øïμî~õ …~ øð ‘Ñ÷üÆ àóý̄. |
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}©É~²
©÷®²ö ¼ï~ …ú ȩ̀’ýâ ø~üþ àú …³}ÿ }²}‚ú
¸÷}²ÿ }üïô ö Ø³î~õ ‰±ü³ÿ èñ́ È³}¥þ
¼¯û|}ò̄$  î›ùμ îþ|…~¼¯. }́ ȩ̀’ýâ ö
¡³©ù~ÿ ®}²}ÿ }ò̄}́û ö ‘ý‹ î’Ù~ö” ) …~ ‘÷šú
…ú ȩ̀’ýâ ö ¡³¬|ø~ÿ }Àëþ ©÷®²ö( }̧’Ù~®û
òáóý̄. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ ‘~•ý³ îóÙþ …³ }üïóþ ö
Ðïëá³® ©÷®²öÿ ¼ï~ ®}¼’ú $  …ú ‰̄ǖ {î̄õ
î½áì ®² àó’³í ö }®}²û ©÷®²ö ü~ ö}¶ä÷õ
¼¯õ {õ ö {̧ý‡|ø~ÿ š¯ÿ š¹ïþ îó›³
¼÷®. øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ|ø~ ¥’ï~— ø³
¡ù~² ¡³¬ ö ȩ̀’ýâ|ø~ ²} …~ ¡³¬ ö ȩ̀’ýâ
ø~‚þ …~ }ò̄}́û$ ò÷Ó$ {Ÿ$ î~²ã ö Ì³Øý“ ‘¦ïì
…~² î½~…ú ‘Ñ÷üÆ àóý̄. }ä³ …ú ø³ ®êýì …³}ÿ
²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û$ ©÷®²ö ©÷® ²} …~
‘³àý†þ }́ ȩ̀’ýâ/¡³¬ àú ‘÷̧Ê àý~ …³}ÿ
²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û ‘÷Àýú ò½¯û }̧“
î›ùμ à³®ǖ$ ò†~ǖ }́ }üô ȩ̀’ýâ ø~ …³}ÿ
²}òó̄äþ ®² …μ²ç|²}û|ø~ }̧’Ù~®û àóý̄. |

ø½¯}²
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ̧³ …~èüþ ü~ ̧³}́ü³ÿ
}Ǖ}ñ …ú ¡³©~ò̄õ àëý̄ ö ‘Õýý³ ®}®õ ¥~ê“
}ò’Ý~í Ǖ²” òáóý̄. |



©÷®²öø~ÿ ®}²}ÿ Ðïëá³® ®}‚ð ®ö
®üÙ³}ò¹ýì  ²} òïþ|‘÷}õ ‘÷̧Ê ©÷®²öø~ÿ
…á¹ì àóó̄û îÑï÷êþ …á¹ì à³®. }́ …á¹ì
à³®õ ©÷®²ö ®² ¥~ê’þ àú ø³ ¡ù~² ¡³¬ }́

î́ýô …ëó̄ ¼¯û …~¼¯$  }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² äì$ }́ ́ò›ý³ ¡³¬ ®²
àì ¡ù~² ¡³¬ }̧’Ù~®û àóý̄. ®² À÷²” êμöñ
®² …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ Ôý³ Ü~…ì }š’ó~̂$ ́ò›ý³
¡³¬ ²} ØÝÊ ²öÿ ¡³¬|ø~ÿ ÐÝ‡ ) ö òú
¡³¬|ø~ÿ šë÷( ̧÷}² àóý̄. |
}ä³ ¡³¬ šë÷ ü~ ÐÝ‡ ®² äì äý³ à³®$ …~ …þ
îé¥Íú| äþ …ú {òù~ }š~́û ¡³©ý̄õ …ú À÷²”
ø³´ )…ƒƒƒƒƒá¹÷}”( ²} òƒƒƒƒƒƒƒ̄øý̄. ̧ý¹’ð
®üÙ³}ò¹ýì šÙ“ îþ|‘÷}ò̄ {̧ý‡ …†ýó̄. |

…³}ÿ {́î~ü¾ ̧³Ð“ ̧óœ ü~ }ò›~ñ …³ò~îú
…~́²̧þ / òåù¯}²ÿ )M/I(©÷®²öÿ ®}²}ÿ
Ðïëá³® ®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì$ }́ ®̧’å~û
{́î~ü¾ ®üó~îýáþ ®üó~î÷ î’³ ©÷®²öø~ÿ ®ö
®üÙ³}ò¹ýì }̧’Ù~®û àóý̄. |

®² î÷}²® ò~®² àú }̧’Ù~®û }́ ®̧’å~û {́î~ü¾
¸³Ð“ ¡³©¾ ©÷®²öø~ÿ ‘â ®üÙ³}ò¹ýì
)DW2|( …³}ÿ {́î~ü¾ ̧³Ð“ ©÷®²ö ®ö
®üÙ³}ò¹ýì )DW4(|$  }š’ó~̂ ò~‰±ü³ }̧“.
š¯}— }́ ²ö¿ °à³ ¼¯û ®² }®}îú$  ‰ý³öÿ àóý̄. 

1 . Ø½~² …~® ‘÷Àýú ¼¯û ȩ̀’ýâ ©÷®²öÿ ©÷® ²}
àó’³í àóý̄. |
2. …ú ò¦÷ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ¼áì$  ¡³¬|ø~ÿ
ÐÝ‡ ²} …³}ÿ {́î~ü¾ ̧³Ð“ ²öÿ ®̧’å~û
{́î~ü¾ ̧³Ð“ ¡³©¾ Ü³}² ®øý̄. |
3 . ‘³îμ ®̧’þ ²}  {́}® àóý̄. |
4 . …ú ò¦÷ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ¼áì$  ¡³¬|ø~ÿ
šë÷  ²} ²öÿ Ü³Ü³û|ø~ÿ {́}® î÷Ü’þ Ü³}² ®øý̄. 
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}©É~²
®² øóå~ñ …~́²̧þ $  ©÷® ²} }́ šë÷ÿ ©÷®²ö
®ö² òåú ®}²ǖ. …ú ®êýì }üóáú ©÷®²ö îþ|‘÷}ò̄
…ú ̧ï“ šë÷ ‰³¿ à³®û …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖäþ
šƒƒƒƒƒƒ̄ÿ šƒƒƒ¹ïþ ü~ î³ç ¼÷®$  }üô }î³
…¹ý~² ©É³ò~ã }̧“. |

ø½¯}²
ø³äμ ‘³îμ ®̧’þ ²} ®² øóå~ñ }ò›~ñ }üô
{́î~ü¾|ø~ ®²äý³ òáóý̄. |

Ü³Ü³û|ø~ÿ {́}® î÷Ü’þ

®̧’å~û {́î~ü¾ ̧³Ð“ ¡³¬



®®üüÙÙ³³}}òò¹¹ýýìì  ®®}}²²}}ÿÿ  îî¦¦¯̄öö®®üü““  ¡¡³³©©¾¾  øø³³´́  ||
))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  |
®üÙ³}ò¹ýì ®}²}ÿ î¦¯ö®ü“ ¡³©¾ ø³´ )®²
À÷²” î›ùμ …÷®õ( ØÝÊ ®² ®üÙ³}ò¹ýì
¡³¬|ø~ÿ ÐÝ‡ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ| äý³®. |
©Á÷Àý~” }üô ä÷òú ®üÙ³}ò¹ýì|ø~ÿ ®}²}ÿ
î¦¯ö®ü“ ¡³©¾ ø³´$ ®² ´ü³ ¼³̈ ®}®û
îþ|¼÷®; |
®² øóå~ñ ‰ý¢ý̄õ ®² ‰ý£$ ®²̧“ øï~òó̄
®üÙ³}ò¹ýì|ø~ÿ ‘›~²ÿ îÑï÷í$ …ú ¡³¬|ø~ÿ
È³Øýô ©÷®²ö }š~́û ®}®û îþ|¼÷® ‘~ …~
¸³Ð“|ø~ÿ î’Ù~ö” …¢³©ó̄. |
‘Ù~ö” ®üÙ³}ò¹ýì ®}²}ÿ î¦¯ö®ü“ ¡³©¾
ø³´ ü~ ®üÙ³}ò¹ýì ‘›~²ÿ îÑï÷í }üô }̧“ àú
}ä³ ¡³¬ üâ È³Û ©÷®²ö ¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ
…ú š~®û )à½¾( ©÷® ²} }́ ®̧“ …̄ø¯$ …³}ÿ
}²‘Ý~– à½¾ ©÷®²ö$ ä½’~ö² )‘÷²ã( …ý½’³ÿ …ú
¡³¬ ÐÝ‡ È³Û ®üå³ ©÷®²ö }Ðï~í îþ|¼÷®. 
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}©É~²
}́ ‰ý¢ý̄õ …~ ̧³Ð“ ́ü~® ©÷®®}²ÿ àóý̄. 
}́ ¡³©~ò̄õ ¸³üÒ Ô³…ýëâ Ø³î~õ
®²øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ©Ê ¥³à“ ü~ …³©÷²® …~
‰ý¢ù~ÿ ‘ó̄  }š’ó~̂ àóý̄.
®² À÷²” }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ®²
¸³Ð“|ø~ÿ …~è$ ©É³ ö}¶ä÷õ ¼¯õ$

…ïÝ̄}² ́ü~®ÿ }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄.
|®² ‘Á~®Ø~” }Ø³}®ÿ àú }́ àï³…ó̄ }üïóþ
}̧’Ù~®û òïþ|àóó̄ …ý½’³ }́ à¹~òþ àú }́
àï³…ó̄ }̧’Ù~®û îþ|àóó̄$ ®² îÑ³Ç ©É³

î³ç ø¹’ó̄. 
}́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö }Ôë‡ ́î~òþ
}‘Ù~ß îþ|}Ø’̄ àú ®ö ¡³¬ ü~ …ý½’³ }́
¸É§ š~®û …ý³öõ ²Ø’ú ö ®² }üô ¥~ê“
²}òó̄û …³}ÿ …~́ ä³®}ò̄õ ©÷®²ö …ú š~®û
…ý¾ }́ ¥¯ Ø³î~õ ²} …Šý¢~ò̄. |
}ä³ ©÷®²öÿ ¼ï~ }́ š~®û ©~²Ÿ |¼¯$ |̧³üÒ
Ø³î~õ ²} ò¢³©~òý̄.
…ú š~ÿ {õ$ ̧³Ð“ ©÷® ²} Ü†ì }́ …~́ä½“
…ú ©Ê ¥³à“ àð àóý̄.

}©É~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ ®ǖäþ š¹ïþ$ ø³äμ
®² ́î~õ …~è …÷®õ üâ ¡³¬ }́ ²öÿ ́îýô òÍý³
´î~õ ‘Ñ÷üÆ ¡³¬$ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô òåú ò̄}²ǖ. 

ø½¯}²
®² øóå~ñ …~è …÷®õ ©÷®²öÿ ®}²}ÿ Ðïëá³®
®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì …³ ²öÿ šâ$  ø³äμ }Ǖ}ñ
…ú ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² òá³®û ü~ …~Ð̃ ¡³©¾
¡³¬|ø~ ò½÷ǖ. |
©É³ ‘ï~» ¡³¬ ®² ¥~í ¡³©¾ …~ ́îýô àú
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ Ø³ö }Ø’~®õ ©÷®²ö }́ ²öÿ šâ
ö šù¾ {õ …ú ̧ï“ šë÷ ¼÷®$  ®² }üô öÄÑý“
öš÷® ®}²®. |
}ä³ üáþ }́ ¡³¬|ø~ÿ šë÷ ü~ ÐÝ‡ ¼³öÓ …ú
¡³©¾ ø³´ ®² äì $  …³Û ö òÍ~ü³ {òù~ òï÷®$
®² …ÑÅþ }́ î÷}ÜÒ …~ Ø½~² ®}®õ …ý½’³ ‰̄}í
ä~́$   ©÷®²ö ²} îþ ‘÷}õ …ý³öõ {ö²®$  êýáô }́
…ú à~² ä³Ø’ô ‰ý÷̧’ú î÷‘÷² ®² ®ö² …~è …ú ®êýì
}üóáú }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ
¸ý¹’ð šÙ“ ®üÙ³}ò¹ýì )DW4|( ¼÷®$
}š’ó~̂ àóý̄. 



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

724

¸̧ýý¹¹’’ðð  ‘‘³³îîμμ  ||
‘³îμ î›ùμ …ú …÷̧’³ |
©÷®²öÿ ¼ï~ ®}²}ÿ ‘³îμ î›ùμ …ú …÷̧’³ }̧“.
‘³îμø~ ®² È÷í î́~õ }̧’Ù~®û îÑï÷í …É÷²
}‘÷î~‘ýâ ‘óÍýð îþ|¼÷ò̄. 
®² î÷}ÜÑþ àú Ǖ²” …÷̧’³ ‘³îμ …Ñë“ ©~î÷¿
¼ȭ î÷‘÷² ü~ ®èüì ®üå³ }́ ®̧“ ²Ø’ú }̧“$
øó÷´ …~ ö}²® {ö²®õ òý³öÿ …ý½’³ …ú ‰̄}í ‘³îμ
)ò¹†“ …ú ¼³}üÊ îÑï÷í($ Ü~®² …ú î’÷ÜÚ à³®õ
©÷®²ö îþ|…~¼ý̄$ ø³ ¡ó̄ àú î¹~Ø“ Èþ ¼¯û
‘~ î’÷ÜÚ ¼ȭ …ý½’³ }́ î¹~Ø“ ‘÷ÜÚ îÑï÷í
©÷}ø¯ …÷®. 
øóå~îýáú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“$ …~ ø³ …~²
Ø½~²®}®õ ‰̄}í ‘³îμ$ …ª½þ }́ òý³öÿ °©ý³û
¼¯û ®² …÷̧’³ ‘³îμ }́ ®̧“ îþ ²ö®. ®² ́î~õ }́
®̧“ ²Ø’ô òý³öÿ …÷̧’³$ ‰̄}í ‘³îμ ²} …É÷²
îá³² Ø½~² ò̄øý̄ )‰ï‹ òáóý̄(. ØÝÊ ®²
î÷}ÜÑþ àú ¥ÙÎ àó’³í ö Ø³î~õ|‰±ü³ÿ ©÷®²ö
®² ̧É÷̈ êÕμò̄û Ä³ö²ÿ }̧“$ ‰̄}í ‘³îμ ²}
…Á÷²” îá³² Ø½~² ®øý̄ )‰ï‹ àóý̄(.

®² À÷²” }́ ®̧“ ²Ø’ô ‘³îμ |
}ä³ ‘³îμø~ ®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö }́ à~²
…~́î~ò̄ò̄$ …~ }̧’Ù~®û }́ ‘³îμ®̧’þ îþ|‘÷}òý̄
…É÷² }ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ àóý̄$ ø³ ¡ó̄
àú î¹~Ø“ Èþ ¼¯û ‘~ î’÷ÜÚ ¼¯õ …¹ý~²
…ý½’³ }́ î¹~Ø“ îÑï÷í ©÷}ø¯ …÷®.

}©É~²- ‘³îμ ®̧’þ |
à½ý̄õ ‘³îμ ®̧’þ ®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö …~
¸³Ð“|ø~ÿ îÑï÷í$ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́ ®̧“
®}®õ ò~äù~òþ àó’³í ©÷®²ö ¼÷®. }ä³ î›†÷²
…ú }̧’Ù~®û }́ ‘³îμ ®̧’þ …³}ÿ î’÷ÜÚ à³®õ
©÷®²ö ø¹’ý̄$ ®² øóå~ñ }Ðï~í ‘³îμ$
¥¯}à³̀ }¥’ý~Ë ²} …á~² äý³ǖ.

}©É~²- ‘³îμø~ |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ‰~ÿ ©÷® ²} …ú ‰̄}í ‘³îμ
‘áýú ò̄øý̄. }üô }î³ …~Ð̃ ä³ñ ¼¯õ ́ü~®
ö Ôý³îÑï÷í ‘³îμ$ Ø³̧~ü¾ êó“|ø~ÿ
àÙ½áþ ö êÝïú|}ÿ ö È÷èòþ ¼¯õ î¹~Ø“
Èþ ¼¯û ‘~ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö îþ|¼÷®.
®² øóå~ñ ‰~üýô {î̄õ }́ ¼ý‡|ø~ÿ È÷èòþ
ü~ ‘ó̄ ‘Šú|ø~$ ®ò̄û ²} …~ ®ò̄û ̧óåýô
‘Ñ÷üÆ à³®û$ }́ ‘³îμ à³®õ î̄}öñ î¹’ï³
©÷®®}²ÿ àóý̄. }Ðï~í ‘³îμ î̄}öñ …~Ð̃
®}× à³®õ ‘³îμø~ |©÷}ø̄ ¼¯ ö îþ|‘÷}ò̄
îó›³ …ú }́ ®̧“ ²Ø’ô î÷Ü’þ Ðïëá³®
‘³îμø~ ¼÷®.



òï~ü½å³ Ø³̧÷®äþ ‘³îμ ®ü¹áþ
©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ‘³îμø~ÿ ®ü¹áþ î›ùμ }̧“.
øóå~îýáú êó“|ø~ÿ ‘³îμ ®ü¹áþ ¼ï~ Ø³̧÷®û
¼¯û ö ́î~õ ‘Ñ÷üÆ {òù~ Ø³} ²̧ý̄û …~¼¯$ À¯}ÿ
…ëó̄ ö ́ü³ ø½¯}² }́ ‘³îμø~ÿ šë÷ …ú ä÷¿
©÷}ø¯ ²̧ý̄. }üô À¯} îïáô }̧“ äú| ä~û
¼óý̄û ¼¯û ü~ …~ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ …É÷²
î¹’ï³ …ú ä÷¿ …³̧¯. 
êÉÙ~— …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ ü~
{̂ ö ø÷}ø~ îïáô }̧“ …~Ð̃ …ëó̄¼ȭ À¯}ÿ
šýÖ ‘³îμ ®² }öêýô }Ðï~í ‘³îμ )ü~ ‘³îμ ̧†â(
¼÷ò̄. }üô î÷Ä÷Ó }î³ÿ Ð~®ÿ …÷®û ö ¥~àþ }́
î½áì ®}¼’ô ‘³îμø~ òý¹“.

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ }¥’³}́ }́ ‘Ñïý³}” ‰³ øμüóú ‘³îμ$ …ú
²}òó̄äþ …~ êó“|ø~ÿ Ø³̧÷®û }®}îú ò̄øý̄.
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‘³îμø~ÿ ©ýº îþ|‘÷}òó̄ …~Ð̃ àð ò½¯õ
¸³Ð“ ¥³à“ ©÷®²ö …ú îýμ}õ îÑï÷í ö
à½ý̄û ¼¯õ ©÷®²ö …ú üáÉ³Û ®² øóå~ñ
}Ðï~í ‘³îμ ¼÷ò̄. }Ðï~í ‘³îμ ̧†â
îþ|‘÷}ò̄ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² ä³Ø’ô ‘³îμ ®²
}•³ ©ýº ¼¯õ ²} Ì~ø³ ̧~́®. øïý½ú ‰º
}́ ²}òó̄äþ ®² {̂|ø~ÿ ò¹†’~— ÐïýÞ
š~®û|ø~$ ‘³îμø~ ²} …ú }üô ¼ý÷û }î’¦~õ
àóý̄. …³}ÿ ©½â à³®õ ‘³îμø~$ ‘~
…~́ä½“ Ðïëá³® ‘³îμ …¦~ê“ Ð~®ÿ$ ®²
¥~êýáú ̧³Ð“ }üïô ²ö…ú šë÷ ²} ¥ÙÎ
îþ|àóý̄$ …ú ò³îþ ‘³îμ àóý̄.

}©É~²- Ø³̧÷®äþ ‘³îμ |
À¯}ÿ ø½¯}² Ø³̧÷®äþ ‘³îμ ¥~àþ }́ òý~́
©÷®²ö …ú ̧³öüº }̧“. }ä³ }üô À¯}ÿ
ø½¯}² ²} ò~®ǖû …åý³ǖ$ òù~ü’~— Ðïëá³® ‘³îμ
àú îþ|‘÷}ò̄ …ú ‘Á~®Û š¯ÿ îó›³ ¼÷® ²} }́
®̧“ ©÷}øý̄ ®}®.

ø½¯}²
øïý½ú êó“ ²} …Á÷²” üâ ®̧“ à~îì ®²
}à¹ì )î¦÷²( šë÷ ü~ ÐÝ‡ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.



‘³îμ ®̧’þ |
…³}ÿ ®²äý³à³®õ ‘³îμ®̧’þ$ ®² ¥~êýáú ‰̄}í
‘³îμ ²} Ø½~² îþ|®øý̄$ }ø³ñ ‘³îμ®̧’þ ²} î¦áð
ö …É÷² à~îì …ú ̧ï“ …~è …á½ý̄.

…³}ÿ {́}® à³®õ ‘³îμ®̧’þ$ }ø³ñ ‘³îμ®̧’þ ²}
àïþ …~è à½ý̄û$ ®àïú {́}®àóó̄û ̧³ }ø³ñ ²}
Ø½~² ®øý̄. ̧Šº ®² ¥~êýáú ®àïú …̄}©ì
Ø½~² ®}®û|}ǖ$ }ø³ñ ‘³îμ®̧’þ ²} …ú î÷ÜÑý“
{́}®$ …ª÷}…~òý̄.
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ø½¯}²
²}òó̄äþ …~ ‘³îμ ®̧’þ ®²äý³ …~Ð̃ Ø³̧~ü¾
…ý¾ }́ }ò̄}́û êó“ ö ®ü¹â ¡³¬ îþ|¼÷®. |

ø½¯}²
®² øóå~ñ ‘÷ÜÚ }́ ®̧’ú ®ò̄û …›~ÿ ‘³îμ
®̧’þ }̧’Ù~®û òáóý̄. øïý½ú ‘³îμ ®̧’þ ²}
à~îé— ®²äý³ à³®û ö }́ Ü³}²®}¼’ô îÉï„ô
®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ®ò̄û 1 ü~ ÐÝ‡ R

)®²äý³…áº|ø~ÿ îÑï÷êþ( ü~ ‰~²ã P |)®²
äý³…áº|ø~ÿ }‘÷î~‘ýâ( }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄.



…~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|)î÷‘÷² ²} ²ö¼ô òáóý̄($ ²ö¼ô ¼¯õ ¡³}×
ø½¯}² ‘³îμ ²} }î’¦~õ àóý̄. øóå~ñ ®²äý³ …÷®õ
‘³îμ ®̧’þ ö Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ü~ }̧’~²” TRATS|$ }üô ¡³}×
²ö¼ô îþ|¼÷®. |
Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ$ }́ {́}® …÷®õ à~îì ‘³îμ
®̧’þ ö ©~î÷¿ …÷®õ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

}ä³ ‰º }́ {́}® à³®õ ‘³îμ ®̧’þ$ ¡³}× ø½¯}²
‘³îμ ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄$ îïáô }̧“  ®² ̧ý¹’ð
‘³îμ }¼á~êþ öš÷® ®}¼’ú …~¼¯. ‘÷šú Ø÷²ÿ …ú
}î³ Ä³ö²ÿ }̧“. |
}ä³ }îá~õ ®}²®$ Ø÷²}— …ú ²}òó̄äþ ©~‘ïú ®øý̄.
}ä³ }üô }î³ }îá~õ ‰±ü³ òý¹“$ …~ ²Ð~ü“ ¥¯}à³̀
}¥’ý~Ë ØÝÊ ‘~ ²̧ý̄õ …ú îá~òþ }üïô ü~
‘Ñïý³ä~û …ú ²}òó̄äþ }®}îú ®øý̄. |

‰~²ã à³®õ ®² ©ý~…~òù~ÿ š¯öí ®}²
øóå~ñ ‰~²ã à³®õ ®² ̧³…~è‚þ$ ‘~ ¥¯ îïáô
òμ®üâ …ú š¯öí ‰~²ã à³®û ö ¡³©ù~ÿ šë÷
²} …ú ̧ï“ îª~êÚ š¯öí …¢³©~òý̄ ‘~ ®²
À÷²” ¥³à“ ©÷®²ö$ ¡³¬|ø~ÿ šë÷ …~
š¯öí ‘ï~» ‰ý̄} àóó̄.
øóå~ñ ‰~²ã ®² ̧³}́ü³ÿ$ ‘~ ¥¯ îïáô
òμ®üâ …ú š¯öí ‰~²ã à³®û ö ¡³¬|ø~ÿ šë÷
²} …ú ̧ï“ š¯öí …¢³©~òý̄ ‘~ ®²À÷²”
¥³à“ ©÷®²ö ¡³¬|ø~ÿ šë÷ …~ š¯öí ‘ï~»
‰ý̄} àóó̄.
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¸ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì SBA|
)®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
¸ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ÜÙì …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ÜÙì
¼ȭ ¡³¬|ø~ ®² ‘³îμø~ÿ ò~äù~òþ ü~ ‘³îμ à³®õ
®² ̧É÷̈ êÕμò̄û È³}¥þ ¼¯û }̧“. ®² îÝ~ü¹ú
…~ ‘³îμø~ÿ îÑï÷êþ$ ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì
Ø³î~õ|‰±ü³ÿ …ù’³ÿ ²} ®² øóå~ñ ‘³îμ ®² ¼³}üÊ
äÙ’ú ¼¯û ®² …~è }²}‚ú îþ|®ø¯.

®² ¼³}üÊ îÑï÷í ²}òó̄äþ$ ̧ý¹’ð ‘³îμ
Ä¯ÜÙì î~òó̄ ̧ý¹’ð ‘³îμ îÑï÷êþ Ðïì îþ
àó̄. øóå~îýáú ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ÜÙì …̄êýì }́
®̧“ ²Ø’ô Ü³ü‡|}ê÷Ü÷Ó Ø³î~õ|‰±ü³ÿ ØÑ~í
¼÷®$ ê³¿́ {²}îþ ®² ‰̄}í ‘³îμ }ü›~® ö îïáô
}̧“ À¯}ÿ ¥~ê“ ê³¿́ )‘ýâ$ ‘ýâ( ¼óý̄û
¼¯û ü~ }¥¹~» ¼÷®. }üô }î³ Ð~®ÿ }̧“ ö
¥~àþ }́ Ðïëá³® îó~̧‡ ̧ý¹’ð }̧“. 
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð
‘³îμ Ä¯ ÜÙì$ ²}òó̄äþ ©÷® ²} …~ ¼³}üÊ š~®û ö
‘³}Øýâ öØÞ ®}®û ö î÷}²® ́ü³ ²} …ª~È³ ®}¼’ú
…~¼ý̄.

‘³îμø~ ²} î~òó̄ ²Ø’~² …~ ‘³îμø~ÿ Ôý³î›ùμ …ú
¸ý¹’ð SBA|$ ‰ï‹ òáóý̄. …³}ÿ }üóáú
¸ý¹’ð ‘³îμ SBA|…É÷² Ð~®ÿ Ðïì àó̄$
‰̄}í ‘³îμ ²} …̄öõ ‰ï‹ à³®õ$ î¦áð Ø½~²
®øý̄.

¥’þ …~ öš÷® ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì$ øó÷´ …ú
î¹~Ø“ à~Øþ …³}ÿ î’÷ÜÚ ¼ȭ òý~́ ®}²ǖ
øïý½ú Ø~Àëú }üïô ²} }́ ©÷® šë÷üþ ¥ÙÎ
òï~üý̄. |
øïý½ú ®² øóå~ñ ‰ý¢ý̄õ ®² ‰ý£|ø~$ ̧³Ð“
²} àð àóý̄. ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì òïþ ‘÷}ò̄
}́ ‘Á~®Ø~” ò~¼þ }́ ̧³Ð“ …~è šë÷äý³ÿ
àó̄. |
®² ̧É÷̈ ¼ì ü~ ò~øï÷}²$ Ðïëá³® ̧ý¹’ð
‘³îμ Ä¯ ÜÙì îïáô }̧“ îó›³ …ú î¹~Ø“
î’÷ÜÚ ¼ȭ …ý½’³ÿ ò¹†“ …ú ©÷®²öø~ÿ
î›ùμ …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ îÑï÷êþ ä³®®. |
®² š~®û|ø~ÿ ©ýº }́ ̧³Ð“|ø~ÿ …~è }¥’³}́
àóý̄. ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ÜÙì$ ©É³ êÕμ¿ ö
¸³ǖõ …³ ²öÿ ̧É÷̈ ©ýº ²} òïþ|‘÷}ò̄
à~ø¾ ®ø¯. }ä³ ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ÜÙì }́ à~²
…ýÙ’̄$ ̧ý¹’ð ‘³îμ î~òó̄ ̧ý¹’ð|ø~ÿ
îÑï÷êþ ‘³îμ Ðïì îþ àó̄. ®² }üô öÄÑý“
ø³¡ú ́ö®‘³ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ü~
®üå³ ‘Ñïý³ä~û|ø~ÿ Ü~…ì Ü†÷í$ }šμ}ÿ ‘³îμ
©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.
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*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|²ö¼ô
¼¯û ö ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄$ ̧ý¹’ð SBA|î½áì
®}²®. ø³ ¡ó̄ ®² }üô öÄÑý“  ‘³îμø~ÿ
îÑï÷êþ ©÷®²ö …ú È÷² Ð~®ÿ Ðïì îþ|àóó̄. |

|¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|‘~ ¥¯ö® 2 ‘~
3 •~òýú ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄. ®²
È÷í î̄” }üô 2 ‘~ 3 •~òýú$ ̧ý¹’ð SBA|Ðïì
©÷® {́î~üþ ©÷® ²} }ò›~ñ ö ®² À÷²” Ð~®ÿ
…÷®õ Ðïëá³® øïú }šμ}–$ ¡³}× ©~î÷¿
îþ|¼÷®. |}ä³ ¡³}× ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄$ ̧ý¹’ð
‘³îμ SBA|îïáô }̧“ î½áì ®}¼’ú
…~¼¯.ø³ ¡ó̄ ´ö®‘³ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~
‘ï~» …åý³ǖ. 

*ü~®{ö²ÿ
øóå~îþ àú …ú ®êýì ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ$
}̧’~²” ́®õ ²} …ú ö̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ }ò›~ñ
îþ|®øý̄  ¡³}× ø½¯}² SBA|øïμî~õ îïáô
}̧“ ²ö¼ô ¼÷®. }üô }î³ …ú ®êýì öê’~¶ àð
…~‘³ÿ }‘Ù~ß îþ|}Ø’̄ ö …ú îÑóþ î½áì
®}¼’ô ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|òïþ|…~¼¯. |
Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ ©÷®²ö$ …~‘³ÿ ²} ¼~²¶
àóý̄. 
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}©É~²- ‘³îμø~ÿ SBA|
¸ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ÜÙì òïþ|‘÷}ò̄ ¼³}üÊ …̄
š~®û$ ²}òó̄äþ Ôý³ }üïô ö …þ îé¥Íú$ ü~
‘Áïýð|äý³ÿ ÔëÊ ²} š†³}õ àó̄.
¸ý¹’ð ‘³îμ SBA|…³}ÿ }²‘Ý~– ¥¯}à³̀ÿ
à~²{üþ ‘³îμ ®² …³ä́³}û|ø~ÿ îÑï÷í ö š~®û
ø~ÿ ®}²}ÿ ¼³}üÊ ©÷̂ È³}¥þ ¼¯û
}̧“. …÷}ÜÒ ®² ¼³}üÊ š~®û ø~ÿ òú ¡ó̄}õ
©÷̂$ ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|îïáô }̧“
à~²{üþ ‘³îμ ²} à~ø¾ ®ø̄.
øïý½ú ©÷®²ö ²} …~ ̧³Ð“ ø~ÿ Ü~…ì
Ü†÷êþ àú …³}ÿ ¼³}üÊ {̂ ö ø÷} ö ‘³}Øýâ
î÷š÷® îó~̧‡ …~¼¯$ …³}òý̄.



ÔÔ³³……ýýëëââ  ØØ³³îî~~õõ  ||
Ø³î~õ øý̄²öêýâ |
…³}ÿ àïâ …ú ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$
¸ý¹’ð øý̄²öêýâ Ø³î~õ }́ òý³öÿ î÷‘÷² …ù³û
îþ|…³®. }ä³ î÷‘÷² ©~î÷¿ …~¼¯ ü~ ̧ý¹’ð
øý̄ö²êýâ Ø³î~õ }́ à~² …ýÙ’̄$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ
©÷®²ö øó÷´ Ü~…ì ¡³©~ò̄õ }̧“ êýáô …³}ÿ
¡³©~ò̄õ …~ǖ òý³öÿ …ý½’³ÿ ²} À³Û àóý̄. |
}ä³ î’÷šú ø³ ä÷òú ‘Õýý³ ®² òý³öÿ èñ́ …³}ÿ
¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®² ¼³}üÊ Ð~®ÿ
}̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ¼¯ǖ$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ ü~ ®üå³ ‘Ñïý³ä~û|ø~ÿ Ü~…ì Ü†÷í$
¸ý¹’ð øý̄²öêýâ Ø³î~õ ²} î÷²® …~́®ǖ ö àó’³í
Ü³}² ®øý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
ø³äμ ®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ²} …ý¾ }́ 5 •~òýú ®² î¦ì ‘÷ÜÚ
}ò’ù~üþ )¥¯}à³̀ ¡³©¾ …ú ²}̧“ ü~ ¡‹(
…~Üþ òåú ò̄}²ǖ . òåú ®}¼’ô Ô³…ýëâ Ø³î~õ
®² ø³ üâ }́ î÷ÜÑý“|ø~ÿ °à³ ¼¯û ®² …~è …ú
î̄” …ý¾ }́ 5 •~òýú$ îïáô }̧“ …~Ð̃
À¯îú ®ǖõ ‰ï‹ øý̄²öêýâ Ø³î~õ ¼÷®. |
}ä³ ‘¹ïú ‰ï‹ øý̄²öêýâ Ø³î~õ ‰~²û ¼÷®
ü~ ‰ï‹ øý̄²öêýâ Ø³î~õ }́ à~² …ýÙ’̄$
òý³öÿ èñ́ …³}ÿ ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú
îÝ̄}² ́ü~®ÿ }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄. |

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ©÷®²ö …ú î̄” È÷èòþ ®² ø÷}ÿ ̧³® …ý³öõ
) 01- ̧~ò’ýå³}®( ‰~²ã ¼÷® . ‰º }́}öêýô ²ö¼ô
¼¯õ î÷‘÷²$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ îïáô }̧“ …ú
òý³öÿ …ý½’³ÿ …³}ÿ ¡³©~ò̄õ òý~́ ®}¼’ú
…~¼¯. }üô }î³ ®² }•³ }Øμ}ü¾ ä³}ò³öÿ ²öÔô
øý̄²öêýâ Ø³î~õ …ú ®êýì ø÷}ÿ ̧³® ²¬ îþ|®ø̄
ö ¥~àþ }́ öš÷® Ðý‡ òý¹“. }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ
²¬ ®}®$ …~ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ä~́$ ®ö² î÷‘÷² ²} …ú
0051 ®ö² ®² ®ÜýÝú …³̧~òý̄$ ̧Šº ‰̄}í ²} ²ø~
àóý̄ ü~ }š~́û ®øý̄ î÷‘÷² ®² ®ö² {²}ñ 2 ‘~ 3
®ÜýÝú à~² àó̄ ‘~ ²öÔô øý̄²öêýâ ä³ñ ¼÷®. |
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…÷ß
…³}ÿ …Á¯} ®²{ö²®õ …÷ß$ Ðéî“ òï~ü½þ …÷ß
²öÿ ÀÙ¦ú Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³® îó~̧‡ …÷ß$ …ú È÷²
îóÍð …÷ß ²} }î’¦~õ ö àó’³í àóý̄.

¸’÷õ ‘~¼÷ò̄û Ô³…ýëâ Ø³î~õ )®² À÷²”
î›ùμ…÷®õ(
¸’÷õ ‘~ ¼÷ò̄û Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú ¼ï~ }š~́û
‘óÍýð ̧’÷õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú
²}òó̄äþ îþ|®ø¯. |øï¢óýô …³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́
ØÅ~ÿ …ý½’³ ®² øóå~ñ ö²ö® ö ©³öŸ }́ ©÷®²ö$
¸’÷õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} ‘~ …~è‘³üô ̧É§
îþ|‘÷}òý̄ …~è ®øý̄. |
Ô³…ýëâ Ø³î~õ …~ǖ …ú ò¦÷ÿ ‘óÍýð ¼÷® àú
Äïô ²}òó̄äþ ²}¥“ …ú ¼ï~ }š~́û ®ǖõ ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~$ ¡³}Ôù~ÿ ø½¯}²ö ò½~õ ®øó̄û|ø~ ²}
…̄ø¯. |

…³}ÿ ‘~à³®õ ̧’÷õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ²} òåù¯}¼’ú ö }ø³ñ {́}®àóó̄û ÜÙì ²}
…á½ý̄. Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} ®² ̧É¦þ àú ²}¥“
ø¹’ý̄ ‘óÍýð à³®û$ ̧Šº }ø³ñ ²} {́}® àóý̄ ‘~
ÜÙì ¼÷®.
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}©É~²
ø³äμ ®² ¥ýô ²}òó̄äþ }Ǖ}ñ …ú ‘óÍýð
Ô³…ýëâ Ø³î~õ òáóý̄$ ́ü³} îïáô }̧“
àó’³í ©÷®²ö ²} }́ ®̧“ ®}®û …~Ð̃ {̧ý‡
š¹ïþ ¼¯ǖ ü~ ‘Á~®Û ¼÷ǖ. |
‰º }́ ‘óÍýð$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …ú …~è ö
‰~üýô Ø½~² ®øý̄ ‘~ }́ ÜÙì ¼¯õ {õ ®²
î¦ì ®êª÷}û îÉï„ô ¼÷ǖ. |ø½¯}²

…³}ÿ …Á¯} ®²{ö²®õ …÷ß$ î¦¯ö®û î½ªÂ
¼¯û …÷̧ýëú Ðéî“ òï~ü½þ …÷ß ²öÿ
ÀÙ¦ú Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄ )…ú
‘Á÷ü³ ²š÷Ó àóý̄(. …÷ß ØÝÊ …~ Ø½~²®}®õ
}üô î¦¯ö®û Ðïì îþ àó̄.
…³}ÿ …Á¯} ®²{ö²®õ …÷ß$ î¦áð …ú …÷ß
Ä³…ú òμ®û ü~ …~ î½“ …ú {õ òá÷…ý̄. …~
}¼ý~ÿ ò÷ã ‘ýμ …ú …÷ß Ø½~² ö}²® òáóý̄.



¸ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ îþ ‘÷}ò̄
¸³Ð“ üáó÷}©“ …ý½’³ }́ 04 àýë÷î’³/ ̧~Ð“
®² î÷‘÷²ø~ÿ …óμüóþ ö …ý½’³ }́ 24 àýë÷î’³/
¸~Ð“ ®² î÷‘÷²ø~ÿ ®üμêþ ²} …̄öõ }̧’Ù~®û }́
‰̄}í ä~́ ¥ÙÎ àó̄. ‘Õýý³ šμ‚þ 3 ‘~ 5 àýë÷î’³
®² ̧~Ð“ ®² øóå~ñ ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð àó’³í
¸³Ð“ üáó÷}©“$ }î³ÿ Ð~®ÿ }̧“. }̧’Ù~®û }́
¸ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ ®² øóå~ñ
²}òó̄äþ ®² {́}®²}û|ø~$ š~®û ø~ÿ ®}²}ÿ Ð÷}²Ç
}š†~²ÿ ü~ ®üå³ }‘÷…~õ ø~ÿ ©ë÷‘þ àú òý~́ …ú
}Øμ}ü¾ ü~ à~ø¾ ̧³Ð“ îá³² ò̄}²®$ îÙý̄
}̧“.

®² î÷‘÷²ø~ÿ ®üμêþ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð àó’³í
}‘÷î~‘ýâ ̧³Ð“ üáó÷}©“$ Ü†ì }́ }öêýô …~²
}̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ …~ǖ
²ö¿ ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®² ́ü³ ²} …ú }š³} ®²{ö²ǖ ‘~
…̄üó÷̧ýëú }ÈéÐ~” î›ùμ …÷®õ …ú ̧ý¹’ð
àó’³í }‘÷î~‘ýâ ̧³Ð“ üáó÷}©“ ²} …ú à~îŠý÷‘³
)UCE(©÷®²ö ö}²® àóý̄.

1.®² ¥~êýáú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“$ àëý̄ }Àëþ
¸ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ ESIURC |²}
…ý½’³ }́ 3 •~òýú ²ö¼ô àóý̄ ‘~ à~îŠý÷‘³
)UCE( |}́ î›ùμ …÷®õ ©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð
àó’³í }‘÷î~‘ýâ ̧³Ð“ üáó÷}©“ {ä~û
¼¯û$|}ÈéÐ~” ²} °©ý³û àó̄.
2.î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ à³®û$ 7 ‘~ 8 •~òýú À†³
àóý̄ ‘~ à~îŠý÷‘³ )UCE( |‘óÍýð|ø~ÿ ©÷® ²}
}ò›~ñ ®ø¯.
3.}ä³ îþ|©÷}øý̄ …~ ©÷®²ö ²}òó̄äþ ö }́
¸ý¹’ð àó’³í }‘÷î~‘ýâ ̧³Ð“ üáó÷}©“
}̧’Ù~®û àóý̄$ î›¯®}— î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.
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}©É~²- àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“
}̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“
®² ¼³}üÊ ́ü³$ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö ¼÷® : |

1-‘³}Øýâ ̧óåýô ö Ôý³üáó÷}©“.
2-š~®û ø~ÿ êÕμò̄û ö ‰³ ‰ý£ |
3-¼³}üÉþ àú …ú ‘Õýý³ ̧³Ð“ òý~́ ®}²®

®² ¼³}üÊ °à³ ¼¯û ®² …~è }́ ̧ý¹’ð àó’³í
¸³Ð“ üáó÷}©“ }̧’Ù~®û òáóý̄.

¸̧ýý¹¹’’ðð  ààóó’’³³íí  ̧̧³³ÐÐ““  üüááóó÷÷}}©©““  ))àà³³öö´́((  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((



*ü~®{ö²ÿ
‘~ ¥¯ö® 2 •~òýú ‰º }́ ØÑ~í à³®õ àëý̄
FFO/NO…³Ü³}²ÿ ̧³Ð“ üáó÷}©“ )ESIURC($
Ðïëá³® …³Ü³}²ÿ ̧³Ð“ üáó÷}©“ )TES( |òïþ
‘÷}ò̄ ØÑ~í ¼÷®.
‰º }́ …³Ü³}²ÿ Ðïëá³®  àó’³í ̧³Ð“ )TES($
|®² ¼ý‡|ø~ÿ ‘ó̄ ̧³Ð“ ©÷®²ö îïáô }̧“
…É÷² ê¦Íú|}ÿ à~ø¾ ‰ý̄} àó̄.
‰º }́ à~ø¾ ̧³Ð“ …ú ¥¯ö® 51 àýë÷î’³ àï’³
}́ ̧³Ð“ …³Ü³}² ¼¯û )TES(|$ Ðïëá³® àó’³í
¸³Ð“ êÕ÷ )àó¹ì(|©÷}ø̄ ¼¯.

…³Ü³}²à³®õ ̧³Ð“ üáó÷}©“ |
1.…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ̧ý¹’ð$ àëý̄ }Àëþ àó’³í
¸³Ð“ üáó÷}©“ ²} …á½ý̄. ¡³}× òï~ü½å³
¸³Ð“ üáó÷}©“ ESIURC |…³ ²öÿ ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô îþ ¼÷®.
2.̧³Ð“ ©÷® ²} …ú ̧³Ð“ ®êª÷}øþ àú …ý½’³ }́
04 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ …~¼¯ }Øμ}ü¾ ®øý̄.

3.àëý̄ TES/TSAOC |²} Ø½~² ®}®û$ ²ø~ àóý̄.
4.‰~ÿ ©÷® ²} }́ ²öÿ ‰̄}í ä~́ …³®}²ǖ. ̧³Ð“
®êª÷}û …É÷² }‘÷î~‘ýâ ¥ÙÎ ©÷}ø¯ ¼¯.
5.…³}ÿ }Øμ}ü¾ î÷Ü’þ ̧³Ð“$ ‰̄}í ä~́ ²} …ú
îÝ̄}²ÿ àú …³}ÿ }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ à~Øþ …~¼¯$
Ø½~² ®øý̄. øóå~îýáú ‰~ÿ ©÷® ²} }́ ²öÿ ‰̄}í
ä~́ …³®}²ǖ$ ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú ̧³Ð“ …³Ü³}² ¼¯û
)TES( |Ü†ì …~́ îþ| ä³®®.
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}©É~²
}ä³ àëý̄ ̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ ®²
¥~ê“ ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄$ îïáô }̧“ Ðïëá³®
¥ÙÎ ̧³Ð“ ̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“
…~ …³©÷²® ®̧“ …ú àëý̄ø~$ …É÷² ‘Á~®Øþ
ØÑ~í ¼÷®. øóå~îýáú ̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“
üáó÷}©“ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² ò̄}²®$ àëý̄
¸ý¹’ð ²} ®² ¥~ê“ ©~î÷¿ …~Üþ òåù¯}²ǖ.



…³}ÿ }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ üáó÷}©“ …³Ü³}² ¼¯û :
üáþ }́ ²ö¿|ø~ÿ ́ü³ ²} ®ò†~í àóý̄. |

àëý̄ LECCA/SER |²} Ø½~² ®}®û$ òåù¯}²ǖ.
¸³Ð“ ©÷®²ö ¼³öÓ …ú }Øμ}ü¾ îþ àó̄.
®² ̧³Ð“ š¯ǖÿ àú îþ ©÷}øý̄ ¥ÙÎ
¼÷®$ àëý̄ ²} ²ø~ àóý̄.

àëý̄ LECCA/SER |²} Ø½~² ®}®û$ …éØ~Àëú
²ø~ àóý̄.

î÷‘÷²ø~ÿ …óμüóþ |:
¸³Ð“ ©÷®²ö ®² ø³ …~² Ø½~² ®}®õ àëý̄ ØÝÊ
6/1 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ }Øμ}ü¾ ‰ý̄} îþ| àó̄.
}̧’Ù~®û }́ }üô ²ö¿ …³}ÿ }Øμ}ü¾|ø~ÿ šμ‚þ
¸³Ð“ ‰ý¾|…ýóþ ¼¯û }̧“.

î÷‘÷²ø~ÿ ®üμêþ |:
¸³Ð“ ©÷®²ö ®² ø³ …~² Ø½~² ®}®õ àëý̄ ØÝÊ 2
àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ ö ¥¯}à³̀ …³}ÿ 8 …~² }Øμ}ü¾
‰ý̄} îþ| àó̄.

…³}ÿ à~ø¾ ̧³Ð“ üáó÷}©“ …³Ü³}² ¼¯û :
üáþ }́ ²ö¿ ø~ÿ ́ü³ ²} ®ò†~í àóý̄.

àëý̄ TES/TSAOC |²} Ø½~² ®}®û òåù¯}²ǖ.
¸³Ð“ ©÷®²ö …’̄²üœ àð îþ ¼÷®. ®²
¸³Ð“ ®êª÷}øþ àú îþ ©÷}øý̄ ¥ÙÎ ¼÷®$
àëý̄ ²} ²ø~ àóý̄.
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àëý̄ TES/TSAOC |²} Ø½~² ®}®û$ …éØ~Àëú
²ø~ àóý̄.

î÷‘÷²ø~ÿ …óμüóþ :|
¸³Ð“ ©÷®²ö ®² ø³ …~² Ø½~² ®}®õ àëý̄ ØÝÊ
6/1 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ à~ø¾ ‰ý̄} îþ àó̄.
}̧’Ù~®û }́ }üô ²ö¿ …³}ÿ à~ø¾ ø~ÿ šμ‚þ
¸³Ð“ ‰ý¾ …ýóþ ¼¯û }̧“.

î÷‘÷²ø~ÿ ®üμêþ :|
¸³Ð“ ©÷®²ö ®² ø³ …~² Ø½~² ®}®õ àëý̄ ØÝÊ 2
àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ ö ¥¯}à³̀ …³}ÿ 8 …~² à~ø¾
‰ý̄} îþ àó̄.

…³}ÿ …³Ü³}² à³®õ î›¯® ̧³Ð“ üáó÷}©“ :
}ä³ }́ üáþ }́ ¼ý÷û|ø~ÿ êÕ÷ LECNAC |Ðïëá³®
¥ÙÎ ̧³Ð“ üáó÷}©“ }̧’Ù~®û ¼¯û }̧“ ö
¸ý¹’ð øó÷´ ØÑ~í )²ö¼ô( }̧“$ øóå~îýáú
Ðïëá³® LECCA/SER |…~ Ø½~²®}®õ ̧³üÒ àëý̄
ØÑ~í ¼÷®$ {©³üô ̧³Ð“ …³Ü³}² ¼¯û )TES(

|Ü†ëþ …É÷² }‘÷î~‘ýâ î›¯®}— …³Ü³}² îþ ¼÷®.
ø³ ¡ó̄ }ä³ ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú àï’³ }́ 04 àýë÷î’³
®² ̧~Ð“ à~ø¾ ü~Ø’ú …~¼¯$ ̧³Ð“ …³Ü³}² ¼¯û
Ü†ëþ î›¯®}— …³Ü³}² òª÷}ø¯ ¼¯.

…³}ÿ Ôý³ØÑ~í à³®õ Ðïëá³® ¥ÙÎ ̧³Ð“ ̧ý¹’ð àó’³í
¸³Ð“ üáó÷}©“$ üáþ }́ }Ðï~í ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄ :

‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄.
®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ$
‰̄}í àé¤ ²} Ø½~² ®øý̄. ®² ©÷®²öø~ÿ
î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ$ ®̧’ú ®ò̄û ²}
…ú î÷ÜÑý“ ©éÃ N |¥³à“ ®øý̄.
àëý̄ êÕ÷ LECNAC |Ðïëá³® ö}ÜÒ …³ ²öÿ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄.
øƒƒƒƒƒïμî~õ àƒƒƒƒƒƒƒëý̄øƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒ~ÿ TES/TSAOC |ö
LECCA/SER |²} Ø½~² ®øý̄. 

ø³üâ }́ }Ðï~í °à³ ¼¯û ®² …~è$ Ðïëá³® àó’³í
¸³Ð“ üáó÷}©“ ²} êÕ÷ ©÷}ø¯ à³®. }î~ ̧ý¹’ð ²}
Ôý³ØÑ~í )©~î÷¿( òª÷}ø¯ à³®. }ä³ îýì …ú
…³Ü³}²ÿ î›¯® Ðïëá³® ̧ý¹’ð ¥ÙÎ ̧³Ð“
¸ý¹’ð àó’³í üáó÷}©“ ®}²ǖ$ àëý̄
LECCA/SER |²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄.
¸³Ð“ ©÷®²ö …ú ̧³Ð“ ‘óÍýð ¼¯û Ü†ëþ …~́îþ
ä³®®.
…³}ÿ Ôý³ØÑ~í )©~î÷¿( à³®õ ̧ý¹’ð àó’³í
¸³Ð“ üáó÷}©“ : |

àëý̄ FFO/NO |̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“
üáó÷}©“ ²} Ø½~² ®øý̄.
©÷®²ö ²} ©~î÷¿ àóý̄.
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1 |. ®ö² ̧óœ |
2|. ¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³ ¡³}×| ²}øóï~ |
3 |. ̧³Ð“ ̧óœ |
4 |. ®²šú ò½~õ ®øó̄û ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²

|5 |. ¡³}×|ø~ÿ ø½¯}² ö òï~ü½å³ |
6 |. î¹~Ø“ ̧óœ ̧Ù³/ àýë÷î’³ ¼ï~² |
7 |. ®àïú ÀÙ³ à³®õ î¹~Ø“ ̧óœ ̧Ù³ |
8 |. ®²šú ò½~õ ®øó̄û îÝ̄}² …óμüô |

9 |. òï~ü½å³ î÷ÜÑý“ ®ò̄û |
)ØÝÊ äý³…áº }‘÷î~‘ýâ( |
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ESP ESP

ESP ESP

ÀÀÙÙ¦¦úú  òòïï~~üü½½åå³³øø~~  öö  ¡¡³³}}××||øø~~ÿÿ  òòïï~~üü½½åå³³  ||

…óμüóþ )‘ý‹ C(

…óμüóþ )‘ý‹ D(…óμüóþ )‘ý‹ B(

…óμüóþ )‘ý‹ A(



1 |.|®ö² ̧óœ |
2|. ¡³}Ôù~ÿ òï~ü½å³ ¡³}× ²}øóï~ |
3 |. ̧³Ð“ ̧óœ |
4 |. ®²šú ò½~õ ®øó̄û ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² 

5 |. ¡³}Ôù~ÿ ø½¯}² ö òï~ü½å³ |
6 |. î¹~Ø“ ̧óœ ̧Ù³/ àýë÷î’³ ¼ï~² |
7 |. ®àïú ÀÙ³ à³®õ î¹~Ø“ ̧óœ ̧Ù³ |
8 |. ®²šú ò½~õ ®øó̄û îÝ̄}² …óμüô |

9 |. òï~ü½å³ î÷ÜÑý“ ®ò̄û |
)ØÝÊ äý³…áº }‘÷î~‘ýâ( |
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ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ö ¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³ |

®üμêþ )‘ý‹ C(®üμêþ )‘ý‹ A(

®üμêþ )‘ý‹ D(®üμêþ )‘ý‹ B(

ESP ESP

ESP ESP



òòïï~~üü½½åå³³øø~~  ||
¸³Ð“ ̧óœ |
¸³Ð“ ̧óœ$ ̧³Ð“ ¥³à“ ²ö …ú šë÷ ©÷®²ö ²}
…ú òï~ü¾ ®² îþ|{ö²®. 

àýë÷î’³ ¼ï~² / î¹~Ø“ ̧óœ ̧Ù³ |
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú }ò’ª~̂ ¥~ê“ î¹~Ø“ ̧óœ
)PIRT|($ ¥~ê“|ø~ÿ àýë÷î’³ ¼ï~²$ î¹~Ø“
¸Ù³ A)APIRT( |ö î¹~Ø“ ̧Ù³B)BPIRT|(|²}
îþ|‘÷}òý̄ }ò’ª~̂ àóý̄. |

àýë÷î’³ ¼ï~² |
àýë÷î’³ ¼ï~²$ àì î¹~Ø“ ‰ýï÷®û ¼¯û ‘÷̧Ê
©÷®²ö ²} ò½~õ îþ|®ø¯. |

î¹~Ø“ ̧óœ ̧Ù³ |
APIRT |: î¹~Ø“ ̧óœ ̧Ù³ A|
B PIRT |: î¹~Ø“ ̧óœ ̧Ù³ B |
î¹~Ø“ ̧óœ  ̧Ù³ î¹~Ø“ ‰ýï÷®û ¼¯û ®² ø³
üâ }́ ̧Ù³ø~ ²} …³ ¥¹‡ }ò’ª~̂ ²}òó̄û …ú
òï~ü¾ ®² îþ|{ö²®. …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú PIRT |…ú
î̄” üâ •~òýú ü~ …ý½’³ ö ²ø~ à³®õ {õ î¹~Ø“
¸Ù³ A|ü~ B |²} îþ|‘÷}õ ÀÙ³ à³®. |

®ö² ̧óœ |
®ö² ̧óœ$ ̧³Ð“ ‘Ý³ü†þ ¡³©¾ î÷‘÷² ²} …ú
À÷²” ®ö² ®² ®ÜýÝú )MPR|( ò½~õ îþ|®ø¯. |
}́ ®ö² ̧óœ …³}ÿ }ò’ª~̂ À¦ý§ òÝ~Ë ‘Ñ÷üÆ
®ò̄û ö šë÷äý³ÿ }́ ‰º ́®õ î÷‘÷² ö / ü~ šë÷äý³ÿ
}́ ®ö² …ý¾ }́ ¥¯ î÷‘÷²$ }̧’Ù~®û àóý̄. |
}ä³ ®² ¥~ê“ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$  ̧÷‚ý£
©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ NO |ü~ CCA|Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$
ÐÝ³…ú ®ö² ̧óœ îïáô }̧“ àïþ ¥³à“ ®}¼’ú
…~¼¯. }üô ¥³à“ Ð~®ÿ }̧“ ö ‰º }́ ²ö¼ô
¼ƒƒƒƒ̄õ îƒƒƒƒƒƒ÷‘÷² …³ ®Ü“ ®ö² ̧óœ ‘~•ý³
òïþ| ä±}²®. |

*ü~®{ö²ÿ
…ú î÷‘÷² ‘~ ¥¯ ö}²® ¼¯õ  ÐÝ³…ú òï~ü½å³ …ú
î¦¯ö®û Ü³îμ ²òæ  ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ®ö² ò†~ǖ
ä~́ ®}®. }üô Ðïì îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ
¼¯ǖ î÷‘÷² ¼÷®. |

®²šú ò½~õ ®øó̄û ®î~ÿ  î~üÒ ©óâ àóó̄û
î÷‘÷² |
øóå~îýáú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|Ü³}² ®}²®$ }üô òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û
î÷‘÷² ²} ò½~õ îþ|®ø¯ . øóå~îþ àú î÷‘÷² ®}×
à³®û }̧“ …ú ²}òó̄äþ }®}îú ò̄øý̄. }ä³ î÷‘÷²
®}× à³®û }̧“$ …ú > ®}× à³®õ î÷‘÷²< ®²
Øù³̧“ î³}šÑú àóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ÐÝ³…ú òï~ü½å³ }́ î¦¯ö®û Ð~®ÿ )ò³î~í(
ä±¼’ú …ú î÷ÜÑý“ ®}× >H|< òμ®üâ ¼¯$ }üô
}î³ …ú îÑóþ  ä³ñ à³®õ …ý¾ }́ }ò̄}́û|}ÿ àú
îþ|‘÷}ò̄ …ú î÷‘÷² À¯îú …μò̄$ îþ|…~¼¯. |
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®²šú ò½~õ ®øó̄û îÝ̄}² ̧÷©“ |
|®²šú ò½~õ ®øó̄û$ îÝ̄}² ‘Ý³ü†þ ̧÷©“ …~Üþ
î~ò̄û ®² …~ ã ²} ò½~õ îþ|®ø¯. 
Ì³Øý“ …~ã ̧÷©“ - 08 êý’³ 
®²šú ò½~õ ®øó̄û …ú ö̧ýëú ¡³}× ø½¯}² ‰~üýô
…÷®õ ̧É§ ̧÷©“ …~ã àú …~ à~ø¾ îÝ̄}²
¸÷©“ …ú 21 êý’³ ²ö¼ô îþ|¼÷®$ ‘áïýì ¼¯û
}̧“. |

²ö¼ó~üþ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ )²‚÷̧’~( 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
øóå~îþ àú ¡³}×|ø~ÿ ‰~²ã ü~ ¡³}×|ø~ÿ šë÷
©÷®²ö ²ö¼ô }̧“$ àëý̄ ¼¹’þ àó’³í
²ö¼ó~üþ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²} …³}ÿ ‘óÍýð ¼”̄
²ö¼ó~üþ$ …¢³©~òý̄. 

øø½½¯̄}}²²  ®®øøóó̄̄ûû||øø~~  öö  òòïï~~üü½½åå³³øø~~  ||
¡³}×|ø~ÿ ø½¯}² ®øó̄û / }Ðéñ àóó̄û|ø~ÿ
À÷‘þ |
Ðïì }î’¦~õ ö {́î~ü¾ |
…~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|)î÷‘÷² ²} ²ö¼ô òáóý̄($ ‘ï~ñ ¡³}×|ø~ÿ ø½¯}²
®øó̄û }î’¦~õ ö {́î~ü¾ îþ|¼÷ò̄. ¡³}Ôþ àú
²ö¿ ò½÷® …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ ü~ ®üå³
î³}àμ ̧³öüº î½~…ú Ü~…ì Ü†÷í î÷²® }î’¦~õ ö
{́î~ü¾ Ü³}² äý³®. ‰º }́ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$
‘ï~ñ ¡³}Ôù~ÿ ø½¯}² ®øó̄û ²} àó’³í à³®û ö }́
©~î÷¿ ¼ȭ {òù~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. }ä³
øó÷´ ¡³}Ôþ ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄û }̧“$ }üô }î³
¥~àþ }́ öÄÑý’þ }̧“ àú …ú ‘÷šú òý~́ ®}²®.
‰º }́ {́}® à³®õ ‘³îμ ®̧’þ$ ¡³}× ø½¯}²
¸ý¹’ð ‘³îμ …~ǖ ©~î÷¿ ¼÷®. }ä³ îÝ̄}² …óμüô
î÷š÷® ®² …~ã àð …~¼¯$ ¡³}× ø½¯}² ‰~üýô
…÷®õ ̧É§ ̧÷©“ ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄. |
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¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð Ä¯ ÜÙì ‘³îμ
SBA|
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
øóå~îþ| àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|¡³©~ò̄û ¼÷®$ }üô ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô ö )®²
À÷²” Ð~®ÿ …÷®õ Ðïëá³® ̧ý¹’ð( ‰º }́
¥¯ö® 3 •~òýú ©~î÷¿ îþ|¼÷®. |
}ä³ ¡³}× ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄$ ̧ý¹’ð SBA|îïáô
}̧“ î½áì ®}¼’ú …~¼¯. ø³ ¡ú ´ö®‘³ …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ. |

¡³}× ø½¯}² Ø½~² ²öÔô î÷‘÷² 
|
}üô ¡³}× ø½¯}²$ ‰~üýô …÷®õ Ø½~² ²öÔô ²}
ò½~õ îþ|®ø¯. |
}ä³ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ }üô ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô
¼¯. |
1 . …~ ²Ð~ü“ }üïóþ ©÷®²ö ²} …ú àó~² š~®û ø¯}ü“
à³®û$ ‘÷ÜÚ àóý̄. |
2 . ®² ¥~êýáú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“$ ̧É§ ²öÔô
î÷‘÷² ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. ®² À÷²” òý~́
²öÔô }Ä~Øú àóý̄. |
}ä³ ‰º }́ }Ä~Øú à³®õ ²öÔô ¡³}× ø½¯}²
²ö¼ô …~Üþ î~ò̄ ü~ ²öÔô ®² ®̧’³» ò†÷®$ …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~  ü~ ®üå³ ‘Ñïý³ä~û|ø~ÿ î½~…ú
î÷²® Ü†÷í ‘ëÙô àóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ î÷‘÷² ²} Ø÷²}— ©~î÷¿ òáóý̄$ À¯îú ®ǖõ
¼¯ǖ î÷‘÷² îþ|‘÷}ò̄ ²¬ ®ø̄. |

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ¼~²¶ …~‘³ÿ |

}üô ¡³}× ø½¯}² öš÷® î½áì ®² ®üó~ñ ü~
¸ý¹’ð ¼~²¶ }êá’³üáþ …~‘³ÿ ²} ò½~õ îþ|®ø¯. |
}ä³ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö }üô ¡³}× ø½¯}²
²ö¼ô ¼¯. |
1 . ‘~ ²̧ý̄õ …ú òμ®üâ|‘³üô îá~õ }üïô ²}òó̄äþ
àóý̄. |
2 . ®² ¥~êýáú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“$ ‘¹ïú ®üó~ñ
²} }́ òÍ³ ¼ì …÷®õ ü~ ‰~²äþ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. 
3 . }ä³ ‘óÍýð ‘¹ïú À¦ý§ ö îó~̧‡ }̧“$
î½áëþ ®² ̧ý¹’ð }êá’³üáþ ¼~²¶ …~‘³ÿ öš÷®
®}²®. …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ü~ ®üå³
‘Ñïý³ä~û|ø~ÿ î½~…ú î÷²® Ü†÷í î½áì ²} ø³ ¡ú

ö́®‘³ …³ È³Û àóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ - î÷‘÷² ®üμêþ
}ä³ ‘¹ïú ®üó~ñ ¼ì ¼¯û ü~ ‰~²äþ ®}²®$ …~
©÷®²ö ²}òó̄äþ òáóý̄. }́ {õ š~ àú }üô ‘¹ïú
Øô ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ²} òýμ îþ|¡³©~ò̄$ î÷‘÷²
…ú ®êýì ®}× à³®õ îïáô }̧“ À¯îú …†ýó̄. |
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¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ |

‘ý‹ A|
…³}ÿ ü~®{ö²ÿ …ú ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô$ …~ ø³ …~²
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$
¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ ¥¯ö® 6 •~òýú
¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®. |
}ä³ ®² øóå~ñ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ / ¼~òú àï³…ó̄
}üïóþ ²}òó̄û …¹’ú ò†~¼¯ ü~ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ àï³…ó̄ …~́
¼÷®$ ¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ 6 •~òýú
¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®. 
}ä³ ̧ý¹’ð …ú ò¦÷ ¼³̈ ®}®û ¼¯û Ðïì
òïþ| àó̄$ …³}ÿ àïâ ä³Ø’ô …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
î³}šÑú àóý̄. |

‘ý‹ B|
ü³}ÿ ü~®{ö²ÿ …ú ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô$ …~ ø³ …~²
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$
¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ ¥¯ö® 6 •~òýú …ú
À÷²” ¡½ïâ ́õ ü~ •~…“ ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯. |

}ä³ ®² øóå~ñ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/¼~òú àï³…ó̄
}üïóþ ²}òó̄û …¹’ú ò†~¼¯ ü~ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ àï³…ó̄ …~́
¼÷®$ ‘~ …¹’ú ¼¯õ àï³…ó̄ ¡³}× ø½¯}²
àï³…ó̄ }üïóþ …ú À÷²” ¡½ïâ ́õ ü~ •~…“
²ö¼ô ©÷}ø¯ î~ò̄. |
êýáô }ä³ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ ²}òó̄û Ì³Û
î̄” 9 •~òýú ‰º }́ …¹’ú ¼ȭ$ ®ö…~² …~́ ¼÷®.
¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ Ðïì òª÷}ø¯ à³®. 
}ä³ ̧ý¹’ð …ú ò¦÷ ¼³̈ ®}®û ¼¯û Ðïì òïþ| àó̄$
…³}ÿ àïâ ä³Ø’ô …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú àóý̄.
|
¡³}× òï~ü½å³ ¡³}× îú ¼áô ÐÝ‡
|)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~²ö¼ô ¼ȭ ¡³}× îú ¼áô ÐÝ‡$ }üô ¡³}×
òýμ ²ö¼ô îþ|¼÷®.

¡³}× òï~ü½å³ î÷ÜÑý“
}ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û

)®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
…³}ÿ ò½~õ ®}®õ î÷ÜÑý“ }ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ$ ¡³}× òï~ü½å³ {õ î÷ÜÑý“
²ö¼ô îþ|¼÷®.

¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ®̧’þ ö ¡³}×
ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ ̧É§ ²öÔô ‘³îμ
|
¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ®̧’þ |
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ }̧’~²”
TRATS |ü~ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}²®$ }ä³ ‘³îμ ®̧’þ
®²äý³ …~¼¯$ }üô ¡³}× ²ö¼ô îþ|¼÷®. ‰º }́
{́}® à³®õ ‘³îμ ®̧’þ$ ¡³}× ø½¯}² …~ǖ
©~î÷¿ |¼÷®. |
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¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ ̧É§ ²öÔô ‘³îμ |
}ä³ }üô ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄$ îïáô
}̧“ }üô }î³ …ú îÑóþ ‰~üýô …÷®õ ̧É§ ²öÔô
‘³îμ ®² îªμõ …~¼¯. |
}ä³ ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄: |
1.…~ }¥’ý~Ë ‘~ òμ®üâ|‘³üô îá~õ }üïô ²}òó̄äþ
à³®û$ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ àóý̄. |
2.®² ¥~êþ àú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“$ ̧É§ ²öÔô
²} …éØ~Àëú …~́®ǖ ö àó’³í à³®û ö ®² À÷²” òý~́
²öÔô }Ä~Øú àóý̄. ̧Šº }šμ}– ‘³îμ ²} }́ òÍ³
öš÷® ò½’þ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
3.}ä³ ò½’þ öš÷® ®}²® ü~ ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô
}̧“ ü~ ‘³îμ …ú È÷² îó~̧‡ Ðïì òïþ| àó̄$ …~
©÷®²ö ²}òó̄äþ òáóý̄. …³}ÿ …~́²̧þ ̧ý¹’ð
‘³îμ ö ‘Ñïý³}” èñ́$ ©÷®²ö ²} ‘÷̧Ê Ð÷}îì
¥³Øú|}ÿ î›~́ …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ …á¹ì àóý̄. 

…³}ÿ {́î~ü¾ Ðïëá³® èî‹$ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ²ö¼ô
¼ȭ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ®̧’þ ö ¡³}× ø½¯}²
‰~üýô …÷®õ ̧É§ ²öÔô ‘³îμ ²} …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄.

¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ Ø½~² öàý÷ñ )îá¾(
‘³îμ )®² î÷‘÷²ø~ÿ ®üμêþ$ ®² À÷²”
î›ùμ…÷®õ(
}ä³ ‰º }́ }Ä~Øú à³®õ ²öÔô ‘³îμ$ ¡³}× ø½¯}²
‘³îμ ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄ ö ‰̄}í ‘³îμ ̧óåýô ‘³ ü~
¸Ù“|‘³ ¼¯$ }üô }î³ îïáô }̧“ …ú îÑóþ
î½áì ®}¼’ô ‰ï‹ öàý÷ñ ‘³îμ …~¼¯. |
…ó~…³}üô …~ǖ }́ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ ́ü~® ü~ ‘÷ÜÚ
ò~äù~òþ ©÷®®}²ÿ à³®û ö ®² øóå~ñ ‘³îμ à³®õ ‰̄}í
‘³îμ ²} ÐïýÞ|‘³ ö ̧ª“|‘³ }́ ‘³îμ à³®õ îÑï÷í$
Ø½~² ®øý̄. …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ }́
…~́²̧þ ö ‘Ñïý³ ̧ý¹’ð ‘³îμ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

|
|¡³}× ø½¯}² …~́…÷®õ ®²‰½’þ

®² À÷²” …¹’ú ò½ȭ îÉï„ô ®²‰½’þ ü~ ‰ó›³û
®²‰½’þ$ }üô ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô îþ|¼÷®.

¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ ̧É§
¸÷©“ …~ã |
}üô ¡³}× ø½¯}² ©~êþ …÷®õ ‘Ý³ü†þ …~ã ²}
ò½~õ îþ|®ø¯. ‰º }́ à~ø¾ ̧÷©“ …~ã …ú
¥¯ö® 21 êý’³$ }üô ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô îþ|¼÷®.
ø³¡ú ́ö®‘³ …óμüô …μòý̄.

¡³}× òï~ü½å³ ä³ñ àô ¼ý½ú
‰ó›³û ®²‰½’þ |
®² À÷²” Ø½~²®}®õ àëý̄ ä³ñ àô ¼ý½ú ‰ó›³û
®²‰½’þ …ú šù“ …³È³Û à³®õ ²È÷…“ ü« ́®û
²öÿ ¼ý½ú$ }üô ¡³}× ²ö¼ô îþ|¼÷®.
‰º }́ …³È³Û ¼ȭ ²È÷…“ ü« ́®û ²öÿ ¼ý½ú$
àëý̄ ²} ®ö…~²û Ø½~²û ®øý̄ ‘~ ä³ñ àô ©~î÷¿
¼÷®. ä³ñ àô ¼ý½ú ‰ó›³û ®²‰½’þ$ ‰º }́ 02
®ÜýÝú ²ö¼ô î~ò̄õ …É÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿
îþ|¼÷®.
øï¢óýô øóå~îýáú ̧÷‚ý£ ²} }́ ÜÙì Ø³î~õ
©~²Ÿ àóý̄$ ä³ñ àô ©~î÷¿ îþ|¼÷®.
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}©É~²
²}òó̄äþ ©÷®²ö ®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ }üô
¡³}× ø½¯}² ©É³ò~ã }̧“. }ä³ ¡³}×
ø½¯}² ‘³îμ ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄$ …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ Ø÷²}— ‘³îμø~ ²} …~́²̧þ ö
‘Ñïý³ àóý̄. 



¡³}× ø½¯}² …~́…÷®õ ®²

®² À÷²” …¹’ú ò½ȭ îÉï„ô ø³ üâ }́ ®²ø~$
…̄öõ ‘÷šú …ú î÷ÜÑý“ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö }üô ¡³}×
ø½¯}² ²ö¼ô îþ|¼÷®.

¡³}× òï~ü½å³ ò÷² …~è |

øóå~îýáú ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ®² î÷ÜÑý“ ò÷² …~è
²ö¼ô …~¼ó̄ ü~ ®̧’ú ²}øóï~ …ú î÷ÜÑý“ Øé¿
ò÷² …~è …³}ÿ ̧†Ý“ à½ý̄û ¼÷®$ }üô ¡³}×
òï~ü½å³ ²ö¼ô îþ|¼÷®.

¡³}× òï~ü½å³ ¡³}× îú ¼áô šë÷
)®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
…~ ²ö¼ô ¼¯õ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô šë÷$ }üô
¡³}× òýμ ²ö¼ô îþ|¼÷®.

¡³}× òï~ü½å³ ̧ý¹’ð Ä¯¸³Ü“
)}üï÷…éüμ²( )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
…~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO|$ ²îμ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ )}üï÷…éüμ²( …³}ÿ
²ö¼ô ¼¯õ î÷‘÷² …ú ̧ý¹’ð ö}²® îþ|¼÷®
)̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ Ôý³ØÑ~í îþ|¼÷®(.

¡³}× òï~ü½å³ ä³ñ àô î÷‘÷² )ØÝÊ
®² î÷‘÷²ø~ÿ ®üμêþ(
®² ¥ýô ä³ñ ¼ȭ î÷‘÷²$ }üô ¡³}× ²ö¼ô ö ‰º
}́ ä³ñ ¼ȭ î÷‘÷² ©~î÷¿ îþ|¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ‰º }́ ä³ñ ¼¯õ î÷‘÷²$ ¡³}× òï~ü½å³ ä³ñ
àô î÷‘÷² ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄ ö ü~ }üóáú ®² ¥ýô
²}òó̄äþ ²ö¼ô ¼¯ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́
àý~ ü~ ®üå³ ‘Ñïý³ä~û|ø~ÿ î½~…ú Ü~…ì Ü†÷í$
ø³¡ú ́ö®‘³ ̧ý¹’ð ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í
Ü³}² ®øý̄.

¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ )®²
À÷²” î›ùμ …÷®õ(
}üô ¡³}× òï~ü½å³ üáþ }́ }šμ}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í
î÷‘÷² }̧“$ }üô ̧ý¹’ð …³ Ðïëá³® }šμ}ÿ
îª’ëÚ ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´
òÍ~²” îþ| àó̄. ²ö¼ô ¼ȭ }üô ¡³}× ®² øóå~ñ
²}òó̄äþ$ ‰ý̄} ¼ȭ î½áëþ …~êÝ÷û ®² üáþ }́
}šμ}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ²}
ò½~õ îþ|®ø¯.
…É÷² îÑï÷í ®² }üô öÄÑý“ ©÷®²ö Ü~…ì
²}òó̄äþ …÷®û ö òý~́ÿ …ú …á¹ì à³®õ ò̄}²®$
êýáô …~ î³}šÑú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ü~ ®üå³
‘Ñïý³ä~û|ø~ÿ î½~…ú î÷²® Ü†÷í$ ø³¡ú ́ö®‘³
¸ý¹’ð ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} )®² À÷²”
î›ùμ…÷®õ(
…~ ø³…~² ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ ¡³}× ø½¯}² …³}ÿ 6 •~òýú …É÷²
¡½ïâ ́õ ü~ •~…“ ²ö¼ô îþ|¼÷®. }ä³ ¡³}×
òï~ü½å³ }üô ¡óýô Ðïì òá³®$ ü~ ®² øóå~ñ
²}òó̄äþ ²ö¼ô ¼¯$ …³}ÿ ̧³öüº Ø÷²ÿ …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ ü~ ®üå³ î³}àμ ̧³öüº î½~…ú
Ü~…ì Ü†÷í î³}šÑú àóý̄.

¡³}× òï~ü½å³ Ôý³ØÑ~í …÷®õ
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ )®²
À÷²” î›ùμ…÷®õ(
‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ ü~ ‰º }́ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ ¡³}×
òï~ü½å³ Ôý³ØÑ~í …÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ …³}ÿ î̄” 4 •~òýú ²ö¼ô öÌ³Û 3 •~òýú ‰º
}́ {õ ©~î÷¿ îþ|¼÷®.
øï¢óýô ́î~òýáú àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô ®² î÷ÜÑý“ FFO |Ü³}² ®}®û ¼÷®$
}üô ¡³}× ²ö¼ô ö ‰º }́ Ü³}²®}®õ àëý̄ ®²
î÷ÜÑý“ NO|$ ©~î÷¿ îþ|¼÷®.

¡³}× òï~ü½å³ àó’³í }‘÷î~‘ýâ
¸³Ð“ üáó÷}©“ |
¡³}× òï~ü½å³ ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð àó’³í
¸³Ð“ üáó÷}©“ )à³ö´(
®² À÷²” ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“
üáó÷}©“$ }üô ¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô îþ|¼÷®.

¡³}× òï~ü½å³ …³Ü³}²ÿ ̧³Ð“
|üáó÷}©“ TES|
øóå~îýáú ®àïú …³Ü³}²ÿ ̧³Ð“ üáó÷}©“
)TES/TSAOC |ü~ LECCA/SER|( Ø½~² ®}®û ¼÷®$
}üô ¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô îþ|¼÷®.

¡³}× òï~ü½å³ šÙ“ ®üÙ³}ò¹ýì
DW4 |)®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
)ØÝÊ Ðïëá³® Ôý³®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì(
‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO|$ ¡³}× òï~ü½å³ šÙ“ ®üÙ³}ò¹ýì DW4 |²ö¼ô
©÷}ø¯ ¼¯ ö ‰º }́ ¡ó̄ •~òýú ©~î÷¿ îþ|¼÷®.
¡³}× òï~ü½å³ ®üÙ³}ò¹ýì šÙ“ DW4|$ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ
àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ }ò’Ý~í Ǖ²” …ú î÷ÜÑý“ IH4 |)ØÝÊ
Ðïëá³® Ôý³®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì DW4|( ²ö¼ô ©÷}ø̄ ¼¯.

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

744

ø½¯}²
²}òó̄äþ È÷èòþ î̄” ®² ¼³}üÊ ²ö¼ô î~ò̄õ
¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ )®² ̧ý¹’ð àó’³í
ä~́ø~ÿ ©³öšþ( )           ( îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡

®́õ …ú ̧ý¹’ð|ø~ÿ àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ
}äμö´ ¼¯û ö ®² ò’ý›ú …³ Ü~…ëý“ ²}òó̄äþ
©÷®²ö ö /ü~ îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ ‘~•ý³
…å±}²®.

ø½¯}²- …³}ÿ }²ö‰~
}ä³ ¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ )®² ̧ý¹’ð
àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ( )      ( ²ö¼ô ¼÷®$
}¥’ï~í {̧ý‡ ®ǖõ …~êÝ÷û î†̄í à~‘~êý¹’þ
àú îþ|‘÷}ò̄ …ú }́ ®̧“ ²Ø’ô Ǖ²” î÷‘÷²
îó›³ ¼÷®$ öš÷® ®}²®. ®² }üô öÄÑý“ …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ø³¡ú ´ö®‘³
¸ý¹’ð àó’³í î÷‘÷² ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í
Ü³}² ®øý̄.



¡³}× òï~ü½å³ šÙ“ ®üÙ³}ò¹ýì
¸óåýô DW4 

|)®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ ¡³}× òï~ü½å³ šÙ“ ®üÙ³}ò¹ýì
¸óåýô WOL DW4 |²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯ ö ‰º }́
¡ó̄ •~òýú ©~î÷¿ îþ|¼÷®.
¡³}× òï~ü½å³ šÙ“ ®üÙ³}ò¹ýì ̧óåýô WOL

DW4|$ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ }ò’Ý~í
Ǖ²” …ú î÷ÜÑý“ WOL DW4 |²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯.
Ðïëá³® Ôý³ ®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì : î÷ÜÑý“ OL4 |
Ðïëá³® ®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì : î÷ÜÑý“ WOL|

¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ ̧É§ î~üÒ
¼ý½ú|¼÷ÿ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
}üô ¡³}× ø½¯}²$ ©~êþ …÷®õ ‘Ý³ü†þ îó†Ò î~üÒ
¼ý½ú|¼÷ÿ ²} ò½~õ îþ|®ø¯. ø³ ¡ú ́ö®‘³ îó†Ò
²} ®ö…~²û ‰³ àóý̄.

¡³}× ø½¯}² ̧É§ {̂ ‘ú ò½ýô
¼¯û ®² Øýë’³ {̂ ̧÷©“ 
)ØÝÊ î÷‘÷² ®üμêþ(
øóå~îýáú ̧É§ {̂ šïÒ ¼¯û ®² Øýë’³ {̂
¸÷©“ …ú …ý¾ }́ îÝ̄}² îÑï÷í }Øμ}ü¾ ü~…̄$
}üô ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô îþ|¼÷®. }ä³ ¡³}×
²ö¼ô ¼¯û }̧“$ {̂ ²} ‘ªëýú àóý̄. ²}òó̄äþ ®²
¥~ê“ ²ö¼ô …÷®õ ¡³}× ø½¯}²$ îïáô }̧“ …ú
î÷‘÷² À¯îú …μò̄.

¡³}× òï~ü½å³ PSE |)…³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýáþ()®²À÷²” î›ùμ…÷®õ(
…~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$
¡³}× òï~ü½å³ PSE |²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯$ êýáô ‰º
}́ ¥¯ö® 3 •~òýú …~ǖ ©~î÷¿ ¼÷®. ®² øóå~ñ ØÑ~í
…÷®õ ̧ý¹’ð )PSE(|$ ̧ý¹’ð …³ ¼³}üÊ ²}òó̄äþ
òÍ~²” îþ| àó̄ ö ¡³}× PSE|®² ¼³}üÊ Ð~®ÿ
²}òó̄äþ ©~î÷¿ …~Üþ îþ|î~ò̄. øóå~îýáú ©÷®²ö
…~ ¼³}üÊ êÕμò̄äþ š~®û ü~ ¡¹†ó̄äþ ÄÑýÚ
ȩ̀’ýâ|ø~ …ú š~®û )à½¾ ÄÑýÚ( …³©÷²® àó̄$
Ðïëá³® ̧ý¹’ð )PSE( |ØÑ~í îþ|¼÷® ö ¡³}×
òï~ü½å³ PSE |¼³öÓ …ú ¡½ïâ|́®õ îþ| àó̄ ‘~
Ðïì à³®õ PSE|²} ò½~õ ®ø¯.

¡³}× òï~ü½å³ FFO PSE |)©~î÷¿ …÷®õ
¸ý¹’ð …³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ(
)PSE(|  )®²À÷²”  î›ùμ …÷®õ(
…~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$
¡³}× òï~ü½å³ FFO PSE |²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯$ êýáô
‰º }́ ¥¯ö® 3 •~òýú …~ǖ ©~î÷¿ ¼÷®. …³}ÿ
©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð )PSE(|$ ®àïú FFO PSE |²}
Ø½~² ®øý̄. ®² }üô öÄÑý“ ¡³}× òï~ü½å³ FFO

PSE |²ö¼ô îþ|¼÷® ‘~ ©~î÷¿ )Ôý³ØÑ~í( …÷®õ
¸ý¹’ð ²} òï~ü¾ ®ø¯. }ä³ ®² ¥~ê“ ²ö¼ô …÷®õ
¸ý¹’ð )PSE(|$¡³}× òï~ü½å³ FFO PSE²ö¼ô
…~Üþ î~ò̄$ ̧ý¹’ð )PSE( îïáô }̧“ ®¡~² Ðý‡
¼¯û …~¼¯. …~ ø¯}ü“ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
¸ý¹’ð ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.
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ø½¯}²
}ä³ ¡³}× òï~ü½å³ šÙ“ ®üÙ³}ò¹ýì DW4 |
)        ( ¼³öÓ …ú ¡½ïâ ́®õ àó̄ )Ðïëá³®
®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì( ü~ ¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³
šÙ“ ®üÙ³}ò¹ýì DW4 |)( ö šÙ“ ®üÙ³}ò¹ýì
¸óåýô WOLDW4 |)( øïμî~õ …~øð ²ö¼ô
¼÷ò̄ )Ðïëá³® Ôý³ ®}‚ð ®ö®üÙ³}ò¹ýì($ }üô }î³
¥~àþ }́ …³ö´ Ðý‡ ®² ̧ý¹’ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì
}̧“. }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ …ú öÜ÷Ó ‰ý÷̧“$ …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ø³¡ú ´ö®‘³
©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.



´òæ ø½¯}² …~́…÷®õ ®² )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
}ä³ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý½’³ }́ 5
àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“$ ®² ©÷®²ö …~́ ¼÷®$ ́òæ
ø½¯}² …Á¯} ®²©÷}ø¯ {î̄.

´òæ ø½¯}² ü~®{ö²ÿ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö |)®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ(
}ä³ ‰º }́ …~́à³®õ ®² ²}òó̄û$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
î÷ÜÑý“ ÜÙì KCOL |ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|
ÜÙì Ø³î~õ …~Üýï~ò̄û …~¼¯$ ´òæ ø½¯}²
ü~®{ö²ÿ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …Á¯} ®²©÷}ø¯ {î̄. }üô
Ðïì …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ š~ä±}¼’ô àëý̄ø~ ®²
©÷®²ö ÜÙì ¼¯û }ò›~ñ îþ| äý³®.

ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯
¡³}× ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯
}ä³ …~ ̧³Ð“ 021 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ ü~ …ý½’³
²}òó̄äþ àóý̄$ ¡³}× ø½¯}² ̧³Ð“  …ý¾ }́ ¥¯
¼³öÓ …ú ¡½ïâ ́®õ ©÷}ø¯ à³®.
}üô Ðïì …³}ÿ ø½¯}² ö šë÷äý³ÿ }́ ²}òó̄äþ …~
¸³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯ }ò›~ñ îþ äý³®.

´òæ ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
}ä³ …~ ̧³Ð“ 021 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ ü~ …ý½’³
²}òó̄äþ àóý̄$ ́òæ ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯
¥¯ö® 5  •~òýú …Á¯} ®²©÷}ø¯ {î̄. }üô Ðïì
…³}ÿ ø½¯}² ö šë÷äý³ÿ }́ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“
…ý¾ }́ ¥¯ }ò›~ñ îþ| äý³®.

´òæ ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ |
‘ý‹ A|
}ä³ ®² øóå~ñ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û …¹’ú ò½¯û …~¼¯
ü~ }üóáú ‰º }́ …¹’ú ¼ȭ …~́ ¼÷®$ ́òæ ø½¯}²
àï³…ó̄ }üïóþ …³}ÿ 6 •~òýú …Á¯} ®²©÷}ø¯ {î̄.

‘ý‹ B|
}ä³ ®² øóå~ñ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO |‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ
²}òó̄û …¹’ú ò†~¼¯ ö …~ ̧³Ð“ …ý½’³ }́ 9 àýë÷î’³
®² ̧~Ð“ ²}òó̄äþ àóý̄$ ‰º }́ üâ ®ÜýÝú
¡½ïâ ́®õ ¡³}× ø½¯}²$ ́òæ ø½¯}² àï³…ó̄
}üïóþ ¥¯ö® 001 •~òýú …Á¯} ®²©÷}ø¯ {î̄.
}ä³ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ …~́
¼÷® ö …~ ©÷®²ö …~ ̧³Ð“ …ý½’³ }́ 9 àýë÷î’³ ®²
¸~Ð“ ²}òó̄äþ àóý̄$ ́òæ ø½¯}² àï³…ó̄  ¥¯ö®
001 •~òýú …ú À¯} ®² ©÷}ø¯ {î̄. 
êýáô }ä³ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ Ì³Û
î̄” 9 •~òýú ‰º }́ …¹’ú ¼ȭ ®ö…~² …~́ ¼÷®$ ́òæ
ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ Ðïì òª÷}ø¯ à³®.
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120
km/h



òòïï~~üü½½åå³³  ¡¡óó̄̄  îîóóÍÍ÷÷²²ûû  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ……÷÷®®õõ((

Ðïëá³®ø~ÿ òï~ü½å³ ¡ó̄ îóÍ÷²û |
1.ÜÉ‡ òï~ )̧ï“ ü~̂(
2.î¹~Ø“ Ü~…ì ²}òó̄äþ ‘~ ©~êþ ¼ȭ …~ã
3.̧³Ð“ î’÷̧Ê ©÷®²ö |
4.î̄” ́î~õ ²}òó̄äþ
5.®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ )®²À÷²” î›ùμ…÷®õ(

ò¦÷û }ò’ª~̂ ¥~ê“|ø~ÿ îª’ëÚ òï~ü½å³ |
òï~ü½å³ ¡ó̄ îóÍ÷²û |
Ðïëá³® àëý̄
Ðïëá³® àëý̄ ¥~ê“/ ‘óÍýð )TES/EDOM(|
1.}ò’ª~̂ ¥~ê“ : …~ Ø½~²®}®õ àëý̄ TES/EDOM

|…ú î̄‘þ àï’³ }́ 5/1 •~òýú ¥~ê“|ø~ …ú ¼³̈ ́ü³
Ü~…ì }ò’ª~̂ îþ|…~¼ó̄.

ÜÉ‡ òï~ )̧ï“ ü~̂(
�

î¹~Ø“ Ü~…ì ²}òó̄äþ ‘~ ©~êþ ¼ȭ …~ã
�

¸³Ð“ î’÷̧Ê ©÷®²ö |
�

î̄” ́î~õ ²}òó̄äþ
�

®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ
�

FFO
2.‘Á¦ý§ à³®õ ̧ï“ ò¹†þ òï~ü¾ ÜÉ‡ òï~
3.‘Á¦ý§ à³®õ }ò¦³}Û šÕ³}Øý~üþ òï~ü¾
ÜÉ‡ òï~
4.ÀÙ³à³®õ "0" ̧³Ð“ î’÷̧Ê ©÷®²ö ü~ î̄”

î́~õ ²}òó̄äþ |

àëý̄ …~è PU|/ ‰~üýô NWOD|
1.‘Á¦ý§ ́}öüú }ò¦³}Û šÕ³}Øý~üþ ÜÉ‡ òï~
2.‘†̄üì ö}¥¯ø~ÿ î¹~Ø“ Ü~…ì ²}òó̄äþ ‘~
©~êþ ¼ȭ …~ã )àýë÷î’³ MK �IM |î~üì(

3.‘†̄üì ö}¥¯ø~ÿ ̧³Ð“ î’÷̧Ê ©÷®²ö |
)àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ h/MK �HPM |î~üì ®²

¸~Ð“(
4.‘†̄üì ö}¥¯ø~ÿ ®î~ )Ø~²òù~ü“ F°�C°

|̧~ò’ýå³}®(

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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ÜÉ‡ òï~ÿ }êá’³üáþ )̧ï“ ü~̂ }êá’³üáþ(
ÜÉ‡ òï~ …³}̧~» ̧ï“ ¥³à“ ©÷®²ö $ ̧ï“
²} òï~ü¾ îþ|®ø¯.
ØÝÊ ®² ́î~õ ¥³à“ ©÷®²ö ̧ï“ òï~ü¾ ®}®û
îþ|¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” …ú ¥³à“ ®²{ö²®õ ©÷®²ö …³}ÿ }öêýô
…~² ü~ ÜÉÒ ¼¯õ …³ß …~‘³ÿ$ Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú
²}òó̄äþ$ òï~ü¾ ̧ï“ ÜÉ‡ òï~ ²} ‘Á¦ý§
àóý̄.

‘Á¦ý§ à³®õ òï~ü¾ ̧ï“ ÜÉ‡ òï~
‘Á¦ý§ ©É~ÿ …ýô ̧ï“ òï~ü½þ ØÑëþ ÜÉ‡
òï~ …³}̧~» ¥¹å³ îÕó~Èý¹þ šÕ³}Øý~üþ
)î́ýô( ö ̧ï“ î÷ÜÑý“ ©÷®²ö Ä³ö²ÿ }̧“.

ò¦÷û ‘Á¦ý§ òï~ü¾ òï~ü½å³ ̧ï“ |
1.}ä³ àëý̄ TES/EDOM |²} …ï”̄ …ý½’³ }́ 5/1 ö
àï’³ }́ 5/4 •~òýú Ø½~² ®}®û ö òåù¯}²ǖ$
òï~ü½å³ ̧ï“ )RID($ …ú À÷²” ¡½ïâ ́õ
¸ï“ ØÑëþ ©÷® ²}…ú òï~ü¾ ®² îþ {ö²®.
2.…ú {²}îþ )…~ ̧³Ð“ ¥¯ö® 5 àýë÷î’³ ®²
¸~Ð“( …~ ©÷®²ö üâ ®ö² à~îì )063 ®²šú(
Ì³Û î̄” 821 •~òýú$ …μòý̄. ®ö² ́®õ ²} ®² ØÅ~ÿ
…~́ ®² ø³ šù’þ )…ú ¡‹ ü~ ²}̧“( îþ|‘÷}õ
}ò›~ñ ®}®.
3.‰º }́ à~îì ¼¯õ ®ö²$ òï~ü½å³ ̧ï“
)RID(|$ ¡½ïâ ́®õ ²} î’÷ÜÚ îþ| àó̄ ö ‘Á¦ý§
©É~ ‰~ü~õ îþ|ü~…̄.
}ä³ òï~ü½å³ …ú ¡½ïâ ́®õ }®}îú ®}®$ àïþ
…ý½’³ …ú ®ö² ́®õ }®}îú ®øý̄ ‘~ ¡½ïâ ́®õ
î’÷ÜÚ ¼÷®.

®² î÷}²® ́ü³ ‘Á¦ý§ òï~ü¾ ̧ï“ ÜÉ‡ òï~ êÕ÷
îþ|¼÷®:
1. }ä³ àëý̄ TES/EDOM |²} …ý½’³ }́ 1/0 •~òýú
Ø½~² ®øý̄.
2. }ä³ ‰º }́ ¡½ïâ ́®õ òï~ü½å³$ …~ ©÷®²ö
®ö²́®õ ²} Ì³Û î̄” 821 •~òýú }ò›~ñ ò̄øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
îïáô }̧“ ̧ï“ …ú òï~ü¾ ®² {î̄û ®² …ÑÅþ }́
îá~õ|ø~ÿ ©~Ã )‘÷òì$ ‰~²àýóæ|ø~ÿ ®}©ì
¸~©’ï~õ$ ‰~²àýóæ|ø~ÿ ´ü³´îýóþ$ òμ®üâ
‰¹“ ‘³}ò¹Ù÷²î³ø~ ö òÍ~ü³ {òù~( Ôý³Ð~®ÿ
…~¼¯. }üô }î³ È†ýÑþ }̧“ ö ‰º }́ ®ö² ¼¯õ }́
îá~õ|ø~ÿ °à³ ¼¯û ®² …~è$ ̧ï“ …ú È÷² Ð~®ÿ
…ú  òï~ü¾ ®² ©÷}ø̄ {î̄.
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ò¦÷û ‘Á¦ý§ }ò¦³}Û îÕó~Èý¹þ )´îýóþ(
¸ï“ |
1.àëý̄ TES/EDOM |²} …ý¾ }́ 5/4 •~òýú Ø½~²
®øý̄. ‰º }́ 5/4 •~òýú ¡½ïâ ́®õ òï~ü½å³
¸ï“ )RID(|$ îÝ̄}² ´}öüú }ò¦³}Û ØÑëþ
îÕó~Èý¹þ )î́ýóþ( …ú òï~ü¾ ®²©÷}ø¯ {î̄.
2.…³}ÿ ‘Á¦ý§ ̧ï“ ÜÉ‡|òï~$ àëý̄ PU |ü~
NWOD |²} Ì³Û î̄” 03 •~òýú …ú î̄‘þ …ý¾ }́ 1
•~òýú Ø½~² ®øý̄. }ä³ àëý̄ PU |²} Ø½~² ®øý̄$
¸ï“ ÜÉ‡ 5 ®²šú …ú ̧ï“ ¼³ß îó¦³Û
îþ|¼÷®. }ä³ àëý̄ NWOD |²} Ø½~² ®øý̄$ ̧ï“
ÜÉ‡|òï~ 5 ®²šú …ú ̧ï“ Ô³̂ îó¦³Û
îþ|¼÷®.

…³}ÿ îÝ̄}² À¦ý§ ́}öüú }ò¦³}Û îÕó~Èý¹þ
)î́ýóþ( î¦ì }̧’Ý³}² ©÷®$ …ú ©É÷Ë øð
Ð³Ç }ò¦³}Û îÕó~Èý¹þ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®²
òÝ½ú î³}šÑú àóý̄. }ä³ î¦ì }̧’Ý³}² ¼ï~ ®²
…ýô ©É÷Ë }ò¦³}Û îÕó~Èý¹þ )î́ýóþ( Ü³}²
®}²®$ ¼ï~ Ü~®² …ú }Ðï~í à³®õ ø³ îÝ̄}² )îÝ̄}²
…~è PU |ü~ ‰~üýô NWOD|( …³}ÿ î¦ì }̧’Ý³}² ©÷®
®² òÝ½ú ©É÷Ë øð Ð³Ç îÕó~Èý¹þ ø¹’ý̄.
´}öüú }ò¦³}Û }öêýú …³}̧~» 5 ®²šú Ô³…þ )Wº5(

|‘óÍýð ¼¯û }̧“.
î¦¯ö®û ‘Á¦ý§ }ò¦³}Û îÕó~Èý¹þ )î́ýóþ( :
03 ®²šú Ô³…þ ‘~ 03 ®²šú ¼³Üþ.
3.…³}ÿ ‰~ü~õ ®}®õ …ú ‘Á¦ý§$ àëý̄
TES/EDOM |²} …ý¾ }́ 1 •~òýú Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
¥’þ ®² À÷²” ÜÉÒ ¼¯õ …³ß …~‘³ÿ$ ‘óÍýð
}ò¦³}Û îÕó~Èý¹þ )´îýóþ( ®² ¥~ØÍú …~Üþ
îþ|î~ò̄.

®² î÷}²® ́ü³ ‘Á¦ý§ ́}öüú }ò¦³}Û îÕó~Èý¹þ
)´îýóþ( êÕ÷ îþ|¼÷® : |
1.}ä³ àëý̄ TES/EDOM |²} àï’³ }́ 1 •~òýú Ø½~²
®øý̄.
2.}ä³ ‘Á¦ý§ ´}öüú }ò¦³}Û îÕó~Èý¹þ
)î́ýóþ( ²} Ì³Û î̄” 03 •~òýú }ò›~ñ ò̄øý̄.
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î¹~Ø“ Ü~…ì ²}òó̄äþ ‘~ ©~êþ ¼¯õ …~ã |
}üô ¥~ê“$ î¹~Ø“  ‘ªïýóþ Ü~…ì ²}òó̄äþ ²} …~
‘÷šú …ú ̧÷©“ î÷š÷® ®² …~ã ò½~õ îþ|®ø¯.
øóå~îþ àú î¹~Ø“ Ü~…ì ²}òó̄äþ ‘~ ©~êþ ¼ȭ
…~ã àï’³ }́ 05 àýë÷î’³ …~¼¯$ Ðéî“ òï~ü½þ
>---< …ú òï~ü¾ ®² îþ|{ǖ. |
à~îŠý÷‘³ ØÝÊ  îÝ̄}² ̧÷©“ îÁ³Øþ ‘÷̧Ê
î÷‘÷² ²} ‘½ªýÂ îþ|®ø¯. …ó~…³}üô }ä³ ©÷®²ö
®¡~² ò½’þ Ôý³ Ð~®ÿ …~¼¯$ à~îŠý÷‘³ {ò~êýμ ̧Ù³
òïþ|‘÷}ò̄ …ú Ðë“ ö}ÜÑþ ò†÷®õ îÝ̄}² ̧÷©“
‰þ …†³®. |
}ä³ àëý̄ ‰~üýô NWOD |²} …ý¾ }́ 5 •~òýú Ø½~²
®øý̄$ ö}¥¯ î¹~Ø“ }́ î~üì IM |…ú àýë÷î’³ MK

|ü~ }́ àýë÷î’³ MK |…ú î~üì IM |‘Õýý³ îþ|ü~…̄.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ©÷®²ö …³ ²öÿ ̧É§ À~Û ö ‘³}́ Ü³}²
òå³Ø’ú ü~ …³ß …~‘³ÿ  ÜÉÒ …~¼¯$ Ðïëá³®
î¦~̧†ú î¹~Ø“ Ü~…ì ²}òó̄äþ ‘~ ©~êþ ¼¯õ
…~ã îïáô }̧“ ®²̧“ }ò›~ñ ò½÷®. |
}ä³ àï’³ }́ 6 êý’³ ̧÷©“ …ú …~ã }Ä~Øú
àóý̄$ à~îŠý÷‘³ {ò~êýμ ̧Ù³ îïáô }̧“ }üô
¸÷©“ }Ä~Øþ ²} î÷²® î¦~̧†ú Ü³}² ò̄ø̄. |
à~îŠý÷ ‘³ {ò~êýμ  ̧Ù³ }ÈéÐ~” ‘áïýëþ ²} …³
}̧~» ¼³}üÊ ØÑëþ Ðïëá³® ©÷®²ö …ú ²}òó̄û
}²}‚ú îþ|®ø̄. …ó~…³}üô î¹~Ø“ Ü~…ì ²}òó̄äþ
‘~ ©~êþ ¼¯õ …~ã …³¥¹‡ ¼³}üÊ Ðïëá³®
©÷®²ö$ î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“ ö ò¦÷û
²}òó̄äþ ®² Ü†ì$ îþ|‘÷}ò̄  Ø³ß àó̄. …ó~…³}üô
îÝ~®ü³ }öêýú  ‘~‚ý̄ ¼¯û ü~ …ú òï~ü¾ ®²{î̄û
…³ ²öÿ DCL|îþ|‘÷}ò̄ …~ {ò¢ú ®² ©÷®²ö
}‘Ù~ß îþ|}Ø’̄ î’Ù~ö” …~¼¯. |
²Üð î¹~Ø“  Ü~…ì ²}òó̄äþ ‘~ ©~êþ ¼¯õ
…~ã$ ‘ªïýóþ }̧“$  ê±} îþ|‘÷}ò̄ …~ î¹~Ø“
Ü~…ì ²} òó̄äþ ö}ÜÑþ î’Ù~ö” …~¼¯. |

¸³Ð“ î’÷̧Ê ©÷®²ö |
)àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ h/mK |ü~ î~üì ®² ̧~Ð“
HPM(|
}üô ¥~ê“ ̧³Ð“ î’÷̧Ê ²} }́ ́î~õ ²ö¼ô à³®õ
©÷®²ö ‘~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
©~î÷¿ FFO |ò½~õ îþ|®ø¯. øóå~îýáú ®² }…’̄}
àëý̄ TES/EDOM |Ø½~² ®}®û ¼÷®$ ̧³Ð“
î’÷̧Ê …ú À÷²” ÀÙ³ "---" ò½~õ ®}®û ©÷}ø¯
¼¯.
}ä³ àëý̄ ‰~üýô NWOD |²} …ý¾ }́ 5 •~òýú Ø½~²
®øý̄ ö}¥¯ ̧³Ð“ }́ î~üì ®² ̧~Ð“ HPM |…ú
àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ h/mK |ü~ }́ h/mK |…ú HPM

|‘Õýý³ îþ|ü~…̄.
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î̄” ́î~õ ²}òó̄äþ |
}üô ¥~ê“ î̄” ́î~õ Èþ ¼¯û }́ ́î~õ ²ö¼ô
à³®õ ©÷®²ö ‘~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO |²} ‰º }́ {©³üô …~² ÀÙ³
à³®õ$ ò½~õ îþ|®ø¯.
øóå~îýáú ®àïú TES/EDOM|Ø½~² ®}®û ¼÷®$
î̄” ́î~õ ²}òó̄äþ ÀÙ³ > 00.0< ©÷}ø¯ ¼¯. |

‘óÍýð î›¯® ü~ ÀÙ³ à³®õ TESER |
…³}ÿ ‘óÍýð î›¯® ü~ ÀÙ³ à³®õ }ÈéÐ~‘þ òÍý³
¸³Ð“ î’÷̧Ê ö î̄” ́î~õ ²}òó̄äþ$ ®àïú
TES/EDOM|²} …ý¾ }́ 5/1 •~òýú Ø½~² ®øý̄. |

®î~ÿ ø÷}ÿ î¦ýÊ …ý³öòþ )̧~ò’ýå³}® C° |ü~
Ø~²òù~ü“  F°(| )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
}üô ¥~ê“ ®î~ÿ ØÑëþ ø÷}ÿ …ý³öõ ²} ò½~õ
îþ|®|ø¯. î¦¯ö®û à~²ÿ òï~ü½å³ î~…ýô 03- ‘~
56+ ®²šú ̧~ò’ýå³}® Ü³}² ®}²®.

}ä³ àëý̄ ‰~üýô NWOD |²} …ý¾ }́ 5 •~òýú Ø½~²
®øý̄$ ö}¥¯ ®î~ }́ Ø~²òù~ü“F° |…ú ̧~ò’ýå³}® C°

|ü~ }́ C° |…ú  F° |‘Õýý³ îþ|ü~…̄.
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²²öö¼¼óó~~üüþþ  ||
Ðïëá³® ¥ÙÎ ‘÷}õ …~‘³ÿ |

øÛ̄ }́ }üô ©Á÷Àý“$ šë÷äý³ÿ }́ ‘ªëýú
¼ȭ …~È³ÿ }̧“. øóå~îþàú ²}òó̄û àëý̄
©÷®²ö ²} }́ ÜÙì Ø³î~õ  ©~²Ÿ à³®û ö ®² ̧ï“
©÷® ²} …~́ îþ| àó̄$ ̧ý¹’ð …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
¡³}×|ø~ÿ à÷¡â ²} ©~î÷¿ îþ| àó̄. |
|…~ öš÷® }üô ©Á÷Àý“$ }ä³ ²}òó̄û ®² ¼‡
©÷®²ö ²} àó~² š~®û ‰~²ã àó̄$ ¡³}× ø~ÿ
ÐÝ‡ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ  ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄. |
}ä³ …~ öš÷® }üô àú àëý̄ ©÷®²ö ©~²Ÿ }́ ÜÙì
Ø³î~õ }̧“$ èñ́ …÷® ¡³}×|ø~ ²ö¼ô …ï~òó̄$
…ú À÷²” ́ü³ Ðïì àóý̄. |
1(    ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û ²} …~́ àóý̄. |
2(  …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ¡³}× àú ²öÿ ̧’÷õ
Ø³î~õ Ü³}² ®}²®$ ¡³}×|ø~ÿ ‰~²ã ²} ©~î÷¿
FFOö ̧Šº ²ö¼ô NOàóý̄. |

àëý̄ àó’³í ¡³}×|ø~
àëý̄ ¡³}×|ø~ ®}²}ÿ ®ö î÷ÜÑý“ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ö
ÐÝ‡ }̧“.
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~$ ‘÷‰þ }ò’ù~üþ ®̧’ú
²}øóï~ ²} …¢³©~òý̄.

î÷ÜÑý“ ¡³}×|ø~ÿ ÐÝ‡ |
øóå~îýáú àëý̄ ¡³}× ø~ ®² î÷ÜÑý“ ¡³}× ø~ÿ
ÐÝ‡ )}öêýô î÷ÜÑý“( Ü³}² ®}²®$ ¡³}×|ø~ÿ
ÐÝ‡$ š~ò†þ$ ¼ï~²û ²}øóï~üþ ²}òó̄äþ ö
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô îþ ¼÷ò̄.

î÷ÜÑý“ ¡³}× ø~ÿ šë÷
øóå~îýáú àëý̄ ¡³}× ø~ ®² î÷ÜÑý“ ¡³}× ø~ÿ
šë÷ )®öîýô î÷ÜÑý“( Ü³}² ®}²®$ ¡³}× ø~ÿ
šë÷$ ÐÝ‡$ ¼ï~²û ²}øóï~üþ ö ²}òó̄äþ ö ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄.

î÷ÜÑý“ ²ö¼ó~üþ }‘÷î~‘ýâ OTUA|)®² À÷²”
î›ùμ…÷®õ(
øóå~îýáú àëý̄ ¡³}×|ø~ ®² î÷ÜÑý“ }‘÷î~‘ýâ
OTUA|)®öîýô î÷ÜÑý“( Ü³}² ®}²®$ ¡³}× ø~ÿ
ÐÝ‡ ö šë÷ …³ ¥¹‡ îýμ}õ ²ö¼ó~üþ ø÷}ÿ
…ý³öõ$ ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿ îý½÷ò̄.
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*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ àó’³í îÉï„ô ö …ù’³ ̧ý¹’ð ²ö¼ó~üþ
}‘÷î~‘ýâ $ ø³äμ øý£ ¡ýμÿ ²} ²öÿ ¥¹å³
š~ÿ ®}®û ¼¯û …³ ²öÿ ÀÙ¦ú šë÷ ®}¼†÷²®
Ü³}² ò̄øý̄. |
¥¹å³ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ ‰~ã àóó̄û|ø~ÿ
¼ý½ú $ ‘ïýμ òáóý̄. |
}ä³ ¼ý½ú šë÷ ©÷®²ö ¼ï~ ®}²}ÿ ‰÷¼¾
²òæ ü~ ø³ ò÷Ó ‰÷¼¾ ®üå³ …~¼¯$ Ðïëá³®
¸ý¹’ð ²ö¼ó~üþ }‘÷î~‘ýâ îïáô }̧“
îª’ì ¼÷®. |

Ðïëá³® ò÷² …~è |
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ ò÷² …~è$ ®̧’ú
²}øóï~ ²} …ú È³Û šë÷ Ø½~² ®øý̄ ) }́ ©÷®‘~õ
®ö²àóý̄(. …³}ÿ ò÷² ‰~üýô$ ®̧’ú ²}øóï~ ²} …ú
¸ï“ ÐÝ‡ )©÷®‘~õ ( …á½ý̄ . |
…~ Ðïì à³®õ àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ ò÷² …~è$ ¡³}×
òï~ü½å³ ò÷² …~è ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯. 
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼ȭ …~‘³ÿ$ ®² ́î~õ
©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷² }́ ²ö¼ô …~Üþ òåú ®}¼’ô
È÷èòþ î̄” ¡³}×|ø~ ©÷®®}²ÿ àóý̄. |

²ö¼ô à³®õ ê¦Íú|}ÿ ) Øé¿( ¡³}×|ø~ÿ šë÷ |
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ê¦Íú|}ÿ ¡³}×|ø~ÿ šë÷$
®̧’ú ²}øóï~ ²} …ú ̧ï“ ©÷®‘~õ …á½ý̄. ‰º }́
²ø~ à³®õ$ ®̧’ú ²}øóï~ …ú î÷ÜÑý“ Ð~®ÿ ©÷®
…~́ îþ| ä³®®. …³}ÿ }̧’Ù~®û }́ }üô ©Á÷Àý“$ …ú
²ö¼ô à³®õ àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ òý~́ ò̄}²ǖ. |
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¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ )A|( |
…³}ÿ ²ö¼ô ¼¯õ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ $ ̧÷‚ý£
©÷®²ö …~ǖ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯. …³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~$
®̧’ú ²}øóï~ ²} …ú …~è ü~ ‰~üýô ¥³à“ ®øý̄.
Øë¾|ø~ÿ ̧†μ ²òæ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~$
Ðïëá³® ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ÿ ØÑ~í ²} òï~ü¾
îþ|®øó̄. ‰º }́ à~îì ¼¯õ ®ö² ©÷®²ö$
¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿
îþ|¼÷ò̄. }ä³ ‰º }́ à~îì ¼ȭ ®ö² $ ¡³}×|ø~
øð ¡ó~õ ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄ò̄$ …ú È÷² ®̧’þ
®̧’ú ²}øóï~ ²} …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ …~́ä³®}òý̄. |

¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ÿ ‘Õýý³ ©Ê ¥³à“ ®²
î¹ý³)B|( |
…³}ÿ }Ðéñ ‘Õýý³ ©Ê ¥³à“ ®² î¹ý³$  ®̧’ú
²}øóï~ ²} àïþ ¥³à“ ®}®û ö {õ ²} ®² }üô
î÷ÜÑý“ òåú ®}²ǖ. ‰º }́ ²ø~ à³®õ$ ®̧’ú
²}øóï~ …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ …~́ îþ| ä³®®. |
}ä³ ¡³}× òï~ü½å³ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~$ ¡½ïâ
òïþ|́ò̄ ü~ …ú È÷² Ôý³ Ð~®ÿ ¡½ïâ  îþ|́ò̄$
üáþ }́ èî‹|ø~ÿ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ îïáô }̧“
¸÷©’ú ö òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ ®}¼’ú …~¼¯. |

¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô šë÷ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
|…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô šë÷ $ ‰º
}́ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ ¡³}×|ø~ÿ ÐÝ‡ ²} ²ö¼ô
à³®û ̧Šº àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô šë÷ ²} …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô …¢³©~òý̄. …³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ
¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô šë÷$ àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ îú
¼áô ²} …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ ¡³©~ò̄û ü~ }üóáú
¡³}×|ø~ÿ ÐÝ‡ ²} ©~î÷¿ àóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ$ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô îÝ̄}²
´ü~®ÿ }́ š³ü~õ …³ß ©÷®²ö ²} îÁ³Û îþ|àóó̄.
ØÝÊ ®² ́î~õ àð …÷®õ ®ǖ }́ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô
}̧’Ù~®û àóý̄. ®² Ôý³ }üô À÷²” …³ß …~‘³ÿ ü~
®üó~ñ îþ|‘÷}ò̄ ®¡~² }Ø“ ¼÷®.
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(B)

(A)



¡³}×|ø~ÿ ²ö¼ó~üþ ²ö´ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
¡³}×|ø~ÿ ²ö¼ó~üþ ²ö´ )LRD|( $ ®ǖû ¼¯õ
šë÷ÿ ©÷®²öÿ ¼ï~ ‘÷̧Ê ®üå³}õ ®² ²ö´ ²}
îþ|‘÷}òó̄ ‘¹ùýì àóó̄. ¡³}×|ø~ÿ ²ö¼ó~üþ ²ö´
®² …¹ý~²ÿ }́ î÷}ÜÒ ö öÄÑý“|ø~ÿ îª’ëÚ
²}òó̄äþ îþ|‘÷}òó̄ àïâ ©÷…þ …³}ÿ ²}òó̄äþ
…÷®û ö …ªÁ÷Ã ®² øóå~ñ Èë÷Ó ö Ô³ö̂ {Ø’~̂
…³}ÿ ²}òó̄äþ àïâ …¹ý~² ©÷…þ ø¹’ó̄. 
®² î÷}ÜÒ ́ü³ ¡³}×|ø~ÿ ²ö¼ó~üþ ²ö´$ ¡³}× ø~ÿ
ò÷² ‰~üýô šë÷ ²} ©~î÷¿ îþ| àóó̄: |

1 . àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ ÐÝ‡ ²ö¼ô …~¼¯. |
2 . î÷‘÷² ©~î÷¿ …~¼¯. |

¸ý¹’ð ‘óÍýð àóó̄û }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² |
¡³}×|ø~ÿ šë÷ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
}üô ̧ý¹’ð …ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ {́}² ¡½ð
®üå³ }̧’Ù~®û àóó̄ä~õ š~®û Ð³Äú ¼¯û }̧“.
}²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}×|ø~ÿ šë÷ …ú  ö̧ýëú àëý̄
¡³©½þ ¼¹’þ$ …³ ¥¹‡ î÷ÜÑý“|ø~ÿ °à³
¼¯û ®² ́ü³ Ü~…ì ‘óÍýð }̧“. |
‘óÍýð|ø~ÿ àëý̄ : |

¡³}× îú ¼áô ÐÝ‡ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡$
àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ²} …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
¡³©~ò̄û ö àëý̄ ¡³}× îú ¼áô ÐÝ‡ ²} Ø½~²
®øý̄. |
‰º }́ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ¡³}× îú ¼áô šë÷ …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ö Ü³}² ®}®õ àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ
šë÷ ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã$ …~ Ø½~² ®}®õ àëý̄
¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡$ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô
ÐÝ‡ ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(. |
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ¡³}× ø~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡$
î›¯®}— àëý̄ ¡³}× ø~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡ ²} Ø½~²
®}®û ü~ àëý̄ ¡³}× ø~ÿ šë÷ ²} …ú î÷ÜÑý“
©~î÷¿ FFO$ …¢³©~òý̄. |
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î÷ÜÑý“ àëý̄ ¼³}üÊ ö´òþ ö …~² 
0 ØÝÊ ²}òó̄û
0 ²}òó̄û + ̧³ò½ýô šë÷
1 ¸³ò½ýô à~îì 
2 ¸³ò½ýô à~îì + ¥¯}à³̀ …~² 
3 ²}òó̄û + ¥¯}à³̀ …~² î›~́



……³³ÛÛ  ‰‰~~ãã  ||ààôô  öö  ¼¼ýý½½úú  ||¼¼÷÷ÿÿ  ||

…³Û ‰~ã| àô|ø~
…³}ÿ à~²à³®õ …³Û ‰~ã | àô ö ¼ý½ú|¼÷ÿ|ø~ $ ̧÷‚ý£
©÷®²ö …~ǖ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
àëý̄ …³Û ‰~ã | àô ²} …ú î÷ÜÑý“ ®êª÷}û ¥³à“ ®øý̄.

-  üâ ¥³à“ ²Ø“ ö …³ä½“
TNI     -  à~²à³®õ …ú À÷²” î’ó~ö̂
OL        -  à~²à³®õ …~ ̧³Ð“ ‰~‚ýô
IH            -  à~²à³®õ …~ ̧³Ð“ …~è

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ‘÷®û ̧óåýóþ }́ …³Û ü~ ü« ²öÿ ¼ý½ú öš÷®
®}¼“$ ‰ý¾ }́ …á~²ä³Ø’ô …³Û ‰~ã | àô|ø~ …~ǖ 01 ®ÜýÝú
À†³ àóý̄

Ðïëá³® Ü~…ì ‘óÍýð î’ó~ö̂ …³Û ‰~ã | àô
}ø³ñ …³Û ‰~ã| àô ²} ®² î÷ÜÑý“ TNI |Ü³}² ®}®û ö ́î~õ
®êª÷}û ‘ó~ö̂ ¥³à“ …³Û ‰~ã  | àô ²} …~ ¡³©~ò̄õ ¥ëÝú
‘óÍýð àóý̄.

üâ ¥³à“ ²Ø“ ö …³ä½“ |
®² ¥~êýáú }ø³ñ …³Û ‰~ã| àô ®² î÷ÜÑý“ FFO

|Ü³}² ®}²®$ }ø³ñ ²} …³}ÿ üâ ¥³à“ ²Ø“ ö …³ä½“
…ú …~è Ø½~² ®}®û ö ²ø~ àóý̄. …³Û ‰~ã| àô ø~ üâ
¥³à“ ²Ø“ ö …³ä½“ }ò›~ñ îþ|®øó̄.
}ä³ ‰º }́ Ø½~²®}®õ }ø³ñ …ú …~è$ {ò³} òåú ®}²ǖ$
…³Û ‰~ã| àô|ø~ …ú È÷² ‰ý÷̧’ú à~² ©÷}øó̄ à³®.
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}ä³ ¼ý½ú|¼÷ÿ à~² òá³®$ ¸É§ î~üÒ
¼ý½ú|¼÷ÿ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. }ä³ ̧É§
î~üÒ ‰~‚ýô|‘³ }́ ¥¯ èñ́ …÷®$ }Ä~Øú à³®õ î~üÒ
¼ý½ú|¼÷ÿ Ôý³ ©÷²ò̄û …ú îó†Ò ¼ý½ú|¼÷ÿ
Ä³ö²ÿ }̧“.
äë÷üþ ‘Õ±üú îó†Ò ¼ý½ú|¼÷ÿ ®² È³Û ̧ï“
¸³ò½ýô šë÷ î¦ÙÍú î÷‘÷² Ü³}² ®}²®.

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú|®ǖõ }¥’ï~êþ ‰ï‹
¼ý½ú|¼÷ÿ $ ®² øóå~ñ ©~êþ …÷®õ îó†Ò $ ‰ï‹
¼ý½ú|¼÷ÿ ²} ØÑ~í òáóý̄.

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú|®ǖõ }¥’ï~êþ …³Û
‰~ã|àô|ø~ ö ¼ý½ú $ …³Û ‰~ã|àô ²} ®² ́î~õ
à`ýÚ …÷®õ ¼ý½ú ØÑ~í òáóý̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú|®ǖõ ‘ýÕú|ø~ÿ …³Û
‰~ã|àô|ø~ $ }́ …á~²äý³ÿ …óμüô $ òÙ“ $ ‘ýó³
ü~ ®üå³ ¥éí ®² ²ö ü~ ®² òμ®üáþ ‘ýÕú …³Û
‰~ã|àô|ø~ $ ©÷®®}²ÿ àóý̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ …~́ö ö ®üå³
}šμ}– …³Û ‰~ã|àô $ }́ ¥³à“ ®}®õ ®̧’þ
…³Û ‰~ã|àô|ø~ ©÷®®}²ÿ àóý̄.

¼ý½ú|¼÷ÿ|ø~ |
®² ¥~êýáú }ø³ñ …³Û ‰~ã| àô ®² î÷ÜÑý“ FFO

|Ü³}² ®}²®$ …ú {²}îþ }ø³ñ ²} …ú ̧ï“ ©÷® …á½ý̄
‘~ î~üÒ ¼÷üó̄û …³ ²öÿ ¼ý½ú ‰~¼ý̄û ¼¯û ö …³Û
‰~ã| àô|ø~ 2-3 ²Ø“ ö …³ä½“ }ò›~ñ ®øó̄.
®² øóå~ñ à`ýÚ …÷®õ ¼ý½ú }́ }üô Ðïëá³®
}̧’Ù~®û àóý̄.
‘~ ́î~òþ àú }ø³ñ ²} ²ø~ òáóý̄$ Ðïëá³® ‰~¼ý̄û
¼ȭ î~üÒ ö ¥³à“ …³Û ‰~ã| àô }®}îú ©÷}ø¯
®}¼“.
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ø½¯}²
®² ®î~ÿ ́ü³ ÀÙ³$ Ü†ì }́ ä³ñ|à³®õ ¼ý½ú
‘÷̧Ê ̧ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ }́ ¼ý½ú|¼÷ÿ
}̧’Ù~®û òáóý̄. î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ ®² ‘ï~» …~
¼ý½ú îïáô }̧“ ü« ́®û$ …~Ð̃ ‘~² ¼¯õ
®ǖ ¼ï~ ¼÷®.



àëý̄ …³Û ‰~ã  àô ö ¼ý½ú ¼÷ÿ |
¼ý½ú ÐÝ‡ |
àëý̄ }̧’÷}òú|}ÿ ¼áì …³Û ‰~ã àô ö
¼ý½ú|¼÷ÿ ÐÝ‡ ®² }ò’ù~ÿ }ø³ñ ¼ý½ú ¼÷ÿ ö
…³Û ‰~ã àô Ü³}² ®}²®. …³}ÿ ØÑ~í à³®õ …³Û
‰~ã àô|ö ¼ý½ú ¼÷ÿ$ àëý̄ ²} …ú î÷ÜÑý“
®êª÷}û …¢³©~òý̄. øóå~îþ àú$ ‰ó›³û ÐÝ‡ …~́
}̧“$ …³Û ‰~ã àô ö ¼ý½ú ¼÷ÿ ÐÝ‡ à~²
òïþ| àóó̄. |

‰~¼ý̄û ¼ȭ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ö Ðïì
à³®õ …³Û ‰~ã àô |
à~²à³®õ …ú À÷²” î’ó~ö̂ |
à~² à³®õ Ð~®ÿ |
‰~¼ý̄û ¼ȭ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ö Ðïì
à³®õ …³Û ‰~ã àô |

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ }¥’ï~êþ …³Û
‰~ã àô ¼ý½ú ÐÝ‡$ ®² øóå~ñ à~² à³®õ …³Û
‰~ã àô ö ¼ý½ú ¼÷ÿ ÐÝ‡$ ‰ó›³û ÐÝ‡ ²} …~́
òáóý̄. |

¼ý½ú ¼÷ÿ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ( |
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¼ý½ú ¼÷ÿ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ $ ®²
¥~êýáú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“$ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ²}
²ö¼ô àóý̄. …³}ÿ ØÑ~í à³®õ ¼ý½ú ¼÷ÿ
¡³}×|ø~ÿ šë÷$ ®àïú ¼ý½ú ¼÷ÿ ¡³}×|ø~ÿ
šë÷ ²} Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ î’÷ÜÚ à³®õ ¼ý½ú
¼÷ÿ ¡³}×|ø~ÿ šë÷$ ®àïú ²} ²ø~ àóý̄. |
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ää³³ññ  ààôô  ¼¼ýý½½úú  ||

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ }êïó“|ø~ÿ
¥³}²‘þ ¡¹†ý̄û …ú ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú
ÐÝ‡$ ø³äμ }́ }…μ}²ø~ÿ ‘ýμ ü~ ¼ý½ú
‰~ã|àô|ø~ÿ ¥~öÿ î÷}® ̧~üó̄û …³}ÿ ‘ïýμ
à³®õ }̧’Ù~®û òáóý̄. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ $ ØÝÊ ®²
´î~õ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷² ä³ñ àô ¼ý½ú ²}
ØÑ~í àóý̄. |
}ä³ îþ|©÷}øý̄ …³Øâ ö …ª~² ¼ý½ú šë÷ ²}
‰~ã àóý̄$ …ú > …³Øâ ́®}üþ / …ª~² ́®}üþ
¼ý½ú šë÷< ®² }üô …ª¾ î³}šÑú àóý̄. |

®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷² $ ä³ñ àô …³}ÿ ‰~ã
à³®õ …³Øâ $ …ª~² ö èüú ò~́ã ü« ¼áì  ä³Ø’ú …³
²öÿ ̧ï“ ®}©ì ö ©~²Ÿ ¼ý½ú ÐÝ‡ $ ¼ý½ú ²}
ä³ñ îþ| àó̄. |
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ä³ñ àô ¼ý½ú ÐÝ‡ $ àëý̄ ä³ñ
àô Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ ÀÙ¦ú àëý̄ø~ÿ àó¹÷í
ö̧Ê ²} Ø½~² ®øý̄. …~ ²ö¼ô ¼ȭ ä³ñ àô $
¡³}× òï~ü½å³ {õ …³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~…½å³ø~
²ö¼ô îþ|¼÷®. |
}ä³ ‘÷®û ̧óåýóþ }́ …³Û …³ ²öÿ ¼ý½ú ÐÝ‡
öš÷® ®}¼“$ Ü†ì }́ ØÑ~í à³®õ ä³ñ àô ¼ý½ú
ÐÝ‡ …ú àïâ …³» ü~ š~²ö …³Û ²} ‰~ã àóý̄. |

ä³ñ àô ¼ý½ú ÐÝ‡ ‰º }́ 02 ®ÜýÝú ²ö¼ô
…÷®õ ü~ ‰º }́ ©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷²$ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ îþ|¼÷®$ …³}ÿ ©~î÷¿
à³®õ ä³ñ àô $ àëý̄ ä³ñ àô ²} î›¯®}— Ø½~²
®øý̄. |

ä³ñ àô {üóú …Õì ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
}ä³ ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ä³ñ àô {üóú …Õì î›ùμ
}̧“ }üô ä³ñ àô øð|́î~õ …~ ä³ñ àô ¼ý½ú
ÐÝ‡ ØÑ~í ©÷}ø¯ ¼¯. |
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ä³ñ àô ¼ý½ú šë÷ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ä³ñ àô ¼ý½ú šë÷ $ àëý̄ ä³ñ àô
¼ý½ú šë÷ ²} Ø½~² ®øý̄. ®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ ä³ñ
àô $ ¡³}× òï~ü½å³  ä³ñ àô  …³ ²öÿ àëý̄ )®àïú(
²ö¼ô îþ|¼÷®. 
ä³ñ àô ¼ý½ú šë÷ ‰º }́ 02 ®ÜýÝú ²ö¼ô …÷®õ ü~ ‰º
}́ ©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷² …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿
îþ|¼÷®. …³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ä³ñ àô $ àëý̄ ä³ñ àô ²}
î›¯®}—  Ø½~² ®øý̄. |
ä³ñ àô ¼ý½ú šë÷ …³}ÿ ü« ́®}üþ }́ î¦ì ‘ýÕú|ø~ÿ …³Û
‰~ã àô ‰ý¾ …ýóþ ö Ð³Äú ¼¯û }̧“. }ä³ îþ|©÷}øý̄
…³Øâ ö …ª~² ¼ý½ú šë÷ ²} ‰~ã àóý̄$ …ú "…³Øâ ö …ª~²

®́}üþ ¼ý½ú šë÷" ®² }üô …ª¾ î³}šÑú àóý̄. |

¡¡³³}}××||øø~~ÿÿ  }}ÐÐééññ  ©©ÉÉ³³  ))ØØéé¼¼³³((  ||

àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( ö ¡³}×|ø~ÿ
ÐÝ‡ ö ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ÿ šë÷ ²} …ú À÷²”
¡½ïâ ́õ ²ö¼ô îþ| àó̄ ‘~ ²}òó̄ä~õ ®üå³ ®²
øóå~ñ òμ®üâ ¼¯õ ü~ Ð†÷² }́ àó~² ©÷®²ö
}¥’ý~Ë ²} ²Ð~ü“ àóó̄. |

…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³ (
àëý̄ Øé¼³ ²} Ø½~² ®øý̄. }üô àëý̄ …̄öõ ‘÷šú
…ú î÷ÜÑý“ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö$ ®² ‘ï~ñ î÷ÜÑý“|ø~ÿ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ØÑ~í îþ|¼÷®. |
…³}ÿ ©ƒƒƒƒƒƒƒ~î÷¿ à³®õ ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³
)Øé¼³( $ àëý̄ Øé¼³ ²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. |
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1. | àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô )®îó̄û(
2. | àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷}
3. | àëý̄ àó’³í ®î~

4. | àëý̄ )®àïú( àó’³í ö²ö®ÿ ø÷}
5. | àëý̄ )®àïú( }ü³à~ò̄ü½ô C/A

|)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

564
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4 5
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àó’³í ̧³Ð“ Øô )®îó̄û(
…³}ÿ à~²à³®õ Øô $ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …~ǖ ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô )NO( |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. 
àó’³í ̧³Ð“ Øô  …ú ¼ï~ }š~́û îþ|®ø¯ ¼”̄
š³ü~õ ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ²} ‘óÍýð
àóý̄. …³}ÿ ¼”̄ …ý½’³ š³ü~õ ø÷}$ àëý̄ àó’³í
²} …ú ²}̧“ ö …³}ÿ ¼”̄ àï’³$ àëý̄ àó’³í ²} …ú
¡‹ …¢³©~òý̄.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ Øô àëý̄ àó’³í ²} …ú
î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO |…¢³©~òý̄.

àó’³í ®î~
àó’³í ®î~ $ …ú ¼ï~ }š~́û îþ|®ø¯ ®î~ÿ š³ü~õ
ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ²} ‘óÍýð àóý̄.
…³}ÿ ø÷}ÿ ®}× ö ä³ñ|‘³ $ àëý̄ àó’³í ²} …ú ²}̧“
ö …³}ÿ ø÷}ÿ ©óâ|‘³ $ àëý̄ àó’³í ²} …ú ¡‹
…¢³©~òý̄.

àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷}
…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“
š³ü~õ ø÷} $ ¥~ê“|ø~ÿ îª’ëÚ ø¯}ü“ š³ü~õ
ø÷}ÿ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú …ú ®²ü¢ú|ø~ ²} îþ|‘÷}òý̄
}ò’ª~̂ àóý̄.
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¥~ê“ ¥¯}à³̀ ‘÷}õ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( C/A/XAM|
}ä³ ®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ Øô$
¥~ê“ ¥¯}à³̀ ‘÷}õ }ü³à~ò̄ü½ô
)à÷ê³( C/AXAM |²} }ò’ª~̂ àóý̄$
‘óÍýð|ø~ÿ ́ü³ …ú À÷²” }‘÷î~‘ýâ
}ò›~ñ îý½÷®:

}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ²ö¼ô
îþ|¼÷®.
¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ
®}©ì ØÑ~í îþ|¼÷®.
¥~ê“ )öÄÑý“( ²ö …ú À÷²”
}ò’ª~̂ îþ|¼÷®.

®²À÷²” }ò’ª~̂ ¥~ê“ C/AXAM|$
êÕ÷ Ðïëá³® ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô
)à÷ê³( ü~ ‘Õýý³ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û
ø÷}ÿ ®}©ì }îá~õ|‰±ü³ òý¹“.
…ƒƒƒ³}ÿ }̧ƒƒƒƒ’Ù~®û }́ ¥ƒƒƒƒƒƒƒƒƒ̄}à³̀
©óâ| àóó̄äþ }ü³à~ò̄ü½ô$ àó’³í
¸³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û
Ü³}² ®}®û ö àó’³í ®î~ ²} ‘~ }ò’ù~ …ú
¸ï“ ¡‹ …¢³©~òý̄.
)®²ü¢ú|ø~ÿ ©³öšþ         $          (
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öÄÑý“ ²ö …ú À÷²”
®² }üô öÄÑý“ š³ü~õ ø÷} …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú òýð ‘óú …~èÿ …̄õ
ö À÷²” ø¯}ü“ îþ|¼÷®$ …ú Ðéöû
¸ï“ ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ø³üâ }́
®²ü¢ú òýμ Ü~…ì àó’³í }̧“
)®²ü¢ú ©³öšþ          $        (

öÄÑý“ ²ö …ú À÷²” - àÚ
®² }üô öÄÑý“ š³ü~õ ø÷} …ú
®²ü¢ú ²ö…ú À÷²” ö àÚ ø¯}ü“
îþ|¼÷®. ø÷}ÿ ©³öšþ ²ö…ú àÚ
}́ ø÷}ÿ ©³öšþ ²ö …ú À÷²”
ä³ñ|‘³ }̧“ )…›μ ́î~òþ àú àó’³í
®îƒƒƒƒ~ …ƒƒƒƒƒú ¥ƒƒƒƒƒƒƒ~ê“ ¥¯}à³̀
©óâ| àóó̄äþ ‘óÍýð ¼¯û …~¼¯(
)®²ü¢ú|ø~ÿ ©³öšþ         $        $        (

öÄÑý“ ²ö …ú àÚ
®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð
š³ü~õ ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú àÚ
ö îÝ̄}² àï’³ÿ …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ
…³Øâ / …ª~² ́®}üþ ́ü³ ¼ý½ú šë÷

ö …³Øâ / …ª~² ́®}üþ ‰ó›³û|ø~ÿ
š~ò†þ ø¯}ü“ îþ|¼÷®
)®²ü¢ú|ø~ÿ ©³öšþ          $        (

öÄÑý“ ²ö …ú àÚ - …³Øâ / …ª~²®́}üþ |
®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð
š³ü~õ ø÷} îú ®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú
àÚ ö ®²ü¢ú|ø~ÿ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö
îÝ̄}² àï’³ÿ …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ
…³Øâ / …ª~²®́}üþ ‰ó›³û|ø~ÿ
š~ò†þ ø¯}ü“ îþ|¼÷®
)®²ü¢ú|ø~ÿ ©³öšþ          $        $        (

öÄÑý“ …³Øâ / …ª~²®́}üþ
®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð
š³ü~õ ø÷} …ú ®²ü¢ú ́ü³ ¼ý½ú
šë÷ ö îÝ̄}² àï’³ÿ …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ
…³Øâ / …ª~²®́}üþ ‰ó›³û|ø~ÿ
š~ò†þ ø¯}ü“ îþ|¼÷®.
)®²ü¢ú|ø~ÿ ©³öšþ         $        (

®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú šë÷ ®}¼†÷²®
}ä³ àó’³í š³ü~õ ø÷} ²Ä~ü“|…ª¾ òý¹“ $
®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú šë÷ ®}¼†÷²® ²} …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄. ®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú )         $         ( Ü~…ì
…~́ ü~ …¹’ú ¼¯õ }òÙ³}®ÿ …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄
¡³©½þ Ðï÷®ÿ ¼¹’þ ø¹’ó̄.
øï¢óýô …~ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ àó’³í ̧ï“ š³ü~õ
ø÷}ÿ }üô ®²ü¢ú|ø~$ ̧ï“ š³ü~õ ø÷} ²} …ú ò¦÷
ò½~ò̄}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ îþ|‘÷}òý̄ ‘óÍýð àóý̄.
®² øïú öÄÑý“|ø~ $ ø÷} }́ ®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú
)         (©~²Ÿ îþ|¼÷®. }ä³ òý~́ÿ …ú }üô ø÷} ò̄}²ǖ$
…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ¡³©½þ Ðï÷®ÿ ¼¹’þ$ }üô
®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú ²} …†ó̄ǖ ‘~ š³ü~õ ø÷} î’÷ÜÚ
¼÷®.
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àëý̄ )®àïú( àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} |
‘÷Àýú îþ|¼÷® ®² ¼³}üÊ Ð~®ÿ }́ ¥~ê“ ø÷}ÿ
‘~́û …ý³öõ }̧’Ù~®û àóý̄. |

¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì |
}ä³ àëý̄ )®àïú( àó’³í ö²ö®ÿ
ø÷} ²} üâ …~² )…ú ¥~ê“ ä³®¿
®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì(  Ø½~² ®øý̄$
‘Ý³ü†~— ‘ï~ñ ø÷}ÿ ö²ö®ÿ }́ ©~²Ÿ
…ú ®}©ì î’÷ÜÚ ö ø÷}ÿ ®}©ì
©÷®²ö ®² ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û
ø÷}ÿ ®}©ì ®² ̧ý¹’ð š³ü~õ
‰ý̄} îþ| àó̄. |
}́ }üô ¥~ê“ …³}ÿ ¥¯}à³̀ ä³î~ü¾
ü~ ̧³î~ü¾ …ú È÷² î÷Ü’þ îþ|‘÷}õ
}̧’Ù~®û à³® )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ  …ú }ü³à~ò̄ü½ô( ‘~ …ú
šë÷äý³ÿ }́ ö²ö® ø÷}ÿ Ôý³
îÉ†÷Ó …ú ®}©ì ©÷®²ö àïâ
¼÷®. |

|

¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ
}ä³ àëý̄ )®àïú( àó’³í ö²ö®ÿ
ø÷} ²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄$ ¥~ê“
ö²ö®ÿ …ú ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ
‘Õýý³ ö ø÷}ÿ ‘~́û }́ …ý³öõ ö}²®
¸ý¹’ð ‘ù÷üú îþ|¼÷®. }́ }üô
¥~ê“ …³}ÿ ‘ù÷üú ö ä³î~ü¾ Ð~®ÿ
}̧’Ù~®û àóý̄.
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}©É~²
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ®²
©÷®²ö òª÷}…ý̄. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡
š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç …ú Ðë“ à~ø¾ ÔëÍ“
}à¹ý·õ ö }Ø“ ®î~ÿ …̄õ ¼÷®. |

ø½¯}²
}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û
ø÷}ÿ ®}©ì îïáô }̧“ …ú }Øμ}ü¾ ²È÷…“ ®²
®}©ì ©÷®²ö îó›³ ¼¯û ö ®² ò’ý›ú …~Ð̃
…ª~² ä³Ø’åþ ¼ý½ú|ø~ ö ‘~² ¼¯õ ®ǖ ¼÷®. 



àëý̄ )®àïú( }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( $
àëý̄ )®àïú( }ü³à~ò̄¼ô C/A|²} Ø½~² ®øý̄ $ ®²
}üô öÄÑý“ }ä³ Øô ²ö¼ô …~¼¯ $ ¡³}× òï~ü½å³
®}©ì ®àïú ²ö¼ô îþ|¼÷®.

…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô$ àëý̄
)®àïú( }ü³à~ò̄ü½ô ²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. |

…ú à~²äý³ÿ ̧ý¹’ð |
‘ù÷üú |

|1 . àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²
öÄÑý“               Ü³}² ®øý̄. |
2 . àëý̄ )®àïú( àó’³í ø÷}ÿ ö²ö®ÿ ²} ®² ¥~ê“
®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
3 . àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
4 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ̧³Ð“
®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |

ä³î~ü¾ |
1 . àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²
öÄÑý“                  Ü³}² ®øý̄. |
2 . àëý̄ )®àïú( àó’³í ø÷}ÿ ö²ö®ÿ ²} ®² ¥~ê“
®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
3 . àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
4 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ̧³Ð“
®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
5 . }ä³ ä³î~ü¾ …̄öõ ²È÷…“ î÷²® òÍ³ }̧“$
}ü³à~ò̄ü½ô )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( ²} ²ö¼ô
àóý̄. |

}ä³ ¼ý½ú šë÷ …ª~² à³®$ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ
ø¯}ü“ š³ü~õ ²} ®² öÄÑý“                Ü³}² ®øý̄.
|
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}ü³à~ò̄ü½ô )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ ( |
àëýú ̧ý¹’ð|ø~ÿ }ü³à~ò̄ü½ô àý~ …~ ä~́ ̧~́ä~́ …~
î¦ýÊ|́ü¹“ a431R| àú …ú èüú }ö´öõ {̧ý‡
òïþ|²̧~ò̄ ‰³ ¼¯û|}ò̄. |

1 . î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄. àëý̄ )®àïú(
}ü³à~ò̄ü½ô ²} Ø½~² ®øý̄. |
2 . àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ š³ü~õ ø÷} ²} ®²
öÄÑý“ ²ö …ú À÷²” Ü³}² ®øý̄. |
3 . àëý̄ )®àïú( àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®²
¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ü~ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ
®}©ì Ü³}² ®øý̄ . |
4 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ö àó’³í ®î~ ²} …³}ÿ
¥ÙÎ ¥¯}à³̀ {̧~ü¾ ‘óÍýð àóý̄. |
øóå~îþ àú ¥¯}à³̀ ©óâ àóó̄äþ î÷²® òÍ³
}̧“$ àó’³í ®î~ ²} ‘~ }ò’ù~ …ú ¡‹ ¡³©~ò̄û ö
àëý̄ )®àïú( àó’³í ø÷}ÿ ö²ö®ÿ ²} ®² ¥~ê“
ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì Ü³}² ®øý̄$  ̧Šº
àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀
¸³Ð“ Ü³}² ®øý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ̧³ …~èüþ|ø~ ü~ ‘³}Øýâ
¸óýåô }ä³ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ …~è }̧“$
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô
)à÷ê³( …~ ®Ü“ î÷}Ì‡ òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ
©óâ àóó̄û î÷‘÷² …~¼ý̄$ Ðïëá³® ̧ý¹’ð
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( îïáô }̧“ …~Ð̃
}Øμ}ü¾ …ý¾ }́ }ò̄}́û ®î~ÿ î÷‘÷² ¼÷®. …ú
}̧’Ù~®û }́ Øô }®}îú ®øý̄ êýáô }ä³ òï~ü¾
òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û  î÷‘÷²
¥~àþ }́ ä³ñ à³®õ î÷‘÷² …÷®$ ̧ý¹’ð
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ²} ©~î÷¿ àóý̄. |
®² øóå~ñ …~́ …÷®õ ‰ó›³û|ø~ ®² ø÷}ÿ î³È÷̂
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( îïáô }̧“ …~Ð̃ ‘÷êý̄
ÜÉ³}” {̂ ®² ®}©ì ©÷®²ö ¼÷®. }́ {õ š~
àú ÜÉ³}” ´ü~® {̂ îþ|‘÷}ò̄ …ú ‘›ùýμ}”
…³Üþ {̧ý‡ …μò̄$ ØÝÊ ®² ́î~õ …¹’ú …÷®õ
‰ó›³û|ø~ }́ }ü³à~ò̄ü½ô }̧’Ù~®û àóý̄. |

¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( |
‘÷Àýú|ø~ÿ Ðïëá³®ÿ  |

}ä³ ®² ø÷}ÿ ä³ñ ©÷®²ö ®² ´ü³ }¼Ñú
î¹’Ýýð {Ø’~̂ ‰~²ã ¼¯û }̧“$ …³}ÿ ©~²Ÿ
¼¯õ ø÷}ÿ ä³ñ ®}©ì$ ‰ó›³û|ø~ ²} …³}ÿ
î̄‘þ à÷‘~û …~́ àóý̄. |
®² ²öǿ~ÿ î³È÷̂ …~²}òþ …³}ÿ àïâ …ú
à~ø¾ ²È÷…“ ̧ï“ ®}©ì ‰ó›³û|ø~ …~
²ö¼ô à³®õ }ü³à~ò̄ü½ô ²È÷…“ ®}©ì
©÷®²ö ²} à~ø¾ ®øý̄. |
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ  ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô
îïáô }̧“ äú ä~û ‘Õýý³ÿ ²} ®² ®ö² {²}ñ …ú
®êýì ØÑ~í ¼ȭ àïŠ³̧÷² ¥º àóý̄. }üô
}î³ }́ ©Á÷Àý~” îÑï÷í Ðïëá³®  ̧ý¹’ð
}̧“. |
ø³ î~û ¥’þ …³}ÿ ¡ó̄ ®ÜýÝú }́ ̧ý¹’ð
}ü³à~ò̄ü½ô }̧’Ù~®û àóý̄. |
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô $
îïáô }̧“ î’÷šú ¡áý̄õ {̂ ́èí )ü~
šïÒ ¼¯õ {̂( …³ ²öÿ î́ýô ̧ï“
¸³ò½ýô ¼÷ǖ$ }üô }î³ }́ ©Á÷Àý~”
îÑï÷í Ðïëá³® ̧ý¹’ð }̧“. |
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¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô }́ Ðïëá³® ÜÉÒ
}‘÷î~‘ýâ àïŠ³̧÷² }ü³à~ò̄ü½ô )®² øóå~ñ
òμ®üâ ¼ȭ ®î~ÿ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² …ú ¥¯
®}× à³®õ($ …³©÷²®}² }̧“. ‰º }́ …~́ä½“
®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² …ú î¦¯ö®û
Ð~®ÿ Ðïëá³®$ àïŠ³̧÷² }ü³à~ò̄ü½ô
î›¯®}— ¼³öÓ …ú à~² îþ| àó̄. øï¢óýô ®²
øóå~ñ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ä~́ ‘~ }ò’ù~$ àïŠ³̧÷²
}ü³à~ò̄ü½ô …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …³}ÿ ¡ó̄
ê¦Íú }́ à~² îþ|}Ø’̄ |
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô
)à÷ê³( }́ ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û àó’³í ø÷}ÿ
ö²ö®ÿ }̧’Ù~®û àóý̄. |
}̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ®² ¥~ê“
ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì$ ¥¯}à³̀ ©óâ
àóó̄äþ ²} ‘~îýô îþ| àó̄. }̧’Ù~®û î̄}öñ }́
}üô ¥~ê“ …~Ð̃ àùóú ¼ȭ ö ̧óåýóþ ø÷}
îþ|¼÷®. |

…~́²̧þ ö àó’³í îÝ̄}² ä~́ ©óâ àóó̄û |
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³ ( ö ²öÔô àïŠ³̧÷² |
®² øóå~ñ àð …÷®õ ä~́ ©óâ àóó̄û }ü³à~ò̄ü½ô$
à~²}üþ }ü³à~ò̄ü½ô à~ø¾ ‰ý̄} îþ| àó̄. ‰³ …÷®õ
…ý¾ }́ }ò̄}́û ä~́ òýμ ‘~•ý³ÿ îóÙþ ®² Ðïëá³®
¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ®}²®. |
…ó~…³}üô ®² À÷²” …³©÷²® …~ öÄÑý“ Ôý³ Ð~®ÿ$
…~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ̧ý¹’ð ²} î÷²®
…~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |

ä~́ ©óâ  àóó̄û }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ö ²öÔô
àïŠ³̧÷²

*ü~®{ö²ÿ
®² øóå~ñ }Ø“ à~²}üþ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô$
}̧’Ù~®û }́ ò÷Ó ²öÔô ö ä~́ ©óâ àóó̄û À¦ý§
ö îÝ̄}² îó~̧‡ ø³ üâ }́ }òù~ îùð }̧“. ®² Ôý³
}üô À÷²” îïáô }̧“ àïŠ³̧÷² ®¡~² {̧ý‡
¼¯û ö ̧ý¹’ð …ú È÷² Ð~®ÿ Ðïì òáó̄. |
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ø½¯}²
¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́
àý~ ̧³öüº ¼÷®. ̧³öüº ò~îó~̧‡ îïáô
}̧“ …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ ¼÷®. 



1 |. àëý̄ )®àïú( àó’³í }‘÷î~‘ýâ OTUA|
2 |. ¡³}× òï~ü½å³ |
3 |. àëý̄ }ò’ª~̂ ̧ý¹’ð àó’³í ®ö ®î~üþ LAUD|
4 |. àëý̄ àó’³í ®î~ÿ ̧ï“ ²}òó̄û |
5 |. àëý̄ …³Øâ / …ª~² ́®}üþ |
6 |. àëý̄ àó’³í ®î~ÿ ̧ï“ ̧³ò½ýô |
7 |. àëý̄ )®àïú( }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( |
8 |. àëý̄ ©~î÷¿ àóó̄û ̧ý¹’ð FFO|
9 |. àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷}
EDOM|
01 |. àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô )®îó̄û( |
11 |. àëý̄ )®àïú( àó’³í ö²ö®ÿ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ
|21 |. àëý̄ )®àïú(àó’³í ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ
®}©ì

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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¸̧ýý¹¹’’ðð  ààóó’’³³íí  }}‘‘÷÷îî~~‘‘ýýââ  ̧̧ýý¹¹’’ðð||øø~~ÿÿ  ää³³îî~~üü½½þþ  öö  ̧̧³³îî~~üü½½þþ  

MODE

1

4 5

2

6

3

121110987

¸ý¹’ð àó’³í }‘÷î~‘ýâ ̧ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ …ú ̧~®äþ ‘÷̧Ê ‘óÍýð ®î~ÿ ®êª÷}û àó’³í îþ|¼÷®. |



Ðïëá³® }‘÷î~‘ýâ |

¸ý¹’ð àó’³í ‘ï~ñ }‘÷î~‘ýâ ®î~ )CTAF|( $ …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ ¸ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ ö
¸³î~ü½þ ©÷®²ö  ²} …~ }Ðï~í ́ü³ àó’³í îþ| àó̄.

1 . àëý̄ )®àïú( àó’³í }‘÷î~‘ýâ OTUA|²}
Ø½~² ®øý̄$ ¡³}× òï~ü½å³ OTUA|²ö¼ô
©÷}ø¯ ¼¯ ö  öÄÑý“ ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“
š³ü~õ ø÷} $ ̧³Ð“ Øô $ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ö
}ü³à~ò̄ü½ô …ú À÷²” }‘÷î~‘ýâ ‘÷̧Ê ®î~ÿ
‘óÍýïþ àó’³í ©÷}ø¯ ¼¯.
2 . àëý̄ àó’³í ®î~ PMET|²} ¡³©~ò̄û$ ²öÿ
®î~ÿ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄.
}ä³ ®î~ÿ ²öÿ ¥¯}Üì )OL|( ‘óÍýð ¼÷®$
¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô …ú È÷² î̄}öñ à~² ©÷}ø¯
à³®. |

3 . …³}ÿ ©~î÷¿ FFO| à³®õ Ðïëá³®
}‘÷î~‘ýâ $ …ú šμ àëý̄ àó’³í ®î~ ö }‘÷ OTUA

|ø³ à̄}ñ }́ àëý̄ø~ ²} îþ|‘÷}òý̄ Ø½~² ®øý̄.
}ä³ àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ š³ü~õ ø÷}
EDOM| àëý̄ )®àïú( }ü³à~ò̄ü½ô$ àëý̄
)®àïú( …³Øâ / …ª~² ́®}üþ$ àëý̄ )®àïú(
àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ü~ àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô
²} Ø½~² ®øý̄$ Ðïëá³® àëý̄ Ø½~² ®}®û ¼¯û
…ú È÷² ®̧’þ ö …Ýýú Ðïëá³®ø~ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ àó’³í îþ|¼÷®. |

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ }Èïýó~õ }́ àó’³í …ù’³ ̧ý¹’ð|ø~ÿ
ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ$ ø³äμ øý£ ¼ý„þ ²} ²öÿ
¥¹å³ š~ÿ ®}®û ¼¯û …³ ²öÿ šë÷ ®}¼†÷²®
Ü³}² ò̄øý̄. |

Ðïëá³® ®̧’þ |
¸ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ …ùï~õ
©÷…þ àó’³í }‘÷î~‘ýâ …~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ø~ )…ú
šμ àëý̄ OTUA|($ àó’³í îþ|¼÷ò̄. ®² }üô
öÄÑý“ ̧ý¹’ð|ø~ …³ ¥¹‡ Ø³î~õ àëý̄ }ò’ª~̂
¼¯û Ðïì îþ| àóó̄. |
Ðïëá³® àëý̄ø~ÿ }ò’ª~̂ ò½¯û$ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ àó’³í îþ|¼÷®. 
…³}ÿ ‘Õýý³ …ú ¥~ê“ àó’³í }‘÷î~‘ýâ$ ®àïú
OTUA|²} Ø½~² ®øý̄. |

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

474



àëý̄ àó’³í ®î~ |
…~ ¡³©~ò̄õ à~îì àëý̄ àó’³í ®î~ …ú ²}̧“ $ ®î~
…ú ¥¯}à³̀ )IH|( }Øμ}ü¾ ‰ý̄} îþ| àó̄. |
…~ ¡³©~ò̄õ à~îì àëý̄ àó’³í ®î~ …ú ¡‹ $ ®î~
…ú ¥¯}Üì )OL|(  à~ø¾ ‰ý̄} îþ| àó̄. |
®² øóå~ñ ¡³©~ò̄õ àëý̄ $ ®î~ 5/0 ®²šú $ 5/0
)̧~ò’ýå³}®( ‘Õýý³ îþ| àó̄. }ä³ ®î~ ²öÿ ¥¯}Üì
‘óÍýð ¼÷®$ }ü³à~ò̄ü½ô …ú È÷² î̄}öñ à~²
©÷}ø¯ à³®. |àëý̄ }ò’ª~̂ ̧ý¹’ð àó’³í ®ö ®î~üþ LAUD

|‘óÍýð }òÙ³}®ÿ ®î~ÿ ̧ï“ ²}òó̄û ö ̧ï“
¸³ò½ýô

1 . …³}ÿ ØÑ~í à³®õ Ðïëá³® àó’³í }òÙ³}®ÿ
®î~ÿ ̧ï“ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô àëý̄ LAUD|²}
Ø½~² ®øý̄. ¡³©~ò̄õ àëý̄ àó’³í ®î~ÿ
¸ï“ ²}̧“ òýμ Ðïëá³® àó’³í ®ö ®î~üþ
LAUD|²} …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í îþ| àó̄. |
2 . …³}ÿ ‘óÍýð ®î~ÿ ̧ï“ ²}òó̄û $àëý̄
àó’³í ®î~ÿ ̧ï“ ¡‹ ²} …¢³©~òý̄. …³}ÿ
‘óÍýð ®î~ÿ ̧ï“ ̧³ò½ýô $ àëý̄ àó’³í
®î~ÿ ̧ï“ ²}̧“ ²} …¢³©~òý̄. |

‘óÍýð üá¹~õ ®î~ÿ ̧ï“ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô |
1 . …³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³® Ðïëá³® àó’³í ®ö
®î~üþ $ àëý̄ )®àïú( LAUD|²} ®ö…~²û Ø½~²
®øý̄. ®î~ÿ ̧ï“ ̧³ò½ýô î½~…ú ®î~ÿ
¸ï“ ²}òó̄û ‘óÍýð ©÷}ø¯ ¼¯. |
2 . àëý̄ àó’³í ®î~ÿ ̧ï“ ¡‹ ²}
…¢³©~òý̄ $ ®î~ÿ ̧ï“ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô
üá¹~õ ‘óÍýð ©÷}ø¯ ¼¯. |

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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MODE



‘Õýý³ ö}¥¯ ®î~ |
}ä³ ¼~²¶ …³ß …~‘³ÿ ‘ï~ñ ¼÷® ü~ }‘Á~í …³ß …~‘³ÿ
ÜÉÒ ¼÷® $ ö}¥¯ òï~ü¾ ®î~ …ú ̧~ò’þ ä³}®
‘Õýý³  ©÷}ø¯ à³®. |

}üô öÄÑý“ }î³ÿ Ð~®ÿ }̧“ ö ¼ï~ îþ|‘÷}òý̄
ö}¥¯ ®î~ ²} }́ Ø~²üóù~ü“ …ú ̧~ò’þ| ä³}® ü~
…~êÑáº …ú ¼³̈ ́ü³ ‘Õýý³ ®øý̄: |

®² ¥~êýáú àëý̄ )®àïú( OTUA|²} Ø½~² ®}®û|}ǖ $
àëý̄ )®àïú( ©~î÷¿ àóó̄û ̧ý¹’ð FFO |²} 3
•~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄. òï~ü¾ ö}¥¯ ®î~ }́
¸~ò’þ ä³}® …ú Ø~²òù~ü“ ü~ }́ Ø~²òù~ü“ …ú ̧~ò’þ
ä³}® ‘Õýý³ ©÷}ø¯ à³®. |

àëý̄ )®àïú( àó’³í ̧³Ð“ Øô
) ®îó̄û (
…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô î³…÷Èú $
¸³Ð“ Øô ²} …ú ®êª÷}û îþ|‘÷}õ ‘óÍýð à³®. |
ø³¡ú ̧³Ð“ Øô …ý½’³ …~¼¯$ ø÷}ÿ …ý½’³ÿ
‘÷̧Ê Øô ®îý̄û îþ|¼÷®. |
…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ )®àïú( FFO|$ Øô ©~î÷¿
îþ|¼÷®. |

àëý̄ )®àïú( àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} |
}́ }üô àëý̄ø~ …³}ÿ }ò’ª~̂ ö²ö® ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ
ü~ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì }̧’Ù~®û îþ|¼÷®. |
…³}ÿ ‘Õýý³ ¥~ê“ ö²ö®ÿ ø÷} |) ‘~́û ü~ ®}©ì(
àëý̄ )®àïú( àó’³í ö²ö®ÿ ø÷}ÿ î³…÷Èú ²}
Ø½~² ®øý̄. |

¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì |

®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ )®àïú( àó’³í
ö²ö®ÿ ø÷} ®² ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì$
¡³}× òï~ü½å³ ²öÿ àëý̄ ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
…~ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì$
ø÷}ÿ ®}©ì }‘~ß ©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð ä³î~ü¾
îáý̄û ¼¯û ö …³ ¥¹‡ Ðïëá³® }ò’ª~̂ ¼¯û$
ä³ñ ü~ ̧³® îþ|¼÷®. |

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

674



¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ |

®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ )®àïú( àó’³í
ö²ö®ÿ ø÷} ®² ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ$ ¡³}×
òï~ü½å³ ²öÿ àëý̄ ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
…~ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ $ ø÷}ÿ ‘~́û }́
…ý³öõ ö}²® ©÷®²ö ¼¯û ö …³ ¥¹‡ Ðïëá³®
}ò’ª~̂ ¼¯û ä³ñ ü~ ̧³® îþ|¼÷®. |

*ü~®{ö²ÿ
…~ǖ ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄ àú }̧’Ù~®û È÷èòþ
î̄” }́ ̧ý¹’ð ä³î~ü¾ ®² ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û
ø÷}ÿ ®}©ì …~Ð̃ }Øμ}ü¾ …ª~² ä³Ø’åþ ¼ý½ú
šë÷ ö ‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ©÷}ø̄ ¼¯ ö ø÷}ÿ
®}©ì ©÷®²ö àùóú ö ̧óåýô îþ|¼÷®. |
…ú Ðéöû }̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ }ü³à~ò̄ü½ô ®²
¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì …ú ©½â ¼¯õ
…ý¾ }́ }ò̄}́û ø÷}ÿ ®}©ì ©÷®²ö îó›³ ©÷}ø̄
¼¯. |

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

774

}©É~²
}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ¥~ê“ ä³®¿
®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì îïáô }̧“ …ú }Øμ}ü¾
²È÷…“ ®² ®}©ì ©÷®²ö îó›³ ¼¯û ö ®²
ò’ý›ú …~Ð̃ …ª~² ä³Ø’åþ ¼ý½ú|ø~ ö ‘~²
¼¯õ ®ǖ ¼÷®. 
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³(
®² ©÷®²ö òª÷}…ý̄. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
{̧ý‡ š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç …ú Ðë“ à~ø¾
ÔëÍ“ }à¹ý·õ ö }Ø“ ®î~ÿ …̄õ ¼÷®. |



àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“
š³ü~õ ø÷} |
àëý̄ )®àïú( àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ
ø÷}$ ø¯}ü“ ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ²}
àó’³í îþ| àó̄. ®²ü¢ú ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷}
î½~…ú ®²ü¢ú|ø~ÿ ̧ý¹’ð àó’³í ®̧’þ Ðïì
îþ| àóó̄. |

öÄÑý“ ²ö …ú À÷²”

®² }üô öÄÑý“ š³ü~õ ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú
òýð ‘óú …~èÿ …̄õ ö À÷²” ø¯}ü“ îþ|¼÷®$ …ú
Ðéöû ̧ï“ ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ø³üâ }́ ®²ü¢ú
òýμ Ü~…ì àó’³í }̧“ )®²ü¢ú ©³öšþ          $         (

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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A
A

A

D

B

C

A

D B



öÄÑý“ ²ö …ú À÷²” - àÚ |
®² }üô öÄÑý“ š³ü~õ ø÷} …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú À÷²” ö àÚ
ø¯}ü“ îþ|¼÷® )®²ü¢ú|ø~ÿ
©³öšþ         $         $        (

öÄÑý“ ²ö …ú àÚ |
®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð
š³ü~õ ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú àÚ
ö îÝ̄}² àï’³ÿ …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ
…³Øâ / …ª~² ́®}üþ ́ü³ ¼ý½ú šë÷
ö …³Øâ / …ª~² ́®}üþ ‰ó›³û|ø~ÿ
šƒƒƒƒƒƒ~òƒƒƒƒ†þ øƒƒƒƒƒƒ̄}ü“ îþ|¼÷®
)®²ü¢ú|ø~ÿ ©³öšþ          $         (

öÄÑý“ ²ö …ú àÚ - …³Øâ / …ª~² ́®}üþ |
®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð
š³ü~õ ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú
àÚ ö ®²ü¢ú|ø~ÿ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö
îÝ̄}² àï’³ÿ …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ
…³Øâ / …ª~² ́®}üþ ‰ó›³û|ø~ÿ
š~ò†þ ø¯}ü“ îþ|¼÷® )®²ü¢ú
ø~ÿ ©³öšþ         $         $        ( |
®² }üô ¥~í …³ ¥¹‡ ®î~ÿ ø÷}ÿ
…ý³öõ$ }ü³à~ò̄ü½ô …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ØÑ~í ö ¥~ê“ ö²ö®ÿ
ø÷}ÿ ‘~́û }ò’ª~̂ îþ|¼÷®. }ä³
òý~́ÿ …ú Ðïëá³® }ü³à~ò̄ü½ô ü~
¥~ê“ ö²ö®ÿ ø÷}ÿ ‘~́û ò̄}²ǖ$
àëý̄ )®àïú(î³…÷Ë …ú }õ Ðïëá³®
²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ Ðïëá³® î³…÷Èú
êÕ÷ )àó¹ì( ¼÷®. |

àëý̄ )®àïú( …³Øâ / …ª~² ́®}üþ |
®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð
š³ü~õ ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ ´ü³
¼ý½ú šë÷ ö îÝ̄}² àï’³ …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ …³Øâ / …ª~² ́®}üþ
‰ƒƒƒƒƒƒó›³û|ø~ÿ šƒƒƒƒƒƒƒ~ò†þ ø¯}ü“
îþ|¼÷®. |
)®²ü¢ú|ø~ÿ ©³öšþ          $          ( |
øóå~îþ àú àëý̄ ) ®àïú( …³Øâ /
…ª~² ́®}üþ Ø½~² ®}®û ¼÷® $ ¥~ê“
ö²ö®ÿ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ îþ|¼÷® ö ø÷} }́
È³üÞ ®²ü¢ú|ø~ÿ ́ü³ ¼ý½ú šë÷
©~²Ÿ îþ|¼÷®. ®² }üô öÄÑý“ …³
¥¹‡ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ$
}ü³à~ò̄ü½ô …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
ØÑ~í îþ|¼÷®. }ä³ òý~́ÿ …ú ØÑ~í
¼ȭ }ü³à~ò̄ü½ô ü~ ¥~ê“ ö²ö®ÿ
ø÷}ÿ ‘~́ ò̄}²ǖ $ àëý̄ )®àïú(
î³…÷Ë …ú {õ Ðïëá³® ²} Ø½~² ®øý̄
‘~ Ðïëá³® î³…÷Èú )àó¹ì( ä³®®.
|

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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C ADAD



®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú ²öÿ ®}¼†÷²®
}ä³ àó’³í š³ü~õ ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ®²ü¢ú|ø~
²Ä~ü“ …ª¾ òý¹“$ ®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú ²öÿ
®}¼†÷²® ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄. ®²ü¢ú|ø~ÿ
)           ö         (  …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ¡³©½þ ¼¹’þ
…ú È÷² }òÙ³}®ÿ Ü~…ì …~́ à³®õ ö …¹’ô ø¹’ó̄. |
øï¢óýô …~ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ àó’³í ̧ï“ š³ü~õ
ø÷}ÿ }üô ®²ü¢ú|ø~$ ̧ï“ š³ü~õ ø÷} ²} …ú ò¦÷
ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ îþ|‘÷}òý̄ ‘óÍýð
àóý̄. |
®² øïú öÄÑý“|ø~ $ ø÷} }́ ®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üúøð
©~²Ÿ îþ|¼÷® }ä³ òý~́ÿ …ú }üô ø÷} ò̄}²ǖ$ …~
}̧’Ù~®û }́ àëý̄ ¡³©½þ ¼¹’þ $ }üô ®²ü¢ú||ø~ÿ
‘ù÷üú ²} …†ó̄ǖ ‘~ š³ü~õ ø÷} î’÷ÜÚ ¼÷®. |

àëý̄ )®àïú( }ü³à~ò̄ü½ô |

…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô $ àëý̄
C/A|²} Ø½~² ®øý̄ )¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô
îþ|¼÷®(. …³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ¸ý¹’ð
}ü³à~ò̄ü½ô $ àëý̄ ²} ®ö…~²û Ø½~² ®øý̄. |

àëý̄ )®àïú( ©~î÷¿ àóó̄û
¸ý¹’ð |
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð àó’³í }‘÷î~‘ýâ
¸ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ $ àëý̄ FFO

|²} Ø½~² ®øý̄. ø³ ¡ó̄ ‘~ öÜ’ýáú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}²® øó÷´ îþ|‘÷}òý̄
àëý̄ )®àïú( ø~ÿ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“
š³ü~õ ø÷} EDOM |ö àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} )ø÷}ÿ
‘~́û …ý³öõ ü~ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì( ²} î÷²®
}̧’Ù~®û Ü³}² ®øý̄. |

…ª~²ÿ …óμüóþ ü~ ä~́ö‚ýëþ 
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
}üô …ª~²ÿ )…óμüóþ ü~ ä~́ö‚ýëþ( àð îÁ³Û …~
Ð³Äú ä³î~ÿ }Ä~Øþ …ú ®}©ì }‘~ß ©÷®²ö$
ä³î~ÿ àð Ð³Äú ¼¯û ‘÷̧Ê î÷‘÷² ©÷®²ö
)…ª~²ÿ ©÷®²ö( ²} š†³}õ îþ| àó̄. |
…³}ÿ ØÑ~í ¼¯õ }‘÷î~‘ýâ }üô …ª~²ÿ ø³ 3
¼³Ë ́ü³ …ú È÷² øïμî~õ …~ǖ î¦ÝÞ ¼÷®. |

î÷‘÷² ²ö¼ô …~¼¯. |
®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ àï’³ }́ 5 ®²šú ̧~ò’ýå³}®
…~¼¯. |
®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² àï’³ }́ 86
®²šú ̧~ò’þ ä³}® …~¼¯. |

‰º }́ ‰~ü~õ ü~Ø’ô Ðïì ä³î~ü¾ …ª~²ÿ …ú ®êýì
}Øμ}ü¾ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ü~
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO$
|Ðïì ‘ïýμ à³®õ ®}©ì …ª~²ÿ  …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
}ò›~ñ îþ|¼÷®. |

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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®² ¥ýô }ò›~ñ ¼ȭ Ðïì ‘ïýμ  à³®õ $ ̧÷©“
î÷š÷® ®² …ª~²ÿ …ú È÷² à~îì îþ|̧÷®́ ö
ø³ä÷òú ®ö® ©~²Ÿ ©÷}ø¯ ¼¯. }üô Ðïì üáþ }́
Ä³ö²ü~” …³}ÿ Ðïëá³® …Ñ̄ÿ ö ®}öñ …ª~²ÿ
}̧“ ö ¥¯ö® 1 ‘~ 3 ®ÜýÝú È÷í îþ| à½¯. |

*ü~®{ö²ÿ
Ðïëá³® …ª~²ÿ )…óμüóþ ü~ ä~́ö‚ýëþ( …~ Ðé‚ð ö
ò½~òú|ø~ÿ ́ü³ àú }î³ÿ Ð~®ÿ îþ|…~¼¯$ øï³}û
}̧“. 
- ®² ¥ýô Ðïëá³® …ª~²ÿ îïáô }̧“ ®ö®ÿ
¸Ùý̄ ²òæ }́ ê÷êú }äμö´ …ª~²ÿ )…óμüóþ ü~
ä~́ö‚ýëþ(…ý³öõ …ý~ǖ àú }î³ÿ Ð~®ÿ }̧“.
êýáô }ä³ ®ö® ̧ý~û ²òæ …ý¾ }́ }ò̄}́û|}ÿ }́
…ª~²ÿ …ý³öõ {ǖ$ …ª~²ÿ )…óμüóþ ü~
ä~́ö‚ýëþ(…~ǖ …~́²̧þ ö àó’³í ¼÷®. |
- ¼óý̄û ¼¯õ À¯}ÿ >‰“$ ‰“< }́ …ª~²ÿ
¥~àþ }́ ¼áì ä³Ø’ô ¼Ñëú …³}ÿ }¥’³}ß }̧“. 
- |øóå~îþ àú …ª~²ÿ )…óμüóþ ü~ ä~́ö‚ýëþ(…~
¥¯}à³̀ ‘÷}õ à~² îþ|àó̄ À¯}ÿ ¼†ýú >ö ö<
¼óý̄û ©÷}ø̄ ¼¯. |
- }ä³ ®² ¥ýô à~² à³®õ …ª~²ÿ$ î÷‘÷² ²}
©~î÷¿ àóý̄$ À¯}ÿ ¼†ýú À¯}ÿ >öüóæ<
àú ¥~àþ }́ Ðïì ‘ïýμ à³®õ }‘÷î~‘ýâ
…ª~²ÿ }̧“ ¼óý̄û ©÷}ø̄ ¼¯. |
®² øóå~ñ ‰³ à³®õ …~ã ̧÷©“$ î÷‘÷² ²}
©~î÷¿ àóý̄ ‘~ Ðïëá³® …ª~²ÿ )…óμüóþ ü~
ä~́ö‚ýëþ(òýμ î’÷ÜÚ ¼÷®. |

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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|…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ Ðïëá³® ü« ́®}üþ $ àëý̄
àó’³í ®î~ ‘~ }ò’ù~ …ú ²}̧“ )®}×( ¡³©~ò̄û ö
àëý̄ ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ̧³Ð“
Ü³}² ®øý̄. 
}ä³ ®² ¥ýô }ò›~ñ Ðïì …³Øâ ́®}üþ ü~ …ª~² ́®}üþ …ú
ø÷}ÿ ä³ñ ²ö …ú àÚ òý~́ ®}²ǖ$ àëý̄ àó’³í
®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} EDOM |²} …ú öÄÑý“
²ö …ú àÚ - …³Øâ / …ª~² ́®}üþ ‘Õýý³ ®øý̄. 
Ü†ì }́ ¼³öÓ ²}òó̄äþ …³Û ö ü«|ø~ÿ }ò†~¼’ú
¼¯û …³ ²öÿ ¼ý½ú šë÷$ ¼ý½ú ÐÝ‡$
{üóú|ø~ÿ …Õì ö ‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ²} ‰~ã àóý̄.
|…³Û ö ü« }ò†~¼’ú ¼¯û ²öÿ ®² î÷‘÷² ö ¼†áú
¥Ù³û ö²ö®ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ö}ÜÒ ®² šë÷ ¼ý½ú
šë÷ ²} ‰~ã àóý̄ ‘~ à~²}üþ …ª~²ÿ ö Ðïëá³® ü«

®́}üþ ²} …ù†÷® …ª½ý̄û ö }¥’ï~í …ª~² à³®õ
¸ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷ ²} à~ø¾ ®øý̄.

|̧ý¹’ðàó’³í ®̧’þ ̧ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ ö

¸³î~ü½þ |

…ª~² ́®}üþ ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷ |
1 . …ú šμ ©~î÷¿ FFO |$ üáþ }́ ̧³Ð“|ø~ÿ Øô ²}
}ò’ª~̂ àóý̄. |
2 . ®î~ÿ ®êª÷}û ²} }ò’ª~̂ àóý̄.
3 . öÄÑý“ü~                ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ
ø÷} ²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
4 . ¥~ê“ ö²ö®ÿ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ö ØÑ~í …÷®õ
}ü³à~ò̄ü½ô }ò’ª~̂ ©÷}ø¯ ¼¯. 

ü« ́®}üþ ̧ï“ …ý³öõ ¼ý½ú šë÷ |
1 . àëý̄ àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ®î~ Ü³}²
®øý̄. |
2 . àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} …ú ²}̧“ …¢³©~òý̄.
|3 . öÄÑý“             ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷}
²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
4 . ¥~ê“ ö²ö®ÿ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ö ØÑ~í …÷®õ
}ü³à~ò̄ü½ô }ò’ª~̂ ©÷}ø¯ ¼¯. |

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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ø½¯}²
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³® ̧³î~ü¾ ®²

ø÷}ÿ …ƒ¹ý~² îƒƒ³È÷̂$ }́ öÄƒÑý“|ø~ÿ           ü~         
®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} }̧’Ù~®û

òáóý̄. }©’éÛ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ö ®î~ÿ
¼ý½ú šë÷ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …ª~² à³®õ ̧É§
…ý³öòþ ¼ý½ú šë÷ ¼¯û$ …ú }́ ®̧“ ®}®õ ®ǖ
îó›³ ¼÷®. ®² }üô öÄÑý“ àëý̄ àó’³í
®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} EDOM |²} ®²
öÄÑý“         Ü³}² ®}®û ö àëý̄ àó’³í ̧³Ð“
Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ̧³Ð“ àð Ü³}² ®øý̄. 

…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í …ª~² à³®õ ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷$ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú ¥~ê“
ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ‘Õýý³ ©÷}ø¯ à³® ö ®² À÷²” }ò’ª~̂ öÄÑý“                ü~                ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷}$
}ü³à~ò̄ü½ô …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í îþ|¼÷®. }ä³ òý~́ÿ …ú ØÑ~í ¼ȭ }ü³à~ò̄ü½ô ü~ ¥~ê“ ö²ö®ÿ ø÷}ÿ
‘~́û …ý³öõ ò̄}²ǖ $ àëý̄ )®àïú( î³…÷Ë …ú }õ Ðïëá³® ²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ Ðïëá³® î³…÷Èú êÕ÷ )àó¹ì( ¼÷®. 
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¸ý¹’ð àó’³í }‘÷î~‘ýâ ¸ý¹’ð|ø~ÿ
ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ |

…ª~² ́®}üþ ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷ |
1 . ̧³Ð“ ®êª÷}û Øô ²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
2 . ®î~ÿ ®êª÷}û ²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
3 . àëý̄ )®àïú( …³Øâ / …ª~² ́®}üþ )            ( ²} Ø½~²
®øý̄.
4 . }ü³à~ò̄ü½ô …³ ¥¹‡ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ²ö¼ô ö
¥~ê“ ö²ö®ÿ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ }ò’ª~̂ ©÷}ø̄ ¼¯.

|…³Øâ ́®}üþ ̧É§ …ý³öõ ¼ý½ú šë÷ |
1 . àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ®î~ Co52|‘~
¥¯}à³̀ ®î~( Ü³}² ®øý̄. |
2 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀
¸³Ð“ Ü³}² ®øý̄. |
3 . àëý̄ )®àïú( …³Øâ / …ª~² ́®}üþ )   ( ²} Ø½~²
®øý̄. |
4 . }ü³à~ò̄ü½ô …³ ¥¹‡ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ
²ö¼ô ö ¥~ê“ ö²ö®ÿ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ }ò’ª~̂
©÷}ø¯ ¼¯. |

|…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ Ðïëá³® ü« ́®}üþ $ àëý̄
àó’³í ®î~ ‘~ }ò’ù~ …ú ²}̧“ )®}×( ¡³©~ò̄û ö
àëý̄ ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ̧³Ð“
Ü³}² ®øý̄. 
}ä³ ®² ¥ýô }ò›~ñ Ðïì …³Øâ ́®}üþ ü~ …ª~²

®́}üþ …ú ø÷}ÿ ä³ñ ²ö …ú àÚ òý~́ ®}²ǖ$ àëý̄
àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} EDOM |²}
…ú öÄÑý“ ²ö …ú àÚ - …³Øâ / …ª~² ́®}üþ ‘Õýý³
®øý̄. 
Ü†ì }́ ¼³öÓ ²}òó̄äþ …³Û ö ü«|ø~ÿ }ò†~¼’ú
¼¯û …³ ²öÿ ¼ý½ú šë÷ $ ¼ý½ú ÐÝ‡ $
{üóú|ø~ÿ …Õì ö ‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ²} ‰~ã
àóý̄. |
…³Û ö ü« }ò†~¼’ú ¼¯û ²öÿ ®² î÷‘÷² ö ¼†áú
¥Ù³û ö²ö®ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ö}ÜÒ ®² šë÷ ¼ý½ú
šë÷ ²} ‰~ã àóý̄ ‘~ à~²}üþ …ª~²ÿ ö Ðïëá³® ü«

®́}üþ ²} …ù†÷® …ª½ý̄û ö }¥’ï~í …ª~² à³®õ
¸ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷ ²} à~ø¾ ®øý̄.

²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í …ª~² à³®õ ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷$ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú ¥~ê“
ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ‘Õýý³ ©÷}ø¯ à³® ö ®² À÷²” }ò’ª~̂ öÄÑý“                ü~                ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷}$
}ü³à~ò̄ü½ô …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í îþ|¼÷®. }ä³ òý~́ÿ …ú ØÑ~í ¼ȭ }ü³à~ò̄ü½ô ü~ ¥~ê“ ö²ö®ÿ ø÷}ÿ
‘~́û …ý³öõ ò̄}²ǖ $ àëý̄ )®àïú( î³…÷Ë …ú }õ Ðïëá³® ²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ Ðïëá³® î³…÷Èú êÕ÷ )àó¹ì( ¼÷®. 

ø½¯}²
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³® ̧³î~ü¾ ®²

ø÷}ÿ …ƒ¹ý~² îƒƒ³È÷̂$ }́ öÄƒÑý“|ø~ÿ           ü~         
®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} }̧’Ù~®û

òáóý̄. }©’éÛ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ö ®î~ÿ
¼ý½ú šë÷ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …ª~² à³®õ ̧É§
…ý³öòþ ¼ý½ú šë÷ ¼¯û$ …ú }́ ®̧“ ®}®õ ®ǖ
îó›³ ¼÷®. ®² }üô öÄÑý“ àëý̄ àó’³í
®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} EDOM |²} ®²
öÄÑý“         Ü³}² ®}®û ö àëý̄ àó’³í ̧³Ð“
Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ̧³Ð“ àð Ü³}² ®øý̄. 
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²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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…³ò~îú …ª~² ́®}üþ |
¸ý¹’ð àó’³í ®̧’þ ̧ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ
|®² À÷²” öÜ÷Ó ø³ üâ }́ î÷}²® ́ü³ $ àó’³í
ö²ö®ÿ ø÷} …³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í …ª~² à³®õ
¸ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú
¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ‘Õýý³ ©÷}ø¯ à³®. |

}äƒƒ³ ®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ ̧ý¹’ð$ öÄÑý“             
ü~        ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷}

}ò’ª~̂ ¼÷®. 
|}äƒƒƒƒ³ ‰ƒƒº }́ }òƒ’ª~̂ öÄƒÑý“|ø~ÿ    * $

ü~          ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷}$
¸÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|¡³©~ò̄û ¼÷®. 
|®² }üô À÷²” }ä³ öÄÑý“          ü~          )®² ́î~õ
²ö¼ô …÷®õ Øô( ‘÷̧Ê àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ
ø¯}ü“ š³ü~õ EDOM |}ò’ª~̂ ¼÷®$ }ü³à~ò̄ü½ô
…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í ©÷}ø¯ ¼¯. |
}ä³ òý~́ÿ …ú ØÑ~í ¼¯õ }ü³à~ò̄ü½ô ü~ ¥~ê“
ö²ö®ÿ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ò̄}²ǖ$ àëý̄ )®àïú(
î³…÷Ë …ú }õ Ðïëá³® ²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ Ðïëá³®
î³…÷Èú êÕ÷ )àó¹ì( ¼÷®. |
*:  ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |

²ö¿ êÕ÷ )àó¹ì( ü~ …³Ü³}²ÿ …³ò~îú …ª~² ́®}üþ
¸ý¹’ð àó’³í ®̧’þ ̧ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ ö
¸³î~ü½þ
1 . ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|…¢³©~òý̄. |
2 . àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²}
…ú öÄÑý“             …¢³©~òý̄. |
3 . Ì³Û î̄” 3 •~òýú ¥¯}Üì 5 …~² àëý̄ )®àïú(
àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} )             ( Ø½~² ®øý̄. |

¸Šº ¡³}× òï~ü½å³ ²öÿ àëý̄ )®àïú( àó’³í
ö²ö®ÿ ø÷} ®² Ø÷}Àì 5/0 •~òýú|}ÿ 3  …~² ¡½ïâ
©÷}ø¯ ́®$ }üô Ðïì ¥~àþ }́ êÕ÷ )àó¹ì ( ¼ȭ
…³ò~îú …ª~² ́®}üþ ü~ …~́ä½“ …ú …³ò~îú îþ|…~¼¯.

}ä³ ¼~²¶ …~‘³ÿ ‘ï~ñ ü~ …³ß {õ ÜÉÒ ¼÷®$ …ª~²
®́}üþ …ú ¥~ê“ …³ò~îú …~́ îþ| ä³®®. |
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¸ý¹’ð àó’³í }‘÷î~‘ýâ |
¸ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ |
®² À÷²” öÜ÷Ó ø³ üâ }́ î÷}²® ́ü³ àó’³í
ö²ö®ÿ ø÷} …³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í …ª~² à³®õ
¸ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷$ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú
¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ‘Õýý³ ©÷}ø¯ à³®. |

}äƒƒ³ ®² ¥ƒƒƒƒ~ê“ }òƒ’ª~̂ öÄÑý“|ø~ÿ             ü~     
$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|¡³©~ò̄û ¼÷®. |
}ä³ àëý̄ ©~î÷¿ àóó̄û ̧ý¹’ð FFO |Ø½~²
®}®û ¼÷®. |
}ä³ ¥~ê“              ü~             ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“
š³ü~õ ø÷} }ò’ª~̂ ¼÷®.

®²  }üô ¥~ê“ }ä³ öÄÑý“           )®² ́î~õ ²ö¼ô
…÷®õ Øô( ü~                 ‘÷̧Ê àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ
ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} EDOM |}ò’ª~̂ ¼÷®$
}ü³à~ò̄ü½ô …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í ©÷}ø¯ ¼¯. |
}ä³ òý~́ÿ …ú ØÑ~í ¼¯õ }ü³à~ò̄ü½ô ü~ ¥~ê“
ö²ö®ÿ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ò̄}²ǖ$ àëý̄ )®àïú(
î³…÷Ë …ú {õ Ðïëá³® ²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ Ðïëá³®
î³…÷Èú êÕ÷ )àó¹ì( ¼÷®. |

²ö¿ êÕ÷ )àó¹ì( ü~ …³Ü³}² à³®õ …³ò~îú …ª~²
®́}üþ ̧ý¹’ð àó’³í }‘÷î~‘ýâ ̧ý¹’ð|ø~ÿ

ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ
1 . ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|…¢³©~òý̄. |
2 . …~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ …³Øâ / …ª~² ́®}üþ         $
öÄÑý“ …³Øâ / …ª~² ́®}üþ ²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
3 . ®² ¥~êýáú àëý̄ )®àïú( }ü³à~ò̄ü½ô ²} …ú
¥ƒƒƒƒ~ê“ Ø½³®û òƒƒƒåú ®}¼’ú|}ǖ$ àëý̄ )®àïú(
àó’³í ö²ö®ÿ ø÷}²} ¥¯}Üì 5 …~² Ì³Û î̄”
3 •~òýú Ø½~² ®øý̄. |

òï~ü¾ }ü³à~ò̄ü½ô C/A|®² Ø÷}Àì 5/0 •~òýú|}ÿ
3 …~² ¡½ïâ ©÷}ø¯ ́® . }üô Ðïì ¥~àþ }́ êÕ÷
)àó¹ì( ¼ȭ …³ò~îú …ª~² ́®}üþ ü~ …~́ä½“ …ú
…³ò~îú îþ|…~¼¯.

}ä³ ¼~²¶ …~‘³ÿ ‘ï~ñ ü~ …³ß {õ ÜÉÒ  ¼÷®$ …ª~²
®́}üþ …ú ¥~ê“ …³ò~îú …~́ îþ| ä³®®. |
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1 2

3



®² øóå~ñ Ðïëá³® |
øóå~îþ àú PSE |®² ¥~í î̄}©ëú
}̧“ ¡³}× òï~ü½å³ PSE

|¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®. |
øóå~îþ àú ̧ý¹’ð …³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýáþ …ú È÷² îó~̧‡ à~²
îþ| àó̄$ Ðïì Ä³…~òþ ©ÙýÙþ ²}
®² ©÷®²ö îþ|‘÷}òý̄ }¥¹~»
àóý̄. }üô Ðïì ØÝÊ ®² }•³ àó’³í
‘³îμ }‘Ù~ß îþ|}Ø’̄ ö ¥~àþ }́
}î³ÿ Ôý³ Ð~®ÿ òý¹“. |
®² øóå~ñ …ý³öõ {î̄õ }́ äì ü~
²}òó̄äþ ®²  ²öÿ š~®û êÕμò̄û $
Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ä~́ îïáô }̧“
…~Ð̃ }Øμ}ü¾ ®ö² î÷‘÷² ò½÷®. |
|

Ðïëá³® PSE |
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |¡³©~ò̄û ¼÷®$
¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³ PSE |ö FFO PSE

|…³}ÿ ¥¯ö® 3 •~òýú ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄$
¸Šº PSE |ØÑ~í îþ|¼÷®. |
…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³®õ PSE |$ ®àïú
FFO PSE |²} ¥¯}Üì òýð •~òýú ‰º }́
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ Ø½~² ®}®û$ òåù¯}²ǖ
)¡³}× òï~ü½å³ FFO PSE |²ö¼ô
îþ|¼÷®(. …³}ÿ ØÑ~í à³®õ PSE|$
®àïú FFO PSE |²} Ø½~² ®øý̄ )¡³}×
òï~ü½å³ FFO PSE |©~î÷¿ îþ|¼÷®(. 
|®² øóå~ñ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$
îïáô }̧“ À¯}ÿ ‘ýâ$ ‘ýâ
¼óý̄û ¼÷®$ }üô }î³ ¥~àþ }́
©÷®{́î~üþ }‘÷î~‘ýâ ¸ý¹’ð
}̧“ ö …ú îÑóþ öš÷® î½áì
òý¹“ . |

||…³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ PSE |$ }ÈéÐ~”
}²̧~êþ ¥¹å³ø~ÿ îª’ëÚ ©÷®²ö ²} }²´ü~…þ ö
¸Šº Ø³}îýô ®}®û ¼¯û ‘÷̧Ê ²}òó̄û ²} …~
Ðïëá³® ¥ÝýÝþ ©÷®²ö îÝ~ü¹ú îþ| àó̄. }ä³
öÄÑý“ Ôý³ î’Ñ~®êþ ‰ý¾ {ǖ. …ú È÷² î`~í
¥³à“ ò~äù~òþ îª~È³û {îýμ$ PSE |®² à¹³ÿ }́
•~òýú }́ È³üÞ à~îŠý÷‘³ î÷‘÷² ö ̧ý¹’ð ‘³îμ ®²
î÷Ä÷Ó î̄}©ëú ö }Ǖ}ñ …ú ¥ÙÎ ‰~ǖ}²ÿ ö ‘Ñ~®í
©÷®²ö îþ|òï~ǖ. |
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ESP

¸̧ýý¹¹’’ðð  ……³³òò~~îîúú  ‰‰~~üǖ̄}}²²ÿÿ  }}êêáá’’³³ööòòýýááþþ  PSE ||))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  



®² øóå~ñ Ôý³ØÑ~í …÷®õ |
¥~ê“ ©~î÷¿ …÷®õ PSE|

…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® PSE |$ ®àïú FFO

PSE |²} Ø½~² ®øý̄ )¡³}× òï~ü½å³
FFO PSE |²ö¼ô îþ|¼÷®(.
}ä³ ®² øóå~ñ ©~î÷¿ FFO |…÷®õ
PSE |$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
ÜÙì KCOL |¡³©~ò̄û ¼÷®$
¸ý¹’ð PSE |©~î÷¿ …~Üþ
îþ|î~ò̄. ‰º }́ ²ö¼ô à³®õ î›¯®
©÷®²ö $ ̧ý¹’ð PSE |…ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ î›¯®}— ØÑ~í îþ|¼÷®.
®² øóå~ñ ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð PSE|$
}ä³ àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ }ò’Ý~í Ǖ²”
²} }́ ¥~ê“ ‘â ®üÙ³}ò¹ýì DW2 |…ú
¥~ê“ šÙ“ ®üÙ³}ò¹ýì DW4

|)IH4 |ü~ OL4|( …¢³©~òý̄$ PSE |…ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ Ôý³ØÑ~í îþ|¼÷®.
øï¢óýô }ä³ àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ }́
¥~ê“ DW4 |) IH4 |ü~ OL4|( …ú ¥~ê“
DW2 |¡³©~ò̄û ¼÷®$ PSE |…ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ®ö…~²û ØÑ~í îþ|¼÷®
)}ä³ …ú Ðïëá³® Ôý³ ®}‚ð ®ö
®üÙ³}ò¹ýì DW4 |î›ùμ …~¼¯(.

¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³ |
øóå~îþ| àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|¡³©~ò̄û ¼÷®$ ¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô
îþ|¼÷®.̧Šº ®² À÷²” Ð~®ÿ …÷®õ Ðïëá³®
¸ý¹’ð PSE |$ ©~î÷¿ îþ|¼÷®.
…~ î̄}©ëú à³®õ ̧ý¹’ð PSE |$ ¡³}× òï~ü½å³
PSE |¼³öÓ …ú ¡½ïâ ́®õ îþ| àó̄.
¡³}× òï~ü½å³ FFO PSE |…~ ©~î÷¿ à³®õ
¸ý¹’ð ‘÷̧Ê ®àïú ü~ Ðïì|òá³®õ ̧ý¹’ð
)‰º }́ ²ö¼ô à³®õ ̧ý¹’ð( ²ö¼ô îþ|¼÷®.

|
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¡³}× òï~ü½å³ PSE |)¡½ïâ|́õ(

¡³}× òï~ü½å³ FFO PSE |)²ö¼ô(

}©É~²
¸ý¹’ð …³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ PSE$
ØÝÊ üâ ö̧ýëú àïáþ ®² ²}òó̄äþ îþ|…~¼¯.
…³}ÿ ²Ð~ü“ }¥’ý~Ë ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®²
‰ý£|ø~ ö š~®û|ø~ÿ ‰÷¼ý̄û }́ …³Û ü~ ü« ́®û$
¸³Ð“ ²} àð à³®û ö …ú È÷² }üïô ²}òó̄äþ
àóý̄. {ø¹’ú ²}òó̄äþ à³®û ö ®² øóå~ñ
¡½ïâ ́®õ ¡³}× òï~ü½å³ PSE |ü~ êÕμò̄û
…÷®õ ̧É§ š~®û }Ǖ}ñ …ú }Øμ}ü¾ ̧³Ð“
òáóý̄.  
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…ú à~²äý³ÿ ¥~ê“ ©~î÷¿ PSE |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ

ø³ä~û }îá~õ|‰±ü³ …~¼¯$ …~Üþ òåú|®}¼’ô PSE

|®² ¥~ê“ ²ö¼ô ®² ²}òó̄äþ ²öî́³û }ǖû
©÷…þ }̧“.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ PSE |®² øóå~ñ ²}òó̄äþ$
®àïú FFOPSE |²} ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² š~®û
À~Û ö î¹É§ Ø½~² ®øý̄.

®² øóå~ñ ØÑ~í …÷®õ PSE |)î́~òþ àú ¡³}×
òï~ü½å³ PSE |¡½ïâ îþ|́ò̄($ ø³äμ }Ǖ}ñ …ú
Ø½~² ®}®õ ®àïú FFOPSE|òáóý̄.
}ä³ ®² øóå~ñ ØÑ~í …÷®õ PSE|$ ̧ý¹’ð |²}
©~î÷¿ àóý̄$ ©÷®²ö îïáô }̧“ êýμ ©÷²®û$ }́
àó’³í ©~²Ÿ ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
®² øóå~ñ }ò̄}́û|äý³ÿ ̧³Ð“ ©÷®²ö ‘÷̧Ê
®̧’å~û ®üó~î÷î’³$ }́ ©~î÷¿ …÷®õ PSE

|)²ö¼ô …÷®õ ¡³}× FFO PSE|( }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. ®² }üô öÄÑý“ }ä³ PSE|²ö¼ô
…~¼¯$ îïáô }̧“ }́ }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ©÷®²ö
šë÷äý³ÿ à³®û$ …~Ð̃ Ðý‡|ü~…þ ÔëÊ
¸³Ð“|̧óœ îÑý÷̂ ¼÷®.
©~î÷¿ à³®õ PSE |‘~•ý³ÿ …³ Ðïëá³® SBA

|ü~ ̧ý¹’ð ‘³îμ òïþ|ä±}²®.

}©É~²
®² øóå~ñ ØÑ~í …÷®õ PSE|$ ø³äμ }Ǖ}ñ …ú Ø½~²
®}®õ ®àïú FFO PSE |òáóý̄. |
}ä³ ®² øóå~ñ ØÑ~í …÷®õ PSE|$ ̧ý¹’ð ²}
©~î÷¿ àóý̄$ ©÷®²ö îïáô }̧“ êýμ ©÷²®û
}́ àó’³í ©~²Ÿ ¼÷®. |
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ PSE |®² øóå~ñ ²}òó̄äþ$
®àïú FFO PSE |²} ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² š~®û
À~Û ö î¹É§ Ø½~² ®øý̄. |



Ðïëá³® ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ |
¼³}üÊ Ðïëá³®

}üô ̧ý¹’ð ®² øóå~ñ ¥³à“ …ú ÐÝ‡ ö …~́
…÷®õ ̧÷‚ý£ NO |ØÑ~í îþ|¼÷®. |
®² À÷²‘ýáú ̧³Ð“ ¥³à“ …ú ÐÝ‡ …ý¾ }́ 5
àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ …~¼¯$ ̧ý¹’ð îïáô
}̧“ …ú ò¦÷ À¦ý§ ØÑ~í ò½÷® . |
î¹~Ø“ ‘½ªýÂ ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú
ÐÝ‡ ¥¯ö® 021 ̧~ò’þ|î’³ }̧“.
øóå~îýáú …ý¾ }́ 2 î~òÒ øïμî~õ öš÷®
®}¼’ú …~¼¯$ }…’̄} î~òÒ òμ®üâ ‘³ ‘½ªýÂ
®}®û îþ|¼÷®.

}ò÷}Ó À¯}ø~ÿ ø½¯}²
øóå~îþ| àú î~òÒ ®² Ø~Àëú 021 ‘~ 18 ̧~ò’þ|î’³ÿ
¸Š³ ÐÝ‡ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯ …÷ß ø½¯}² )…ý‡(
…ú À÷²”  î’ó~ö̂ …å÷¿ ©÷}ø¯ ²̧ý̄.
øóå~îþ àú î~òÒ ®² Ø~Àëú 08 ‘~ 14 ̧~ò’þ
î’³ÿ ̧Š³ ÐÝ‡ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ …÷ß
ø½¯}² )…ý‹( …ú À÷²” ́öŸ î’ó~ö̂ …ú ä÷¿
©÷}ø¯ ²̧ý̄.
øóå~îþ| àú î~òÒ ®² î¦¯ö®û 04 ̧~ò’þ|î’³ÿ
¸Š³ ÐÝ‡ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ …÷ß ø½¯}²
)…ý‡( …ú À÷²” îï’̄ …ú ä÷¿ ©÷}ø¯ ²̧ý̄.

¸ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ …ú ²}òó̄û ®²
²}òó̄äþ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ …ú ö̧ýëú …ú À¯}
®²{ö²®õ À¯}ÿ ́òæ î~òó̄ ®² À÷²” }¥¹~»
öš÷® ø³ ä÷òú î~òÒ ®² Ø~Àëú 021 ̧~ò’ýï’³ÿ
‰ƒƒƒƒ½“ ©ƒƒƒƒ÷®²ö àïâ îþ| àó̄. 

|}üô ̧ý¹’ð ö̧ýëú|}ÿ àïáþ }̧“ ö …ú îóÍ÷²
¥±Û ü~ š~üåμüóþ òý~́ …ú ‘÷šú ö î³}Ü†“ ¼¯ǖ
²}òó̄û ®² øóå~ñ ¥³à“ …ú ÐÝ‡ È³}¥þ ò½¯û
}̧“. î¦¯ö®û ¥º ö }š¹~ñ Ü~…ì à½Ú …ú
ö̧ýëú ¥¹å³ ‰½“ ©÷®²ö î¦¯ö® ø¹’ó̄. ®²
øóå~ñ ²ö …ú ÐÝ‡ ²Ø’ô|øï~òÝ̄² ‘÷šú …ú ÐÝ‡
®}¼’ú …~¼ý̄ àú …~ ©÷®²ö Ø~Ǖ }üô ̧ý¹’ð ‘÷šú
îþ| àóý̄. 
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}©É~²
Ðïëá³® ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ ØÝÊ
…~ǖ …Ñó÷}õ üâ Ðïëá³® àïáþ ‘Á÷² ¼÷®.
Ðïëá³® ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡
îþ|‘÷}ò̄ …ú ö̧ýëú Ð÷}îì îª’ëÚ ö ¼³}üÊ
î¦ýÉþ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² äý³®. …ó~…³}üô
î¹„÷êý“ …~́®ǖ î¦¯ö®û ‰½“ ©÷®²ö
øïý½ú …³Ðù¯û ²}òó̄û }̧“.

¸̧ýý¹¹’’ðð  øø½½¯̄}}²²  ¥¥³³àà““  ……úú  ÐÐÝÝ‡‡  ))®®²²ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((



¼³}üÊ Ðïì òá³®õ ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“
…ú ÐÝ‡
®² î÷²® ´ü³ ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡
îïáô }̧“ …ú ò¦÷û À¦ý§ Ðïì òáó̄ :
1 . ²È÷…“ ü« ́®û …ú ¥¹å³ ¡¹†ý̄û …~¼¯. )®²
À÷²” …³ È³Û ¼ȭ ²È÷…“ ü« ́®û$ ̧ý¹’ð …ú
È÷² Ð~®ÿ à~² ©÷}ø¯ à³®(. |
2 . ¥¹å³ …ú ö̧ýëú î~®û|}ÿ ©~²šþ î~òó̄ …³Û ü~
{̂ ü~ ²ö‰÷¿ )à~ö²( ¥¹å³$  ‰÷¼ý̄û ¼¯û …~¼¯.
)®² À÷²” …³ È³Û ¼ȭ î~®û ©~²šþ ü~ …³®}¼’ô
²ö‰÷¿ ¥¹å³$ ̧ý¹’ð …ú È÷² Ð~®ÿ à~² ©÷}ø¯
à³®( .|
3. ²}òó̄äþ ®² ̧É÷̈ ò~À~Û ö ò~î’÷}́õ )š~®û|ø~ÿ
Ôý³ ¼÷̧ú ö {̧Ù~ê“$ ²üæ ö ¼ô ́}²$ ®}²}ÿ ®̧“
}ò̄}́$ ¼ý‡ ®}²(. |
4 . }¼ý~– ü~ ®̧’å~û|ø~ÿ ‘÷êý̄ àóó̄û À¯}ÿ …ý¾ }́
¥¯ )…÷ß|ø~ÿ ©÷®²ö$ î÷‘÷² ̧ýáë“|ø~ÿ ‰³ ̧³ ö
À¯}$ ü~ ‘³îμø~ÿ …~®ÿ à~îý÷õ|ø~( ®² î¦¯ö®û
Ðïëá³® ¥¹å³ Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄. |
5 . öš÷® …~²}õ ¼¯ǖ ü~ }̧Š³ÿ {̂. |
6 . Ü³}² ®}¼’ô Ø³̧’ó̄û|ø~ÿ …þ|̧ýð ü~ ‘ëÙô|ø~ÿ
øï³}û ®² î¦¯ö®û Ðïëá³® ¥¹å³. |
7 . ¥¹å³ …ú ö̧ýëú …³Û ‰÷¼ý̄û ¼¯û …~¼¯. |
8 . øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³.

®² î÷²® ́ü³ î¦¯ö®û Ðïëá³® ̧ý¹’ð îïáô
}̧“ à~ø¾ ‰ý̄} àó̄ : |
1. ¥¹å³ …ú ö̧ýëú î~®}ÿ ©~²šþ òÍý³ …³Û ü~
{̂ ‰÷¼ý̄û ¼¯û …~¼¯ )‰º }́ ‰~ã| à³®õ
¥¹å³$ î¦¯ö®û Ðïëá³® …ú ¥~ê“ îÑï÷í …~́
îþ| ä³®®(.
2.  ®²šú ¥³}²” ø÷}ÿ î¦ýÊ …ú ¼”̄ ä³ñ ü~ ̧³®
…~¼¯. |

îïáô }̧“ }¼ý~– ´ü³ …ú ö̧ýëú ¥¹å³
‘½ªýÂ ®}®û ò½÷® :
1 . }¼ý~– …~²üâ ü~ ò~́ã î~òó̄ Èó~̂$ ́ò›ý³ ü~
‘ý³ã|ø~ÿ à÷¡â . |
2 . }š¹~îþ àú îýì …ú š±̂ Ø³à~òº ¥¹å³ ®}²ò̄
î~òó̄ ‰~²¡ú$ î÷}® }̧Ùó›þ ü~ …³Û . |
3 . }¼ý~– Ôý³ Ü~…ì ‘½ªýÂ à÷¡á’³ }́ üâ î’³ ö
…~²üâ|‘³ }́ ¡ù~²®û ̧~ò’þ î’³ ÜÉ³. 
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ø½¯}²
1 . À¯}ÿ ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ îïáô }̧“
}̧“ ‰½“ ̧³ øð ¼óý̄û ò½÷® . }üô }î³
…¹’åþ …ú ¼áì ö ̧³Ð“ }¼ý~– ‘½ªýÂ
®}®û ¼¯û ®}²®. |
2 . ®² À÷²‘ýáú }²‘Ù~Ó ̧Š³ ü~ î¦ì òÁ‡
¥¹å³ ‘Õýý³ ®}®û ¼¯û ü~ {̧ý‡ ®ǖû …~¼¯
îïáô }̧“ ̧ý¹’ð À¯}ÿ ø½¯}² ¥³à“ …ú
ÐÝ‡ ®²̧“ à~² òáó̄. ø³ ä÷òú ‘›ùýμ}”
òÁ‡ ¼¯û Ôý³ }̧’~ò̄}²® à~²©~òú ü~ ö̧~üì
š~ò†þ òýμ îïáô }̧“ ®² Ðïëá³® ¥¹å³
}©’éí }ü›~® òï~ǖ. |
3 . ¥¹å³ îïáô }̧“ }¼ý~– Ü³}² ä³Ø’ú ®²
Ø~Àëú àï’³ }́ ¡ùì ̧~ò’ýï’³ }́ ¥¹å³ ²}
‘½ªýÂ ò̄}®û ü~ {ò³} ®² Ø~Àëú Ôý³ À¦ý¦þ
¥º òï~ǖ. }¥’ý~Ë ²} î³}Ð~” àóý̄. |
4 . øóå~îþ àú ¥¹å³ ü« ́®û ü~ …ú ö̧ýëú
…³Û$ äì ü~ {̂ ‰÷¼ý̄û ¼¯û …~¼¯$ îïáô
}̧“ ‘~ ‰~ã à³®õ êáú|ø~ÿ î~òÒ …ú ö̧ýëú
‰~²¡ú ò³ñ Ôý³ ØÑ~í …~Üþ …ï~ò̄. |
5 . ¥¹å³ ²} Ø½~² ò̄}®û$ ©³}¿ ò̄}®û ü~ î÷²®
Ä³…ú Ü³}² ò̄øý̄. ¥¹å³ îïáô }̧“ ®¡~²
{̧ý‡ ®ǖäþ ¼÷®.



*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …ú ®ò̄û ÐÝ‡ "R|"$
À¯}ÿ ø½¯}² …ú ä÷¿ ò³̧¯ ü~ ́òæ …ú À÷²”
îóÝÉÒ …ú À¯} ®²{ǖ$ }üô }î³ ¥~àþ }́ öš÷®
}¼á~í ®² ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ }̧“.
}ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ }Ø’~® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ ø³ ¡ú ́ö®‘³ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ
Ü³}² ®øý̄ . |
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}©É~²
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² òμ®üáþ }š¹~ñ ²öÿ
š~®û$ …ªÁ÷Ã ‰ý~®û|ø~ ö îªÁ÷À~— à÷®à~õ
î³}Ü†“ š¯ÿ ²} …ú à~² äý³ǖ. }́ }üóáú …ÑÅþ
}́ }š¹~ñ îïáô }̧“ …ú ö̧ýëú ¥¹å³ø~ …ú
®êýì Ø~Àëú$ }ò̄}́û ü~ šóº {òù~ ‘½ªýÂ
®}®û ò½÷ò̄$ {ä~û …~¼ý̄. øïú }üô Ð÷}îì
îþ|‘÷}òó̄ ‘~•ý³ ¥¹å³ø~ ²} ®¡~² î¦¯ö®ü“
òï~üó̄. øïý½ú Ü†ì }́ ¥³à“ ®}®õ ©÷®²ö
…ù³ ̧ï“$  }È³}Û ²} …~ ¡½ð …~́²̧þ àóý̄ ‘~
}́ ò†÷® ø³ ä÷òú î~òÒ ®² î¹ý³ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. |

ø½¯}²
}üô ̧ý¹’ð ØÝÊ Ü~®² …ú ‘½ªýÂ }¼ý~– Ü³}²
ä³Ø’ú ®² î¦¯ö®û Ðïëá³® ö î¦ì ¥¹å³ ø~
îþ|…~¼¯$ ö òïþ|‘÷}ò̄ }¼ý~– Ü³}² ä³Ø’ú ®²
îá~õ|ø~üþ àú ¥¹å³ø~ òÁ‡ ò½¯û|}ò̄ ²}
‘½ªýÂ ®ø¯. øï¢óýô }¼ý~– à÷¡â ü~
…~²üâ î~òó̄ ‘ý³ã|ø~ ü~ }¼ý~– Ü³}² ä³Ø’ú î~
…ýô ¥¹å³ø~ îïáô }̧“ …ú ö̧ýëú ¥¹å³ø~
‘½ªýÂ ®}®û ò½÷ò̄. 
|øïý½ú ®² øóå~ñ ¥³à“ …ú ÐÝ‡$ ‰½“
©÷®²ö ²} …~ ¡½ð …~́²̧þ àóý̄. 
}́ {ä~û à³®õ ²}òó̄ä~òþ àú îïáô }̧“ …~ }üô
¸ý¹’ð$ ‘÷}ò~‚þ|ø~ÿ {õ ö î¦¯ö®ü“|ø~ü¾
{¼ó~‚þ ò̄}¼’ú …~¼ó̄ }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~‚ý̄. |
ä~²}ò’þ ©÷®²öÿ ò÷ ¼ï~ øý£ ä÷òú ©¹~²”
‘Á~®Û ü~ {̧ý‡ ®ǖ|äþ ©÷®²ö ü~ ̧³ò½ýó~õ
{õ àú ò~¼þ }́ ®²̧“ à~² òá³®õ ̧ý¹’ð
ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ …~¼¯ ²} ‰÷¼¾
òïþ|®ø̄. |
øïý½ú …~ }¥’ý~Ë ö }üïô ²}òó̄äþ àóý̄. |
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}}êêμμ}}îî~~””  ̧̧÷÷©©““  ||
î÷‘÷² …óμüóþ  )…̄öõ ̧³̂( |
…³}ÿ }²ö‰~
…³}ÿ …ù³û|ö²ÿ }́ à~²}üþ }ǖû|{í ©÷®²ö ‘÷Àýú
îþ|¼÷® }́ …óμüô …̄öõ ̧³̂ îÉ~…Þ …~ noR)Ð̄®
}à’~õ {́î~ü½å~øþ( 59/IKA)¼~©Â Ä¯
à÷…¾ î÷‘÷²( 19 ü~ …~è‘³ }̧’Ù~®û àóý̄.
øï¢óýô }̧’Ù~®û }́ …óμüô …̄öõ ̧³̂ îÉ~…Þ …~
noR)Ð̄® }à’~õ {́î~ü½å~øþ( 19 ‘~ 49 /IKA

)¼~©Â Ä¯ à÷…¾ î÷‘÷²( 78 ‘~ 09 òýμ î›~́
}̧“$ ø³ ¡ó̄ îïáô }̧“ à~²}üþ î÷‘÷² }ò̄àþ
à~ø¾ ü~…̄

…›μ }²ö‰~
©÷®²öÿ š¯ǖ àý~ÿ ¼ï~ …³}ÿ }̧’Ù~®û }́

¸÷©“|ø~ÿ …̄öõ ̧³̂ îÉ~…Þ …~ NOR )Ð̄®
}à’~õ {́î~ü½å~øþ( 19/IKA)¼~©Â Ä¯
à÷…¾ î÷‘÷²( 78  ü~ …~è‘³ È³}¥þ ¼¯û }̧“. |

©÷®²öÿ š¯ǖ àý~ÿ ¼ï~ …³}ÿ …ú ®̧“ {ö²®õ
¥¯}à³̀ à~²}üþ ö ¥¯}Üì îÝ̄}² ä~́ ò~îó~̧‡
©³öšþ }äμö´ ö àï’³üô îÝ̄}² ®ö®û ä³Ø’ô ¼ïÒ
…~ }̧’Ù~®û }́…óμüô …̄öõ ̧³̂ È³}¥þ ¼¯û }̧“.

|*ü~®{ö²ÿ
ø³äμ }́ …óμüô ̧³̂ ®}² }̧’Ù~®û òáóý̄.
}̧’Ù~®û }́ …óμüô ¸³̂ ®}² …³}ÿ î†̄í
à~‘~êý¹’þ îÅ³ …÷®û$ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ
¥¹å³ }à¹ý·õ ̧ý¹’ð àó’³í î÷‘÷² ¼¯û$ …³
¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ‘~•ý³
îóÙþ îþ|ä±}²®. 
ø³äμ øý£ ò÷Ó î~®û ‘ïýμ àóó̄û ̧ý¹’ð ̧÷©“
…ú šμ {ò¢ú ‘÷̧Ê àý~ ‘÷Àýú ¼¯û }̧“ ²} …ú
…~ã }Ä~Øú òáóý̄. ) …³}ÿ }ÈéÓ …ý½’³ …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ( |

î÷‘÷² …óμüóþ ) ¥~öÿ ̧³̂( |
®² à½÷²ø~üþ àú ØÝÊ …óμüô ̧³̂ ®}² Ð³Äú
îþ|¼÷®.$ ©÷®²öÿ š¯ǖ àý~ÿ ¼ï~ …~ǖ }́
…óμüô ̧³̂ ®}² }̧’Ù~®û àó̄. È³}¥þ ©~Ã
©÷®²öÿ š¯ǖ àý~ …³}ÿ …ÑÅþ }́ à½÷²ø~ …ú
ò¦÷ÿ }ò›~ñ ¼¯û àú …’÷}ò̄ …~ …óμüô ̧³̂ ®}²
øï~øóæ ¼÷®. êÉÙ~— …³}ÿ }ÈéÓ }́ ‘÷}ò~üþ ü~
Ð̄ñ ‘÷}ò~üþ ©÷®²ö ©÷® ®² }̧’Ù~®û }́ …óμüô
¸³̂ ®}²$ î̄}²ã Øóþ ©÷®²ö ©÷® ²} …³²̧þ ö
àó’³í àóý̄. |

…óμüô ¥~öÿ }êáì ö î’~ò÷í |
…óμüô ¥~öÿ }êáì ‘³àý†þ }́ …óμüô ö }‘~ò÷í )}êáì
Ôé”( ö …óμüô ü~ …óμüô }êáëþ ¥~öÿ î’~ò÷í
)}êáì ¡÷̂($ øï³}û …~ …óμüô ü~ …ú š~ÿ …óμüô
¸³̂ ®}² ö …̄öõ ̧³̂ ®² …~́}² Ð³Äú îþ|¼÷®. |
}́ …óμüô }êáëþ ¥~öÿ …ý¾ }́ 01 ®²À¯ }‘~ò÷í
}̧’Ù~®û òáóý̄$ øï¢ó†ô }́ …óμüô ü~ …óμüô
}êáëþ ¥~öÿ ø³ ä÷òú î’~ò÷í }̧’Ù~®û òáóý̄. |
ø³ à̄}ñ }² }üô ̧÷©“|ø~ îïáô }̧“ …~Ð̃
}ü›~® î½áì ®² à~²}üþ ¥³à’þ ©÷®²ö ö À¯îú

®́õ …ú ̧ý¹’ð ̧÷©“ ²̧~òþ ©÷®²ö ¼÷®. |
®² À÷²” …³ö´ î½áì ®² à~²}üþ ¥³à’þ ©÷®²ö$
}̧’Ù~®û }́ }êáì …̄öõ ‘÷šú …ú ò÷Ó {õ ²} ©~‘ïú
®øý̄. |
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®² À÷²‘ýáú {̧ý‡ ö}²®û …ú ©÷®²ö ü~ î½áé”
à~²}üþ ©÷®²ö ò~¼þ }́ }̧’Ù~®û }́ ̧÷©“|ø~ÿ
´ü³ …~¼¯$ ä~²}ò’þ à~²©~òú ̧~́ò̄û {òù~ ²} ‰÷¼¾
òïþ|®ø¯. |
1 . …óμüô }êáëþ ¥~öÿ …ý¾ }́ 01% }‘~ò÷í |
2 . …óμüô ü~ …óμüô }êáëþ ¥~öÿ î’~ò÷í |
3 . …óμüô ̧³̂ ®}² ü~ …óμüô }êáëþ ̧³̂ ®}²

*ü~®{ö²ÿ
|ø³äμ }́ …óμüô }êáëþ ¥~öÿ î’~ò÷í  }̧’Ù~®û
òáóý̄. }̧’Ù~®û }́ ø³ ò÷Ó î¦Á÷í …óμüô }êáëþ
àú …ú à~²}üþ ¥³à’þ ©÷®²ö êÉïú îþ|́ò̄ ²}
î’÷ÜÚ àóý̄. |

î÷‘÷² ®üμêþ |
¸÷©“ ®üμêþ )ä~́ö‚ýì( |
®² î÷‘÷²ø~ÿ ®üμêþ ØÝÊ …~ǖ }́ ̧÷©“|ø~ÿ
)ä~́ö‚ýì ( ‘›~²ÿ ®}²}ÿ }̧’~ò̄}²® 095NE |ü~
®}²}ÿ }̧’~ò̄}²® î½~…ú }̧’Ù~®û à³® )}̧’~ò̄}²®
NE …³}ÿ à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ(. }́ ̧÷©“|ø~ÿ
®üμêþ îªÁ÷Ã î÷‘÷²ø~ÿ ®²ü~üþ$
¸÷©“|ø~ÿ ä³î~ü½þ ü~ }Øμö®òþ|ø~ÿ ‘~üý̄
ò½¯û |}̧’Ù~®û òáóý̄. î÷}²® °à³ ¼¯û …~Ð̃
}Øμ}ü¾ Ø³̧~ü¾ ö {̧ý‡ ®ǖõ î÷‘÷² ö ̧ý¹’ð
¸÷©“ ²̧~òþ îþ|¼÷ò̄. }̧’Ù~®û }́ ̧÷©“|ø~ ö
}Øμö®òþ|ø~ÿ ‘~üý̄ ò½¯û …~Ð̃ î¦¯ö®ü“ ®²
¥Ý÷ß î³‘†Ê …~ ä~²}ò’þ ©÷}øó̄ ¼¯. |
}́ ̧÷©“|ø~ÿ ®üμêþ )ä~́ö‚ýì ( ̧’ýô 25 ‘~ 45$
®²©÷®²öø~ÿ ®üμêþ øý÷ò̄}ÿ }̧’Ù~®û îþ|¼÷®
. }ä³ ø³ ®ö ò÷Ó ̧÷©“ ®üμêþ )‘~…¹’~òþ ö

î́¹’~òþ( ®² ®̧’³» }̧“$ }́ ̧÷©“ îó~̧‡
‘~…¹’~òþ ü~ î́¹’~òþ …~ ‘÷šú …ú ®²šú
¥³}²”|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² ́ü³ }̧’Ù~®û àóý̄. |

…~èÿ 5- ®²šú ̧~ò’ýå³}®  . . . ̧÷©“ ®üμêþ
)ä~́ö‚ýì( ‘~…¹’~òþ |
àï’³ }́ 5- ®²šú ̧~ò’ýå³}® . . . ̧÷©“
®üμêþ )ä~́ö‚ýì( ́î¹’~òþ |

¸É§ ̧÷©“ î÷š÷® ®² …~ã ²} …~ ®Ü“ àó’³í
àóý̄: }ä³ ®² }•³ ò³̧ý̄õ ̧÷©“ $ î÷‘÷²
©~î÷¿ ¼÷® $ …³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î›¯® î÷‘÷²
…~ǖ î¹ý³ ̧÷©“ ²̧~òþ à~îé— ø÷}äý³ÿ ¼÷®.
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ø½¯}²
}š~́û ò̄øý̄ …óμüô  ü~ {̂ ö}²® …~ã ̧÷©“
¼÷®. }üô }î³ ‘ªëýú ö ø÷}äý³ÿ ̧ý¹’ð
¸÷©“ ²̧~òþ ²} …ú šù“ šë÷äý³ÿ }́ ÜÙì
¼¯õ )äý³‰~¶( ‰ï‹ }ò·à’÷² ö {̧ý‡ ®ǖõ
î÷‘÷² $ Ä³ö²ÿ îþ|̧~́®.
®² ́î¹’~õ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ²öǖ}® ü« ́®äþ
®² ®î~ÿ îóù~ÿ 01 ®²šú ̧~ò’ýå³}®$ îþ|‘÷}òý̄
²öÔô ‰~²}Øýô …ú ̧÷©“ ®üμêþ )ä~́ö‚ýì(
}Ä~Øú àóý̄. ø³äμ …ý¾ }́ 02 ®²À¯ ̧÷©“
î÷š÷®$ ²öÔô ‰~²}Øýô …ú ̧÷©“ }Ä~Øú
òáóý̄.



…ý÷ ®üμí |
¸÷©“|ø~ÿ …ý÷®üμí ‘›~²ÿ $ ¥~öÿ …ý¾ }́ 5
®²À¯ …ý÷®üμí òïþ|…~¼ó̄. ̧÷©“|ø~ÿ îÑï÷í
…ý÷®üμí àú …~ ò~ñ > …ý÷ ®üμí 5B|< ¼ó~©’ú
îþ|¼÷ò̄$ ®² À÷²‘ýáú ®}²}ÿ î½ªÁ~”
}̧’~ò̄}²® 41241NE |ü~ }̧’~ò̄}²® î½~…ú …~¼ó̄$
Ü~…ì }̧’Ù~®û ®² }üô ©÷®²ö ø¹’ó̄ )}̧’~ò̄}²®
NE …³}ÿ à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ(. }̧’Ù~®û }́ …ý÷
¸÷©“|ø~ÿ î’ýì }̧’³ ®}òú àëμ} ü~ ¼ëÕð
)EMR($ î’ýì }̧’³ }̧ý̄ ¡³̂ )EMAF|($ î’ýì
}̧’³ ²öÔô äý~øþ )EMV|( ö Ôý³ö  ü~ îªë÷Ë
à³®õ ̧÷©“ ®üμêþ )ä~́ö‚ýì( …~ …ý÷®üμí …~Ð̃
}Øμ}ü¾ Ø³̧~ü¾ ü~ {̧ý‡ ®ǖõ î÷‘÷² ö ̧ý¹’ð
¸÷©“ ²̧~òþ îþ|¼÷®. |‘Ñïý³ ü~ ‘Ñ÷üÆ }šμ}–
Ø³̧÷®û ü~ {̧ý‡ ®ǖû …ú Ðë“ }̧’Ù~®û }́
¸÷©“|ø~ÿ ‘~üý̄ ò½¯û$ ‘÷̧Ê ä~²}ò’þ
à~²©~òú ‰÷¼¾ ®}®û òïþ|¼÷®. |

}ü›~® ‘Õýý³ ö …ùýóú ̧~́ÿ ©÷®²ö |
}üô ©÷®²ö ò†~ǖ î÷²® øý£ ä÷òú ‘Õýý³ ö …ùýóú
¸~́ÿ Ü³}² äý³®. }ü›~® ‘Õýý³ ö …ùýóú ̧~́ÿ
©÷®²öÿ àý~ÿ ¼ï~ îþ|‘÷}ò̄ …³ Ðïëá³®$ }üïóþ
ü~ ®ö}ñ ©÷®²ö ‘~•ý³ ä±}¼’ú ö ¥’þ îïáô }̧“
…~Ð̃ ‘ªÉþ }́ îÝ³²}” à½÷²ÿ î³…÷Ë …ú }üïóþ
ö ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö¼́÷®.
…ú Ðéöû {̧ý‡ ®ǖäþ ü~ î½áé” Ðïëá³®ÿ
ò~¼þ }́ ø³ä÷òú ‘Õýý³ ö …ùýóú ̧~́ÿ îïáô }̧“
‘÷̧Ê ä~²}ò’þ ©÷®²ö ‰÷¼¾ ®}®û ò½÷®.

ä~́ ©³öšþ }äμö´
ø½¯}²ø~ÿ ä~́ îó÷}à¹ý̄ à³…ô
ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ¥~öÿ ä~́ …þ|²òæ ö
…þ|…÷ÿ îó÷}à¹ý̄ îþ|…~¼ó̄. …ó~…³}üô ©É³ò~ã
…÷®û ö ®² À÷²” ‘óÙº îþ|‘÷}òó̄ î³ç|{ö²
…~¼ó̄.

ä~́ îó÷}à¹ý̄ à³…ô îþ|‘÷}ò̄ …~ ®üå³ ä~́ø~ÿ
©³öšþ }äμö´ øï³}û …~¼¯$ …ó~…³}üô }ä³ …÷ÿ
ä~́ø~ÿ }äμö´ }́ ø³ ò÷Ó àú …~¼¯ ®² ®}©ì
©÷®²ö …ú î½~ñ ²̧ý̄$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ ü~ ®üå³ ‘Ñïý³ä~û|ø~ÿ î½~…ú Ü~…ì
Ü†÷í$ ø³ ¡ú ́ö®‘³ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö
‘Ñïý³ Ü³}² ®øý̄. }ä³ …ú ö²ö® ä~́ }äμö´ …ú
®}©ì ©÷®²ö ¼â ®}¼’ý̄$ ØÝÊ ®² ¥~ê’þ
àú ‘ï~ñ ‰ó›³û|ø~ …ú È÷² à~îì …~́ …~¼¯$ …~ {õ
²}òó̄äþ àóý̄. Ø÷²}— ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö
‘Ñïý³ Ü³}² ®øý̄. |
®² îá~õ|ø~ÿ î¦Á÷² ü~ ®² …¹’ú )òÍý³
‰~²àýóæ îóμí( …ý¾ }́ èñ́ …³}ÿ ö²ö® ü~
©³öŸ ©÷®²ö }́ î¦ì$ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô òåú
ò̄}²ǖ. |
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ø½¯}²
ø³äμ }́ ̧÷©“|ø~ÿ ®üμí ü~ …ý÷ ®üμêþ 5B |ü~
ø³ ò÷Ó ̧÷©“ …ý÷®üμêþ ®üå³ÿ àú …~
š¯ǖ‘³üô î½ªÁ~” }²}‚ú ¼¯û Àó~üÒ
òÙ’þ îÉ~…Ý“ ò̄}¼’ú …~¼¯$ }̧’Ù~®û òáóý̄.
|ø³äμ }́ }Øμö®òþ|ø~ ö }²‘Ý~– ®øó̄û|ø~ÿ
¸÷©“ ‘÷Àýú ò½¯û ü~ ‘~üý̄ ò½¯û ‘÷̧Ê
¸~́ò̄û ©÷®²ö }̧’Ù~®û òáóý̄. |



ø½¯}²ø~ÿ Ðïëá³®ÿ î†̄í |ø~ÿ à~‘~êý¹’þ |
©÷®²öÿ ¼ï~ …ú î†̄í à~‘~êý¹’þ àó’³í
ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ î›ùμ }̧“. |
…ó~…³}üô }¥’ý~Ë|ø~ÿ ́ü³ …~ǖ ²Ð~ü“ ¼÷®: |

®² î÷‘÷²ø~ÿ …óμüóþ )…̄öõ ̧³̂($ ØÝÊ }́
…óμüô …̄öõ ̧³̂ }̧’Ù~®û àóý̄. |
©÷®²ö ²} ®² ²ö ü~ ®² òμ®üáþ }š¹~ñ Ü~…ì
}¼’Ñ~í òÍý³ ÐëÚ ©½â$ à~Ô±$ …³ç
®²©“  ö Ôý³û ‰~²ã òáóý̄. ®² …ÑÅþ }́
¼³}üÊ ©~Ã }üô }š¹~ñ îïáô }̧“ ‘÷̧Ê
¸ý¹’ð }äμö´ ®}× {‘¾ …åý³ò̄. |
øóå~îþ àú Ðé‚ïþ }́ ©³}…þ î÷‘÷² òÍý³
©~î÷¿ ¼ȭ ©÷® …ú ©÷® ü~ }́ ®̧“ ®}®õ
Ü~…ì ‘÷šú à~²}üþ î÷‘÷² öš÷® ®}²®$ }́ ©÷®²ö
}̧’Ù~®û òáóý̄ .
î÷‘÷² ²} î÷²® }̧’Ù~®û ò~®²̧“ ü~ ̧÷–
}̧’Ù~®û Ü³}² ò̄øý̄. …ú È÷² î`~í }®}îú ®}®õ
²}òó̄äþ …~ î÷‘÷² ©~î÷¿ ö ‰~üýô ²Ø’ô }́
¼ý‡|ø~ÿ ‘ó̄ ®² ®ò̄û ®² ¥~ê“ ©~î÷¿
…÷®õ î÷‘÷²$ }̧’Ù~®û ò~®²̧“ î¦¹÷̂
îþ|¼÷®. |

î÷‘÷² ²} ®² ®ö² {²}ñ …~è …ú î̄” È÷èòþ
)…ý¾ }́ 5 ®ÜýÝú ü~ …ý½’³( ²ö¼ô òåú ò̄}²ǖ.
|øý£ üâ }́ ÜÉÑ~” î÷‘÷² ü~ ̧ý¹’ð àó’³í
ä~́ø~ÿ ©³öšþ î÷‘÷² ²} î÷²® …ùýóú ̧~́ÿ ü~
®̧“| à~²ÿ Ü³}² ò̄øý̄. àëýú …~́²̧þ ö ‘óÍýð
|ø~ …~ǖ ‘÷̧Ê îá~ò¹ýô|ø~ÿ î›~́ ®ö² ®ǖû
}ò›~ñ äý³®. |

Ð̄ñ ²Ð~ü“ }üô }¥’ý~Ë|ø~ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡
®ǖõ î†̄í à~‘~êý¹’þ ö ©÷®²ö ¼÷®. |
…ú Ðéöû }üô }î÷² îþ|‘÷}òó̄ ä~²}ò’þ ©÷®²öÿ
¼ï~ ²} …þ }Ð’†~² òï~üó̄. |

òá~” Ü~…ì ‘÷šú ®² ²}òó̄äþ

55

®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷² ö ‘÷ÜÚ …ý¾ }́
î̄‘þ à÷‘~û ®² ØÅ~ÿ …~́$ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ²}
…³}ÿ îá¾ ø÷}ÿ …ý³öõ …ú ®}©ì )…³ ¥¹‡
òý~́( ‘óÍýð àóý̄. |
®² ¥~êýáú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“ ø³äμ …³}ÿ
î̄‘þ ò¹†’~— È÷èòþ ®² ©÷®²ö ‰~²ã ¼¯û ü~
î’÷ÜÚ òó½ýóý̄. 
®² À÷²” ©~î÷¿ ¼ȭ ©÷® …ú ©÷® î÷‘÷²$
¸ý¹’ð àó’³í {èüó̄äþ ©÷®²ö ²} î÷²®
…~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |
}ä³ î÷‘÷² ©÷® …ú ©÷® ©~î÷¿ îþ|¼÷® ü~
²ö¼ô òïþ|¼÷®$ …ý¾ }́ ̧ú …~² }̧’~²”
òμòý̄. }ä³ î÷‘÷² ©÷® …ú ©÷® ©~î÷¿
îþ|¼÷® ü~ …ý¾ }́ }ò̄}́û }̧’~²” îþ|©÷²®$
}üô }î³ îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ
¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ¼÷®. |



ÜÜ††ìì  }}́́  ²²}}òòóó̄̄ääþþ  ||
Ü†ì }́ ö²ö® …ú ©÷®²ö : |

}́ ‘ïýμ …÷®õ øïú ¼ý½ú|ø~ ‰ó›³û|ø~$
{üóú|ø~ÿ …Õì ö ¡³}×|ø~ÿ ©~²šþ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. |
öÄÑý“ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
´ü³ ©÷®²ö ²} }́ òÍ³ öš÷® ø³ ä÷òú Ðé‚ð
ò½’þ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
}ä³ îþ|©÷}øý̄ ÐÝ‡ …³öǖ$ }́ ò†÷® ø³ ä÷òú
î~òÒ ®² ‰½“ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

…~́²̧þ|ø~ÿ èñ́ |
¸É§ î~üÑ~‘þ òÍý³ ²öÔô î÷‘÷²$ î~üÒ ©óâ
àóó̄û î÷‘÷²$ ²öÔô ‘³îμ / àé¤ ö î~üÒ ¼ý½ú
¼÷ÿ …~ǖ …³ }̧~» Ø÷}Àì ́î~òþ ©~Ã î³…÷Ë
…ú ø³ ò÷Ó î~üÒ î÷²® …~́®ǖ ö àó’³í Ü³}² äý³®
¼³̈ …ý½’³ ®² …ª¾ 7$ "‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ" }²}‚ú
¼¯û }̧“. |

Ü†ì }́ ²ö¼ô à³®õ |
‘ï~ñ ®²ø~ ²} …¹’ú ö ÜÙì àóý̄. |
Àó̄êþ|ø~ ²} …³}ÿ ®̧’³̧þ {̧~õ …ú øïú
àëý̄ø~ ö àó’³í|ø~$ ‘óÍýð àóý̄. |
{üóú ®}©ì ö {üóú|ø~ÿ …Õì ²} ‘óÍýð àóý̄. |
}́ Ðïëá³® øïú ¡³}×|ø~ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. |
‘ï~ñ ò½~ò̄øó̄û|ø~ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ Ðïëá³® ¡³}×|ø~ÿ ø½¯}²
®øó̄û ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
‘³îμ ®̧’þ ²} {́}® à³®û ö }́ ©~î÷¿ ¼ȭ
¡³}× ø½¯}² ‘³îμ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

…³}ÿ …ú à~² äý³ÿ }üïô ©÷®²ö$ }́ {¼ó~üþ à~Øþ
…~ ©÷®²ö ö ‘›ùýμ}” {õ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
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²}òó̄äþ ®² ¥~í î¹’þ |
²}òó̄äþ ®² ¥~í î¹’þ ©É³ò~ã }̧“$ ²}òó̄äþ
®² ¥~í î¹’þ Ð~îì ¼ï~²û üâ ®² î³ç ö
îý³ø~ÿ ò~¼þ }́ ‘Á~®Û ®² …μ²ç ²}û|ø~ ®² ø³
¸~í }̧“. }êáì ÜÅ~ö”$ ®ǖ ö øï~øóåþ
ÐÅé” ²}òó̄û ²} ®¡~² }¼á~í îþ| àó̄. ¥’þ
îÝ̄}² àïþ }êáì …³ Ðáº }êÑïì|ø~$ }̧’ó†~Ë  ö
ÜÅ~ö” ²}òó̄û }•³ îþ| ä±}²®. |
êÉÙ~— ®² ¥~í î¹’þ ²}òó̄äþ òáóý̄ ü~ ®²
©÷®²öüþ àú ²}òó̄û {õ î¹“ }̧“ ̧÷}² ò½÷ǖ.
}ä³ …~ ä³öû øï³}û ø¹’ý̄$ ²}òó̄äþ ²} …ú Ø³®
î½ªÁþ àú }́ }êáì }̧’Ù~®û òá³®û ö}ä±}²  ö }ä³
‘óù~ ø¹’ý̄ }́ ‘~à¹þ }̧’Ù~®û àóý̄. |

}̧’Ù~®û }́ ®}²ö )ü~ î÷}® îª¯²( ö ²}òó̄äþ |
øóå~îþ àú ‘¦“ ‘~•ý³ ®}²ö ) ü~ î÷}® îª¯²( Ü³}²
®}²ǖ$ ²}òó̄äþ ©É³ò~ã …÷®û ö …¹’ú …ú  ò÷Ó ®}²ö
ö îýμ}õ îÁ³Û ¥’þ îïáô }̧“ }́ ²}òó̄äþ ®²
¥~í î¹’þ ©É³ò~ã ‘³ …~¼¯. øóå~îþ àú ‘¦“
‘~•ý³ ®}²ö Ü³}² ®}²ǖ$ ²}òó̄äþ òáóý̄. |

|
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‘óÍýð ò~îó~̧‡ Ø³î~õ ö ¡³¬|ø~ …ú Ø³̧÷®û
¼ȭ ̧³üÒ|‘³ ȩ̀’ýâ|ø~ ö îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ
ÄÑýÚ ̧÷©“ îó›³ îþ|¼÷®. |
…~́ …÷®õ ‰ó›³û|ø~ ®² ̧³Ð“|ø~ÿ …~è îþ
‘÷}ò̄ …~Ð̃ }Øμ}ü¾ îÁ³Û ̧÷©“ ¼÷®. |
öš÷® …~® }́ ò~¥ýú ‰ùë÷ ü~ šë÷ …ú îÁ³Û
}Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ êÉïú îþ|́ò̄. …³}ÿ àïâ …ú
š†³}õ …ª½þ }́ }üô îÁ³Û Ôý³ èñ́$ ̧³Ð“ ²}
®² ¼³}üÊ }üô ¡óýóþ ²}òó̄äþ àð àóý̄. |
¥ÙÎ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ©÷̂ Ðïëá³®ÿ …ú
šù“ }Ü’Á~®ÿ ö }üïóþ îùð }̧“$ …ó~…³}üô …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ …³ò~îú …~́²̧þ ö
‘Ñïý³ òåù̄}²ÿ ®ö²û|}ÿ ©÷®²ö ²} }ò›~ñ ®øý̄.

‘‘÷÷ÀÀýýúú||øø~~üüþþ  ……³³}}ÿÿ  ²²}}òòóó̄̄ääþþ  }}ÜÜ’’ÁÁ~~®®ÿÿ  ||
îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ ©÷®²ö ¼ï~ …ú È÷²
Ðï¯û …ú ¼ý÷û ²}òó̄äþ ¼ï~$ î¦ì ²}òó̄äþ ö

î́~õ ²}òó̄äþ …¹’åþ ®}²®. |
ø³ üâ }́ }üô Ð÷}îì ®² àýë÷î’³ Èþ ¼¯û …~ ø³
êý’³ …óμüô ‘~•ý³ îþ| ä±}²®.  …³}ÿ ¥¯}à³̀ }̧’Ù~®û
}Ü’Á~®ÿ îïáô }́ ©÷®²ö$ ‘÷Àýú|ø~ÿ ²}òó̄äþ
}²}‚ú ¼¯û ®² ́ü³ ²} …³}ÿ àïâ …ú À³Øú š÷üþ
î~êþ ®² ‰³®}©“ øμüóú|ø~ÿ ̧÷©“ ö ‘Ñïý³}”$
…ú à~² …†ó̄ǖ. |

}́ ä³ñ à³®õ È÷èòþ î̄” î÷‘÷² ®² ®ö² {²}ñ
}š’ó~̂ àóý̄. ‰º }́ üáó÷}©“ ¼ȭ ¥³à“
î÷‘÷²$ ²}òó̄äþ ²} ¼³öÓ àóý̄. 
…ª~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú ä³ñ ¼ȭ î÷‘÷² ®² ø÷}ÿ
¸³® îïáô }̧“ àïþ …ý½’³ È÷í …á½¯. |
…³}ÿ À³Øú|š÷üþ ®² îÁ³Û ̧÷©“$ ‰º }́
ø³ ‘÷ÜÚ …ú {²}îþ ̧³Ð“ ²} }Øμ}ü¾ ®øý̄. |
î÷‘÷² ²} ‘óÍýð òåú ®}¼’ú ö }́ …³ò~îú
òåù¯}²ÿ ®ö²û|}ÿ ‘÷Àýú ¼¯û ‰ý³öÿ àóý̄.
}üô }î³ Ðï³ ÜÉÑ~” ²} }Øμ}ü¾ ö øμüóú|ø~ÿ
}̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ²} à~ø¾ îþ|®ø¯. |

…ýù÷®û }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ²} î÷²® }̧’Ù~®û
Ü³}² ò̄øý̄. |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}²
¸³Ð“ ²} àð àóý̄. |
…³}ÿ àïâ …ú }Øμ}ü¾ Ðï³ ȩ̀’ýâ|ø~ ö
îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ|‘³ ̧÷©“$ øïý½ú Ø½~²
…~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²} ®² ¥¯ ‘÷Àýú ¼¯û ¥ÙÎ
òï~üý̄. |
…³}ÿ }š’ó~̂ }́ ‘³îμø~ÿ ò~äù~òþ$ Ø~Àëú
}üïô ²} }́ ©÷®²öø~ÿ ®üå³ ¥ÙÎ àóý̄. }üô
}î³ Ø³̧~ü¾ êó“|ø~ÿ àÙ½áþ ö ®ü¹áþ ²}
à~ø¾ îþ ®ø¯. øï¢óýô ²}òó̄äþ …̄üô
²ö¿ …~Ð̃ À³Øú š÷üþ ®² ̧÷©“ îþ|¼÷®$
¡÷õ …³}ÿ …~́ä½“ …ú ̧³Ð“ îÑï÷í
²}òó̄äþ …ú ̧÷©“ }Ä~Øþ òý~́ ®}²ǖ. |
öṍ }Ä~Øþ Ôý³ èñ́ ²} …~ ©÷® ¥ïì òáóý̄. |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ|‰~ÿ ©÷® ²} …ú ‰̄}í ‘³îμ
‘áú ò̄øý̄$ }üô Ðïì îý’÷}ò̄ …~Ð̃
}̧’ùéã Ôý³ èñ́$ À¯îú ®ǖõ }¥’ï~êþ
‘³îμø~ ö îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ÄÑýÚ ̧÷©“
©÷®²ö ¼÷®. |

òá~” Ü~…ì ‘÷šú ®² ²}òó̄äþ

85

}©É~²-|¥³à“ …~ î÷‘÷² ©~î÷¿ |
ø³äμ ®² ¥ýô ¥³à“ ®² ̧³}́ü³ÿ|ø~ ü~ ®² ¥ýô
¥³à“ }Ǖ}ñ …ú ©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷² òáóý̄ . |
®² øóå~ñ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ ‰ï‹
øý̄²öêýâ Ø³î~õ ö …÷̧’³ ‘³îμ ØÑ~í òª÷}øó̄
…÷®. …ú š~ÿ {õ …³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ‘~•ý³ ‘³îμ
î÷‘÷²$ ®ò̄û ²} …ú ®ò̄û ̧óåýô ‘³ îó~̧‡
‘Õýý³ ®øý̄.



¼¼³³}}üüÊÊ  ©©~~ÃÃ  ²²}}òòóó̄̄ääþþ  ||
¼³}üÊ ©É³ò~ã ²}òó̄äþ |
®² øóå~ñ …³©÷²® …~ ¼³}üÊ ©É³ò~ã ²}òó̄äþ
òÍý³ {̂$ …³Û$ ü«$  äì$ ¼ô ü~ ©É³}” î½~…ú$
}́ ‘÷Àýú|ø~ÿ ́ü³ ‰ý³öÿ àóý̄: |

…~ ø÷¼ý~²ÿ ²}òó̄äþ à³®û ö Ø~Àëú …ý½’³ÿ ²}
…³}ÿ ‘³îμ ®² òÍ³ …åý³ǖ. |
}́ ¥³à~” ò~äù~òþ ®² ́î~õ ‘³îμ à³®õ ö
¡³©~ò̄õ Ø³î~õ }š’ó~̂ àóý̄. |
®² øóå~ñ ‘³îμ …ú ‰ï‹ à³®õ {²}ñ ‰̄}í ‘³îμ
…ú …~è ö ‰~üýô ‘~ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö }®}îú ®øý̄. |
®² øóå~ñ äý³ à³®õ ®² …³Û$ äì ü~ ¼ô }́
®ò̄û 2 }̧’Ù~®û àóý̄. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
¡³©¾ ø³´ )…á¹÷}”( ¡³¬|ø~ÿ î¦³ã …ú
{²}îþ ̧³Ð“ ²} }Øμ}ü¾ ®øý̄. |
®² øóå~ñ äý³ à³®õ ®² ü«$ …³Û ü~ äì$ }́
¼ô$ ̧óæ òïâ$ ́ò›ý³ ¡³¬ ü~ ®üå³ }¼ý~–
ü~ î÷}® Ôý³ êÕμò̄û ®² ́ü³ ¡³¬|ø~ÿ î¦³ã
}̧’Ù~®û àóý̄ ‘~ à½¾ ö }ÀÉá~ã èñ́ ö
¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú š~®û ²} ‘~îýô òï~üó̄.
|

…ý³öõ à½ý̄õ ©÷®²ö ‘÷̧Ê šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ |
|}ä³ …³}ÿ …ý³öõ à½ý̄õ ©÷®²ö }́ …³Û$ ¼ô ü~
äì î›†÷² …ú šë÷ ÐÝ‡ à³®õ ©÷®²ö ¼¯ǖ$
}…’̄} Ø³î~õ ²} …ú ²}̧“ ö ¡‹ …¢³©~òý̄ ‘~ î÷}òÒ
}È³}Û ¡³¬|ø~ÿ  šë÷ ²} ®ö² àóý̄$ ̧Šº ®ò̄û ²}
…ú ®ò̄û|ø~ÿ 1 ö ÐÝ‡ R |) ®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú
äý³…áº îÑï÷êþ( ö üáþ }́ ®ò̄û|ø~ÿ šë÷ ö
®ò̄û ÐÝ‡ R |)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ( îá³²}— ‘Õýý³ ®øý̄. …~ ä~́ …~́ÿ òá³®û ö
¥³à“ ¡³©½þ ø³´ ¡³¬|ø~ |)…á¹÷}”( ²} ‘~ ¥¯
îïáô àð àóý̄. }ä³ ‰º }́ ¡ó̄üô …~² ̧Ñþ
øï¢ó~õ øó÷´ äý³ à³®û|}ǖ$ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
®}× à³®õ î÷‘÷² ö }¥’ï~í À¯îú ®ǖõ
äý³…áº$ äý³…áº }ò½Ñ~̂ ) ®ò̄û àïâ( ü~
®üÙ³}ò¹ýì$ …~ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö …á¹ì àóó̄û$
©÷®²ö ²} …ý³öõ …á½ý̄. |
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}©É~²-‘Õýý³ …ú ®ò̄û ̧óåýô ‘³          

)®ò̄û îÑá÷»( |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ …³ ²öÿ ̧É÷̈ êÕμò̄û$
‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …~ ®ò̄û 1 ®² äý³…áº|ø~ÿ îÑï÷êþ
ü~ …~ ®ò̄û ̧óåýô )woL(L|®² äý³…áº|ø~ÿ
}‘÷î~‘ýâ |îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ̧~ò¦ú ¼÷®. ‘Õýý³
ò~äù~òþ ̧³Ð“ ¡³©¾ ¡³¬|ø~ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
êýμ ©÷²®õ ¡³¬|ø~ ¼÷®. ®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ
®ò̄û …~ ®ò̄û ̧óåýô ‘³ ®² ̧É÷̈ êÕμò̄û$ …~
}¥’ý~Ë Ðïì àóý̄. |



*ü~®{ö²ÿ
šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ îá³² ö È÷èòþ î̄” ©÷®²ö
îïáô }̧“ …~Ð̃ ®}× à³®õ î÷‘÷²$ À¯îú ®ǖõ
äý³…áº ü~ äý³…áº }ò½Ñ~̂ )®ò̄û àïâ( ü~
©³}…þ {òù~ ö À¯îú ®ǖõ ȩ̀’ýâ|ø~ ¼÷®. |

|

²}òó̄äþ ®² ¼‡ |
…ª~È³ {òáú ²}òó̄äþ ®² ‘~²üáþ ¼‡ ©É³}”
…ý½’³ÿ ²} ò¹†“ …ú ²}òó̄äþ ®² ²ö¼ó~üþ ²ö´
}²}‚ú îþ|®ø¯$ ®² ́ü³ …ÑÅþ }́ òá~” îùð …³}ÿ …ú
¥~ØÍú ̧Š~²ÿ Ð³Äú îþ|¼÷®: |

{ø¹’ú ¥³à“ à³®û ö }́ ©÷®²öø~ÿ ®üå³
Ø~Àëú …ý½’³ÿ ²} ¥ÙÎ àóý̄$ ¡÷õ ®ǖõ ®²
¼‡ …ú ©Á÷Ã ®² î¦¯ö®û|ø~üþ àú
¡³}×|ø~ÿ ²ö¼ó~üþ ©ý~…~õ ®² {òù~ öš÷®
ò̄}²®$ î½áì|‘³ }́ ®ǖõ ®² ²ö´ }̧“. |
…³}ÿ à~ø¾ }òÑá~» ò÷² ¡³}×|ø~ÿ šë÷
®üå³ ©÷®²öø~$ {üóú|ø~ ²} ‘óÍýð àóý̄. |
¡³}×|ø~ÿ šë÷ ©÷®²ö ©÷® ²} ‘ïýμ ö ‘óÍýð
îó~̧‡ ¼Ñ~Ó ò÷² {òù~ ²} ¥ÙÎ àóý̄.
¡³}×|ø~ÿ à`ýÚ ö ò~îýμ}õ$ ®ǖõ ®² ¼‡ ²}
…¹ý~² …ý½’³ î½áì îþ| àóó̄. |
}́ òå~û à³®õ î¹’Ýýð …ú ¡³}×|ø~ÿ šë÷
©÷®²öø~ÿ îª~êÚ }š’ó~̂ àóý̄. ®ǖ ¼ï~
îïáô }̧“ …ú È÷² î÷Ü“ à÷² ¼¯û ö Ð~®”
à³®õ î›¯® ¡½ð|ø~ …ú ‘~²üáþ ¡ó̄üô
•~òýú È÷í …á½¯. |

²}òó̄äþ ®² …~²}õ |
öš÷® …~²}õ ö š~®û ©ýº îþ|‘÷}ò̄ ²}òó̄äþ ²}
©É³ò~ã òï~ǖ$ …ªÁ÷Ã î́~òþ àú …³}ÿ
²}òó̄äþ ®² {̧Ù~ê“ êýμ$ {î~®äþ èñ́ ²} ò̄}²ǖ. |
®² ́ü³ …ÑÅþ }́ òá~” …³}ÿ ê¦~Ï à³®õ ®² øóå~ñ
²}òó̄äþ ®² …~²}õ Ð³Äú îþ|¼÷®: |

…~²}õ ¼¯ǖ ®ǖõ ²} î½áì|‘³ ö î¹~Ø“ èñ́
…³}ÿ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö ²} …ý½’³ îþ| àó̄. …ó~…³}üô
¸³Ð“ ²} àð àóý̄. |
öÄÑý“ ©÷̂ …³Û ‰~ã| àô|ø~ ²} ¥ÙÎ àóý̄.
}ä³ Ðé‚ïþ }́ ©Ê }ò̄}©’ô ü~ …~Üþ î~ò̄õ
êâ …³ ²öÿ ¼ý½ú ²} î½~ø¯û òï÷®ǖ$
‘ýÕú|ø~ÿ …³Û ‰~ã àô| ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄. |
}ä³ ȩ̀’ýâ|ø~ öÄÑý“ ©÷…þ ò̄}²ò̄$ ‘³îμ ö
‘÷ÜÚ  ̧³üÒ …³ ²öÿ {̧Ù~ê“ ©ýº îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ êýμ ©÷²®õ ¼¯û$ …ú ‘Á~®Û }¥’ï~êþ
îó›³ ¼÷®. }́ ©÷̂ …÷®õ öÄÑý“
ȩ̀’ýâ|ø~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
…³}ÿ ²}¥“ ‘³ ®ǖû ¼¯õ ¼ï~ ‘÷̧Ê
®üå³}õ$ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ©÷®²ö ©÷® ²} ²ö¼ô
àóý̄. |
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}©É~²- ¡³©¾ ø³´ ¡³¬|ø~ |
¡³¬|ø~ ²} …ú À÷²” ø³´ )…á¹÷}”( …ªÁ÷Ã
®² ̧³Ð“|ø~ÿ …ý¾ }́ 65 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“$
ò¢³©~òý̄. ¡³©~ò̄õ ¡³¬|ø~ …ú À÷²” ø³´
)…á¹÷}”( …~ ̧³Ð“ …~è ®² øóå~ñ …þ ¥³à“
…÷®õ ©÷®²ö îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ®}× ¼¯õ
ȩ̀’ýâ|ø~$ ‘³àý̄õ ö À¯îú ®́õ …ú }Ø³}®
}ü¹’~®û ®² àó~² ©÷®²ö ¼÷®. 



²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ ́ü~® }́ îý~õ ä÷®}í|ø~ÿ
…μ²ç {̂ îþ|‘÷}ò̄ …³ ‘³îμø~ ‘~•ý³ …å±}²®. }ä³
î›†÷² …ú Ð†÷² }́ ä÷®}í|ø~ÿ {̂ ø¹’ý̄$
¸Ñþ àóý̄ {ø¹’ú }́ îý~õ {òù~ …å±²ǖ. |
}ä³ ‘Á÷² îþ| àóý̄ îïáô }̧“ ‘³îμ|ø~ ©ýº
¼¯û …~¼ó̄$ ®² ¥~êýáú ²}òó̄äþ îþ| àóý̄ ‘~
…~́ä½“ Ðïëá³® ‘³îμø~ …ú ¥~ê“ Ð~®ÿ$ …ú
{²}îþ ‘³îμø~ ²} }Ðï~í àóý̄. |

²}òó̄äþ ®² ́î¹’~õ |
‘÷Àýú îþ|¼÷® ‘›ùýμ}” }ÄÉ³}²ÿ ¼~îì
¡³¬$ à~²®ã ‘ïýμ à³®õ ¼ý½ú$  ‰~ã àóó̄û
ü« ²öÿ ¼ý½ú$ àý¹ú  ¥~öÿ ¼ô ü~ òïâ$
‘Š~ò¢ú ‰³‘~̂ Ø½Ù½ú ®²©÷}̧“ àïâ
}ÄÉ³}²ÿ$ …ýë¢ú ö à~…ì }‘Á~í …~‘³ÿ àïáþ
²} ®² ©÷®²ö …~ ©÷® ¥ïì àóý̄. |
}́ öš÷® }‘ýëô äëýá÷í )Ä¯ ü«( à~Øþ ®²
î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄ |
öÄÑý“ …~‘³ÿ ö à~…ì|ø~ÿ {õ ²} …~́²̧þ ö
àó’³í àóý̄. ø÷}ÿ ̧³® Ì³Øý“ øïú
…~‘³ÿ|ø~ ²} à~ø¾ îþ|®ø¯$ …ó~…³}üô …³}ÿ
Ð³Äú òý³öÿ à~Øþ …³}ÿ }̧’~²” ®² ́î¹’~õ$
…~‘³ÿ …~ǖ ®² ¼³}üÊ Ð~êþ …~¼¯. |
}́ îó~̧‡ …÷®õ ä³}ò³öÿ ) öü¹á÷´ü’ú( ²öÔô
î÷‘÷² …³}ÿ ø÷}ÿ ̧³® î¦ýÊ$ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. |
¸ý¹’ð …³ß š³Üú ¼ïÒ|ø~ ²} }́ òÍ³ î¦áð
ò†÷®õ }‘Á~è” ö {̧ý‡ ®ǖäþ …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄. |

}́ Ä¯ ü« îªÁ÷Ã î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ
}̧’Ù~®û àóý̄ )}́ Ä¯ ü« î~üÒ ©óâ àóó̄û
î÷‘÷² }̧’Ù~®û òáóý̄( |
}ä³ }¥’ï~í ü« ́®õ ‘³îμ ®̧’þ öš÷® ®}²®$
}́ ®²äý³ à³®õ ‘³îμ ®̧’þ ©÷®®}²ÿ àóý̄.
®² øóå~ñ ‰~²ã ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“
‰~²ã P|)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ( ö ®ò̄û 1 ü~ ÐÝ‡ R |)®² ©÷®²öø~ÿ
î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ( Ü³}² ®}®û ö
¡³¬|ø~ÿ ÐÝ‡ ²} …~ î~òÒ îù~² àóý̄. |
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ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô |
}ä³ îþ ©÷}øý̄ }́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô …³}ÿ
©÷®²öÿ àý~ÿ ©÷® }̧’Ù~®û àóý̄$ }́ ²}®ü~í …÷®õ
ö ®}¼’ô }ò̄}́û )̧~üμ( ö Ì³Øý“ ‘¦ïì …~² î½~…ú …~
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ }Àëþ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
…³}ÿ ‘Ñ~®í ö …~èòº ®² Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ö }®}²û ©÷®²ö
®² øïú ¼³}üÊ {̂ ö ø÷}üþ$ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü«
¼áô ²} …³ ²öÿ ø³ ¡ù~² ¡³¬ òÁ‡ àóý̄. …ú ©~È³
®}¼’ú …~¼ý̄ àú à½¾ ö ¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú
š~®û ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô ®² š~®û|ø~ÿ ©½â
îïáô }̧“ ®² ¥¯ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ }Àëþ ©÷®²ö$
…~è ò†~¼¯$ ¥’þ ®² ́î~õ ©½â …÷®õ š~®û øð
…~ǖ ø÷¼ý~²}òú ²}òó̄äþ àóý̄. …³}ÿ }ÈéÓ }́
¥¯}à³̀ ̧³Ð“ ‘÷Àýú ¼¯û ȩ̀’ýâ …~ Ø³ö¼ó̄û
ȩ̀’ýâ ‘ï~» …åý³ǖ. |

´ò›ý³ø~ÿ ¡³¬ |
}́ {õ š~ àú ®ü÷}²û ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ²}®ü~í ò~́ã ‘³
}̧“$ òÁ‡ à³®õ …ÑÅþ }́ ́ò›ý³ ¡³¬|ø~ …³
²öÿ {òù~ îþ|‘÷}ò̄ …ú {òù~ À¯îú …μò̄$ …ó~…³}üô
}̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô …ú š~ÿ
}̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³ ¡³¬ ‘÷Àýú îþ|¼÷®. |
´ò›ý³ ¡³¬ ²} …³ ²öÿ ²üóæ|ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ
¡³¬ ©÷®²öø~ òÁ‡ òáóý̄$ ́ò›ý³ ¡³¬ îïáô
}̧“ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ ¡³¬ ¼÷®. }ä³ î›†÷²
…ú }̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³ ¡³¬ ø¹’ý̄$ }́ ́ò›ý³ ¡³¬
¸ýïþ ®}²}ÿ ÜÉ³ àï’³ }́ 51 îýëþ î’³ }̧’Ù~®û
àóý̄. ä~²}ò’þ ©÷®²ö ¼ï~ À¯î~” ò~¼þ }́
}̧’Ù~®û }́ ´ò›ý³ ¡³¬ ò~îó~̧‡ ²} ‰÷¼¾
òïþ|®ø¯. |

®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³ ¡³¬$ {òù~ …ú À÷²”
´ü³ …³ ²öÿ ¡³¬|ø~ òÁ‡ àóý̄. 
©÷®²öø~ÿ ‘â ®üÙ³}ò¹ýì DW2 |: …³ ²öÿ
¡³¬|ø~ÿ ÐÝ‡.
©÷®²öø~ÿ šÙ“ ®üÙ³}ò¹ýì DW4|: …³ ²öÿ
¡ù~² ¡³¬.
®² …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ }š’ó~̂ ò~‰±ü³$ {õ|ø~ ²} ØÝÊ
…³ ²öÿ ¡³¬|ø~ÿ ÐÝ‡ òÁ‡ àóý̄$ òú …³ ²öÿ
¡³¬|ø~ÿ šë÷. |
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}©É~²- }ò̄}́û |)̧~üμ( 

ȩ̀’ýâ ü« ¼áô |
}ò̄}́û )̧~üμ( ȩ̀’ýâ ü« ¼áô …~ǖ …~
ȩ̀’ýâ }Àëþ ©÷®²ö îÉ~…Ý“ ®}¼’ú …~¼¯.
®² Ôý³ }üô À÷²” }üô }î³ îþ ‘÷}ò̄ …³ }üïóþ ö
Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ©÷®²ö ‘~•ý³ îóÙþ ®}¼’ú …~¼¯. 



|̧÷}² à³®õ ́ò›ý³ |
®² øóå~ñ òÁ‡ ´ò›ý³ø~ÿ ¡³¬ }́
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ à~²©~òú ̧~́ò̄û ‰ý³öÿ à³®û ö
‘~ ¥ÿ̄  àú îþ|‘÷}òý̄ {òù~ ²} ̧Ù“ àóý̄. ‰º }́
òÁ‡ ́ò›ý³ …ú {²}îþ ²}òó̄äþ àóý̄. }ä³ À¯}ÿ
…³©÷²® ́ò›ý³ …~ …̄òú ü~ ¼~̧þ …å÷¿ ²̧ý̄$
©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ à³®û$ {õ|ø~ ²} ̧Ù“ àóý̄. }ä³
øó÷´ …³©÷²® }ò›~ñ îþ| äý³®$ ‘~ î’÷ÜÚ ¼ȭ À¯}
¸³Ð“ ²} àð àóý̄ . …ú î¦Æ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ
…³ ²öÿ š~®û ‰~ã$ ́ò›ý³ ¡³¬|ø~ ²} ‰ý~®û àóý̄. |
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}©É~²
…³}ÿ òÁ‡ ́ò›ý³ ¡³¬$ ©÷®²ö ²} ®² ̧É¦þ
À~Û ö ‘³}́ …ú ®ö² }́ ‘³}Øýâ ‰~²ã àóý̄.
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( ²} ²ö¼ô à³®û ö
®² À÷²” ®² ®̧’³» …÷®õ$ î`ë̃ ø½¯}²
®øó̄û ‘÷ÜÚ }ÄÉ³}²ÿ ²} ®² ‰½“ ©÷®²ö Ü³}²
®øý̄. øïý½ú Ü†ì }́ òÁ‡ ´ò›ý³ ¡³¬$
®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã Ü³}² ®}®û$ ‘³îμ
®̧’þ ²} à½ý̄û ö î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. |

}©É~²- ́ò›ý³ø~ÿ ¡³¬ |
}̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³ ¡³¬ îïáô }̧“ ‘~•ý³ÿ
îóÙþ …³ Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ö àó’³í ©÷®²ö
®}¼’ú …~¼¯. |
}́ ̧³Ð“ 03 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ ü~ ¥¯
¸³Ð“ ‘÷Àýú ¼¯û à~²©~òú ̧~́ò̄û ́ò›ý³
)ø³ à̄}ñ àú àï’³ }̧“( ‘›~ö´ òáóý̄. |
…~ }¥’ý~Ë ²}òó̄äþ à³®û ö }́ ®̧“ }ò̄}́ø~$
ä÷®}í|ø~$ ‰ý£|ø~ÿ ‘ó̄ ü~ ®üå³ ©É³}”
š~®û àú îïáô }̧“ …~Ð̃ ‰³‘~̂ ©÷®²ö …ú
¸ï“ …~è ¼÷ò̄û$ }š’ó~̂ àóý̄. |
}́ ‰ý£ ø~ÿ$ ‘ó̄ ö ‘³îμø~ÿ ÜÙì àóó̄û
¡³¬ }š’ó~̂ àóý̄. |
´ò›ý³ø~ÿ ®}²}ÿ }ò̄}́û )̧~üμ( ÔëÊ ü~
ò~îó~̧‡ òÁ‡ ¼¯û$ îþ|‘÷}òó̄ …ú ê÷êú|ø~ÿ
¸ý¹’ð ‘³îμ ©÷®²ö$ Øó³ …ó̄ÿ )̧ý¹’ð
‘ÑëýÞ($ …̄òú ö ¡³¬|ø~ {̧ý‡ ö}²® àóó̄. |
ø³ä~û À¯}ÿ …³©÷²® ́ò›ý³ ¡³¬ …~ ©÷®²ö
²} ¼óý̄ǖ$ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ à³®û$
´ò›ý³ø~ ²} ®ö…~²û ̧Ù“ àóý̄. |

ø½¯}²
}́ îó~̧‡ …÷®õ }ò̄}́û ö ò÷Ó ́ò›ý³ ¡³¬
…³}ÿ ¡³¬|ø~ÿ ©÷®²ö ©÷® }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. ´ò›ý³ ¡³¬ Ôý³ À¦ý§ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ …̄òú ©÷®²ö ö ̧ý¹’ð
‘ÑëýÞ )Øó³ …ó̄ÿ( ©÷®²ö ¼¯û ö {̧ý‡|ø~
îïáô }̧“ ‘÷̧Ê ä~²}ò’þ ̧~́ò̄û ©÷®²ö
‰÷¼¾ ®}®û ò½÷ò̄. øï¢óýô Üé̂|ø~ÿ
}‘Á~í ´ò›ý³ ¡³¬ îïáô }̧“ ®² }•³
…³©÷²® …~ }šμ}– ©÷®²ö ®¡~² {̧ý‡
®ǖäþ ¼¯û …~Ð̃ {´}® ¼¯õ ´ò›ý³ }́
¡³¬ ¼÷ò̄ }́ öš÷® ‘~‚ý̄üú EAS|àé» |S
|́ò›ý³ ¡³¬ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
øï¢óýô }́ ́ò›ý³ ¡³¬|ø~ÿ ò÷Ó à~…ëþ ü~
‰é¸’ýáþ òýμ îþ|‘÷}òý̄ }̧’Ù~®û àóý̄. |
øïý½ú …³}ÿ }Èïýó~õ }́ òÁ‡ }üïô ́ò›ý³
¡³¬$ ‰º }́ ¥¯ö® 5/0 ‘~ 1 àýë÷î’³
²}òó̄äþ ´ò›ý³ ¡³¬ ²} }́ òÍ³ òÁ‡
îó~̧‡ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. }ä³ ́ò›ý³ø~
¼ì ø¹’ó̄$ ®ö…~²û {õ ø~ ²} ̧Ù“ à³®û ü~
òÁ‡ àóý̄. 



²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ {̂ ä³Ø’ú |
}́ ²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ {̂ ä³Ø’ú }š’ó~̂ àóý̄$
îå³ }üóáú }́ …~è‘³ ò†÷®õ }²‘Ù~Ó {̂ }́ ́ü³ ‘÷‰þ
¡³¬|ø~ }Èïýó~õ ®}¼’ú …~¼ý̄. }́ îý~õ ø³ ̧É§
‰÷¼ý̄û }́ {…þ …ú {ø¹’åþ ²}òó̄äþ àóý̄. ¡÷õ
îïáô }̧“ Ðïëá³® ‘³îμ ‘¦“ ‘~•ý³ {̂ Ü³}²
ä³Ø’ú …~¼¯$ ê±} î¹~Ø“ ‘÷ÜÚ à~Øþ ²} î̄ òÍ³
Ü³}² ®øý̄. |
‰º }́ ²}òó̄äþ }́ îý~õ {̂$ …~ ¡ó̄üô …~² }Ðï~í
ò³ñ ‘³îμ ®² ¥ýô ¥³à“$ ‘³îμø~ ²} ©½â àóý̄.
|

òá~” Ü~…ì ‘÷šú ®² ²}òó̄äþ …³ ²öÿ {̧Ù~ê“
|}üô ©÷®²ö ̧÷}²ÿ ¡ó̄ îóÍ÷²û$ …ú Ðó÷}õ
©÷®²öÿ à~²} ö ̧ùì }ȩ̀’Ù~®û )YTILITU|(
¼ó~©’ú îþ|¼÷®. ©÷®²öø~ÿ à~²} ö ̧ùì
}ȩ̀’Ù~®û )YTILITU|( ®}²}ÿ  ¼~̧þ î³‘ÙÒ|‘³ ö
Ø~Àëú Ð³Äþ àï’³ ¡³¬|ø~ }́ üá¯üå³  ø¹’ó̄ ‘~
{òù~ …³}ÿ …³ {ö²®û à³®õ ̧É¦þ ö̧ýÑþ }́
‘Ý~Ä~ø~ÿ Ðïëá³® ®² ©~²Ÿ }́ š~®û$ Ü~®²
¸~́ò̄. öü·äþ Ðïëá³® È³}¥þ {òù~ …~Ð̃ Ü³}²
ä³Ø’ô î³àμ •Ýì ©÷®²ö ®² }²‘Ù~Ðþ …~è‘³ }́
©÷®²öø~ÿ îÑï÷í ®üå³ îþ| ä³®®. îμü“ }²‘Ù~Ó
…~è‘³ }́ ̧É§ ́îýô$ ®ǖ …ù’³ š~®û ö {î~®äþ
…ý½’³ …³}ÿ àó’³í ©÷®²ö ®² À÷²” …³ö´ î½áì
}̧“. È³}¥þ {òù~ }š~́û Èþ à³®õ ‰ý£|ø~ …~
¸³Ð’þ î½~…ú …~ ©÷®²öø~ÿ ‘â ®üÙ³}ò¹ýì
)DW2|( ²} ò̄}®û ö òïþ|‘÷}òó̄ …~ ̧³Ð’þ …ý¾ }́
{ò¢ú …³}ÿ ‰ý¢ý̄õ ²Ä~ü“ …ª¾ ©÷®²öø~ÿ
î¹~…Ýú|}ÿ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û ‰ý¾ …ýóþ ¼¯û
}̧“$ ä³®¿ ®² ‰ý£|ø~ ²} }ò›~ñ ®øó̄. |

¥’þ }èîá~õ }́ ä³®¿ ‘ó̄ ®² ‰ý£|ø~$ î~ò÷² ü~
¥³à~” ò~äù~òþ }š’ó~̂ àóý̄. øï~òó̄ }ò÷}Ó
®üå³ }üô ©÷®²öø~$ Ð̄ñ …ú à~²äý³ÿ À¦ý§ }üô
©÷®²ö îþ|‘÷}ò̄ …ú }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö
ü~ ö}¶ä÷õ à³®õ {õ îó›³ ¼÷®. |

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ®² ¥~ê“ ‘÷ÜÚ$ ‰̄}í ä~́ …³}ÿ î̄‘þ È÷èòþ
…ú ¥~ê“ Ø½³®û ¼¯û òåú ®}¼’ú ¼÷®$ …ú ®èüì
}üïóþ$ Ǖ²” î÷‘÷² …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ®}× ¼¯õ
ÜÉÑ~” }äμö´$ î¦¯ö® îþ|¼÷®. |
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}}̧̧’’ÙÙ~~®®ûû  }}́́  ©©÷÷®®²²ööøø~~ÿÿ  ®®öö  ®®üüÙÙ³³}}òò¹¹ýýìì  ||
²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ ‰÷¼ý̄û }́ …³Û ü~ ü«|́®û
)IH4|$ LH4 |…³}ÿ Ðïëá³® Ôý³ ®}‚ð ®ö
®üÙ³}ò¹ýì DW4 |ü~ OTUA|…³}ÿ Ðïëá³® ®}‚ð
®ö ®üÙ³}ò¹ýì DW4|( |

}́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô ü~ ´ò›ý³ ¡³¬
}̧’Ù~®û àóý̄. …³}ÿ ¼³̈ …ý½’³ …ú
"ȩ̀’ýâ|ø~" ö "́ò›ý³ø~ÿ ¡³¬" î³}šÑú
àóý̄. |
Ø~Àëú à~Øþ ²} }́ ©÷®²öø~ÿ ®üå³ ¥ÙÎ
àóý̄. |
}́ ‘³îμ$ }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ü~ Ø³î~õ ®}®õ
ò~äù~òþ }š’ó~̂ àóý̄. }üô }Ðï~í îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ }́®̧“ ®}®õ à½¾ ö ¡¹†ó̄äþ
ȩ̀’ýâ …ú š~®û ©÷®²ö ¼÷®. |

²}òó̄äþ ®² ¼ô ü~ äì )IH4 |ü~ LH4 |…³}ÿ
Ðïëá³® Ôý³ ®}‚ð ®ö ®üÙ³}̧ýì ö OTUA|…³}ÿ
Ðïëá³® ®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì ( |

}́ ‘³îμ$ }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ü~ Ø³î~õ ®}®õ
ò~äù~òþ }š’ó~̂ àóý̄. }üô }Ðï~í îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ }́®̧“ ®}®õ à½¾ ö ¡¹†ó̄äþ
ȩ̀’ýâ …ú š~®û ¼÷®. |
®² î÷}ÜÒ îïáô …~ ̧³Ð“ àð ²}òó̄äþ àóý̄.
|®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³ ¡³¬$ {òù~ ²} ²öÿ
ø³ ¡ù~² ¡³¬ òÁ‡ àóý̄. ®² …ÑÅþ }́
¼³}üÊ }š’ó~̂ ò~‰±ü³$ {õ|ø~ ²} ØÝÊ ²öÿ
¡³¬|ø~ÿ ÐÝ‡ òÁ‡ àóý̄$ òú ¡³¬|ø~ÿ
šë÷ . |
îïáô }̧“ äú ä~û î›†÷² …ú ‰ý~®û ¼ȭ  ö
}î’¦~õ öÄÑý“ ¡³¬|ø~ …~¼ý̄. |
|}ä³ ®² ¼ô ü~ äì äý³ à³®û }ǖ$ ̧Ñþ àóý̄ …~
ä±}¼’ô ̧óæ$ ¡÷̂ ) ü~ }š¹~ñ î½~…ú
®üå³ ( ®² ́ü³ ¡³¬|ø~$ à½¾ ö ¡¹†ó̄äþ
ȩ̀’ýâ …ú š~®û ²} ‘~îýô àóý̄$ ü~ …~ ÐÝ‡ ö
šë÷ à³®õ îá³² ©÷®²ö ²} }́ äý³ ©~²Ÿ àóý̄.
|

*ü~®{ö²ÿ
šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ îá³² ö È÷èòþ î̄” ©÷®²ö
îïáô }̧“ …~Ð̃ ®}× à³®õ î÷‘÷²$ À¯îú ®ǖõ
äý³…áº ü~ äý³…áº }ò½Ñ~̂ )®ò̄û àïâ( ü~
©³}…þ {òù~ ö À¯îú ®ǖõ ȩ̀’ýâ|ø~ ¼÷®. 
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}©É~²-à½¾ )¡¹†ó̄äþ              

ȩ̀’ýâ …ú š~®û( |
‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧óæ$ ¡÷̂ ) ü~ }š¹~ñ
î½~…ú ®üå³ ( ®² ́ü³ ¡³¬|ø~ ) …ú šù“ ‘~îýô
à½¾ …ý½’³ ( …ú øý¢áº }š~́û }ü¹’~®õ ®²
šë÷ ü~ ÐÝ‡ ©÷®²ö ²} ò̄øý̄. }š¹~ñ {́}® ́ü³
¡³¬|ø~ îïáô }̧“ ‘÷̧Ê ¡³¬|ø~ …ú …ý³öõ
‰³‘~̂ ¼¯û$ }¥’ï~è— …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ
š¯ÿ ü~ î³ç ¼÷ò̄. 



²}òó̄äþ …³ ²öÿ ‘Šú ) OL4|…³}ÿ Ðïëá³® Ôý³
®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì DW4 |ü~ WOL|…³}ÿ Ðïëá³®
®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì DW4|( |

®² øóå~ñ …~è ²Ø’ô ü~ ‰~üýô {î̄õ }́ ¼ý‡ ‘Šú
}́ ®ò̄û ̧óåýô }̧’Ù~®û à³®û ö }́ ‘³îμ à³®õ
ò~äù~òþ ©÷®®}²ÿ àóý̄. |
®² øóå~ñ ‰~üýô {î̄õ }́ ‘Šú ®ò̄û ²} ‘Õýý³
ò̄}®û ö àé¤ ²} òåý³ǖ. ®² ̧³}́ü³ÿ …ú ¥~ê“
©éÃ ¥³à“ òáóý̄. |

ä±² }́ š÷ÿ ) OL4 |…³}ÿ Ðïëá³® Ôý³ ®}‚ð ®ö
®üÙ³}ò¹ýì DW4 |ü~ WOL|…³}ÿ Ðïëá³® ®}‚ð ®ö
®üÙ³}ò¹ýì DW4|( |

®² À÷²” }îá~õ ®² È÷í š÷ÿ ²}òó̄äþ
òáóý̄$ …ú ©Á÷Ã }ä³ š÷ÿ ®}²}ÿ {̂ …~¼¯.
®² À÷²” ©ýº ¼ȭ ̧ý¹’ð …³ß ©÷®²ö$
îïáô }̧“ î÷‘÷² ©~î÷¿ ¼÷®. }ä³ }́
š÷ÿ …~ǖ Ð†÷² àóý̄$ àëý̄ ‘Õýý³ ®ò̄û ²} ®²
¥~ê“ OL4 |ü~ WOL |Ü³}² ®øý̄. |
}́ ²}òó̄äþ ®² š~üþ àú }²‘Ù~Ó ̧É§ {̂ …~è‘³
}́ ̧É§ ‰~üýô ‘÷‰þ ¡³¬ }̧“$ ©÷®®}²ÿ
àóý̄. }ä³ ̧É§ {̂ …ú …~è‘³ }́ }üô òÝÉú
²̧ý̄$ ©÷®²ö ¼ï~ òý~́ …ú ̧³öüº ®}²®. |
®² ́î~õ ²}òó̄äþ ®² {̂ ö ‰º }́ {õ …ú {²}îþ
…ú ‰̄}í ‘³îμ Ä³…ú …μòý̄. }üô Ðïì …ú ©½â
òåú ®}¼’ô ö Ðïëá³® îó~̧‡ ‘³îμø~ àïâ
îþ| àó̄. |
®² øóå~ñ ä±² }́ š÷ÿ }Ǖ}ñ …ú ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û
òáóý̄. |

}•³ ‘³îμÿ ‰ý£|ø~ÿ ‘ó̄

|}üô }î³ }•³ ‘³îμÿ ‰ý£|ø~ÿ ‘ó̄ ò~îý̄û îþ|¼÷®.
}•³ ‘³îμÿ ‰ý£|ø~ÿ ‘ó̄$ ©ÁýÁú Ðïëá³®ÿ
öü·û ©÷®²öø~ÿ ®ö ®üÙ³}ò¹ýì }̧“ àú ®² }•³
}©’éÛ îÝ̄}² ¡³©¾ ø³ ¡ù~² ¡³¬ ö ‘óÍýð
ÀÙ³ ®²šú ¡³¬|ø~ÿ šë÷ ö Øó³ …ó̄ÿ )šë÷
…ó̄ÿ( …ú öš÷® îþ|{ǖ. |
ä³®¿ …~ ̧³Ð“ àð ®² ‰ý£|ø~ÿ ‘ó̄$ …~ǖ …~
}¥’ý~Ë À÷²” äý³®. |
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ø½¯}²
àó’³í Ø³î~õ ®² øóå~ñ ä³®¿  ‘ó̄ …~ ̧³Ð“
àð ®² ‰ý£|ø~ ®² ¥~ê“ ®ö ®üÙ³}ò¹ýì DW4|$
î½áì }̧“. 



²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û …~ ©÷®²öø~ÿ ®ö
®üÙ³}ò¹ýì |
²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û îþ|‘÷}ò̄ …¹ý~² îÙ³̈
…~¼¯$ êýáô ©É³ø~ÿ ©~Ã ©÷® ²} òýμ …ú øï³}û
®}²®. îùð ‘³üô ©É³$ ©÷® î¦ýÊ ²}òó̄äþ
}̧“.
> ©~²Ÿ }́ š~®û < üÑóþ ‰½“ ̧³ ä±}¼’ô î¦ýÊ
š~®û|ø~ÿ {̧Ù~ê’ú$ ò†÷® ©É÷Ë š¯} àóó̄û
‘³}Øýáþ ö Ð̄ñ öš÷® ¼ý‡ èñ́ ®² ‰ý£ ø~. 

|®² }üô öÄÑý“ øý¢å÷òú Ðé‚ð ø½¯}² ®øó̄û
®ÜýÝþ …³}ÿ }Ðéñ ¼³}üÊ ©É³ò~ã ²}û ü~ }Ðéñ
¸³Ð“ }üïô öš÷® ò̄}²® ö ¼ï~ ©÷® …~ǖ
î¦ýÊ|²} …³²̧þ àóý̄. ¡÷õ ̧É§ î¹ý³
îþ|‘÷}ò̄ êÕμò̄û$ ò~øï÷}²$ ̧³…~èüþ ü~ ̧³}́ü³ÿ
…~¼¯. |
²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û òý~́ …ú {î÷¿́
îù~²”|ø~ÿ ‘~́û ²}òó̄äþ ®}²® ö …ú øïýô ®êýì
îÉ~êÑú ö Øùð }üô …ª¾ îùð }̧“. ®² }üó›~
}ÈéÐ~” ö ‰ý½óù~®}” îÙý̄ÿ ²} ©÷}øý̄ ü~Ø“ ö
}üô }î³ …ú ²}òó̄äþ }üïô ö îÙ³̈ ‘³ àïâ
îþ| àó̄. |

Ü†ì }́ }Ǖ}ñ …ú ²}òó̄äþ ©~²Ÿ }́ š~®û |
Ü†ì }́ ©³öŸ }́ š~®û|ø~ÿ {̧Ù~ê’ú à~²ø~üþ ²}
…~ǖ }ò›~ñ ®øý̄. }́ }ò›~ñ ¼¯õ àëýú }î÷²
‘Ñïý³}‘þ ö ̧³öüº|ø~ }́ Ü†ì }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄ .¥’ï~— àëýú }ÈéÐ~” î³…÷Ë …ú ©÷®²öø~ÿ
®ö ®üÙ³}ò¹ýì }²}‚ú ¼¯û ®² }üô à’~̂ ²} îÉ~êÑú
àóý̄. {ü~ ȩ̀’ýâ ́}‰~» …~® à~Øþ ®}²®? |{ü~
}²‘Ù~Ó øïú î~üÑ~” ©÷®²ö ®² ̧É§ îó~̧‡
}̧“?  Ü÷}òýô î¦ëþ î³…÷Ë …ú ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ
}́ š~®û ®² î¦ëþ àú ÜÁ¯ ²}òó̄äþ ®}²ǖ
à̄}îó̄? }ä³ òïþ|®}òý̄$ …~ǖ }́ î~î÷²üô }Ðï~í
Ü~ò÷õ ®² î¦ì ̧÷}í àóý̄. {ü~ î¦ì ²}òó̄äþ
îëâ ©Á÷Àþ }̧“? }ä³ ¡óýô }̧“ ¥’ï~—
}š~́û èñ́ ²} }©± àóý̄. |

ò¦÷û …~²äý³ÿ ö š~…›~üþ …~² ®² ©÷®²ö …³}ÿ
²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û |

î÷}²® îùïþ ®²…~²û ò¦÷û …~²äý³ÿ ö š~…›~üþ
îó~̧‡ …~² ®² ©÷®²ö …³}ÿ …ú ¥~ØÍú ̧Š~²ÿ
öš÷® ®}²®. |
}¼ý~– ̧óåýô ‘³ …~ǖ ®² î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~²
ÐÝ‡ šë÷‘³ }́ }à¹ì )î¦÷²( ÐÝ‡ š~ÿ ®}®û
¼÷ò̄. }¼ý~– ̧óåýô ‘³ ²} ‘~ {ò›~ àú
îþ|‘÷}òý̄ šë÷‘³ Ü³}² ®øý̄.
}́ …¹’ú …÷®õ îó~̧‡ }¼ý~– ®² î¦ì
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄ ‘~ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ
®² ©~²Ÿ }́ š~®û …~²ø~ š~…›~ ò½¯û ö }¼ý~–
ò’÷}òó̄ …ú È³Û ²}òó̄û ü~ ̧³ò½ýó~õ ‰³‘~̂
¼÷ò̄. |
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|

î¹~Ø³” …ú òÝ~Ë ®ö² ®̧“
…³ò~îú ²üμÿ …³}ÿ ̧Ù³ ö …ú ©Á÷Ã …ú òÝ~Ë ®ö²
®̧“ }î³ÿ îóÉÝþ }̧“. î¦ýÊ î÷²® òÍ³ ²}
¼ó~̧~üþ ö î¹ý³ ̧Ù³ ²} îÑýô àóý̄. ®² }üô
À÷²” }¥’ï~í …³©÷²® …~ ¼åÙ’þ|ø~ÿ ò~©÷}̧’ú
àï’³ }̧“$ òÝ½ú|ø~ÿ ®ÜýÞ ²}û|ø~ÿ îóÉÝú ²}
‘ùýú àóý̄. |
øï¢óýô ̧Ù³ …ú øï³}û ¥¯}Üì üâ ©÷®²ö ®üå³
}ǖû ©÷…þ }̧“$ }ä³ î½áëþ …³}ÿ ø³ ©÷®²ö
‰ý¾ {ǖ ©÷®²ö ®üå³ îþ|‘÷}ò̄ ̧³üÑ~— àïâ
²̧~òþ àó̄. |
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}©É~²- …~² |
…~²ø~ÿ Ü³}² ®}®û ¼¯û ‘~ }²‘Ù~Ó )ü~ …~è‘³ }́
}²‘Ù~Ó( …~èÿ ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ ®² ‘÷ÜÚ
ò~äù~òþ ü~ ̧³}́ü³ÿ|ø~ îþ|‘÷}òó̄ …ú ̧ï“
šë÷ ‰³‘~̂ ¼÷ò̄$ ê±} ¼ï~ ü~ ̧³ò½ýó~õ
îïáô }̧“ ¼¯ǖ}— îÁ¯öñ ¼÷ǖ. }²‘Ù~Ó
…~² ²} ®² àï’³ }́ ̧É§ …~èÿ ‰½’þ
Àó̄êþ|ø~ ¥ÙÎ à³®û ö ®² À÷²” }îá~õ
…~²ø~ÿ š¯} }́ øð  ²} ²öÿ øð  ò¢ýóý̄. |
…~²ø~ÿ …~́ î÷š÷® ®² î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~²
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² …μ²ç ²}û|ø~ ü~
š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}² îþ|‘÷}òó̄ …ú }È³}Û
‰³‘~̂ ¼÷ò̄. îïáô }̧“ ¼ï~ ü~
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö ¼ï~ ‘÷̧Ê }¼ý~– ‰³‘~̂
¼¯û …ú È÷² š¯ÿ îÁ¯öñ ¼÷ǖ. …~²ø~ ²}
…ú ò¦÷ îó~̧‡ îù~² àóý̄. |

…̄öõ öš÷® …~² …ó̄ òÁ‡ ¼¯û …ó¦÷
À¦ý§$  …~² ò†~ǖ …³ ²öÿ ̧ÝÚ ¥ïì ¼÷®.
…~² …ó̄ ¥¯}à³̀ 57 àýë÷ä³ñ …~² ²} îþ|‘÷}ò̄
¥ïì àó̄- }²ö‰~ 54 àýë÷ä³ñ- …ú šμ }²ö‰~.
…~²ø~ÿ ̧óåýô ²öÿ …~²…ó̄ }²‘Ù~Ó î³àμ
•Ýì ©÷®²ö ²} …~è …³®û …~Ð̃ }Øμ}ü¾
}¥’ï~í ö}¶ä÷õ ¼¯õ ©÷®²ö îþ|¼÷®. }ä³
©÷®²ö ö}¶ä÷õ ¼÷® îïáô }̧“ …ú È÷²
š¯ÿ ü~ î³ç {ö² îÁ¯öñ ¼÷ǖ. ®² øóå~ñ
²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û ¥’þ }èîá~õ …~²
²} …³ ²öÿ ̧ÝÚ ¥ïì òáóý̄. …~²ø~ÿ
¸óåýô ²} ®² î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~² Ü³}²
®øý̄$ òú …³ ²öÿ …~²…ó̄ ü~ ®}©ì šÑ†ú
…~²…ó̄. ‘~ ¥¯ }îá~õ …~²ø~ÿ ®}©ì î¦ÙÍú
ö̧~üì …~² ²} …ú ̧ï“ šë÷ ö ®² }²‘Ù~Ó ‰~üýô
Ü³}² ®øý̄. 



{¼ó~üþ …~ ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û |
Ü†ì }́ {Ô~́ ²}òó̄äþ šÿ̄ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û$ èñ́
}̧“ ®² î¦ýÉþ }üïô ö òμ®üâ …ú î¦ì ́ò̄äþ
©÷® }üô à~² ²} ‘ï³üô àóý̄. ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́
š~®û …ú îù~²”|ø~ÿ ‘~́û ö î’Ù~ö” òý~́ ®}²®. |
®² }üô ¼³}üÊ …~ǖ ¥÷}» ©÷® ²} …~ }ò÷}Ó Ðé‚ð ö
ø½¯}²ø~ÿ îª’ëÚ öØÞ ®øý̄. …ú È÷² î`~í
…³}ÿ ®ǖõ î÷}òÒ ‰ý¾ …ýóþ ò½¯û ®}‚ï~— ¡½ð
©÷® ²} }́ üâ È³Û …ú È³Û ®üå³ ¥³à“ ®øý̄$
ü~ …³}ÿ ¼óý̄õ À¯}ø~ÿ Ôý³ Ð~®ÿ ¡³¬$ ®ò̄û
ü~ î÷‘÷² ä÷¿ ©÷® ²} …ú à~² …åý³ǖ. ®² ¥~êýáú
øó÷´ …~ ®Ü“ ©÷®²ö ²} ‘¦“ àó’³í ®}²ǖ$
ê³¿́|ø~ÿ ©÷®²ö ²} ¥º à³®û$ …~ ®̧“$ ‰~ ö
…̄õ Ðáº }êÑïì èñ́ ²} }ò›~ñ ®øý̄. øï¢óýô
…~ǖ }ò’Í~²” ©÷® ²} …³ }üô î†ó~ ‘óÍýð ö …ú îÝ̄}²
´ü~®ÿ }́ }ò’Í~² ©÷® …³}ÿ Èþ à³®õ
î¹~Ø“|ø~ÿ ́ü~® àýë÷î’³ÿ ®² ̧~Ð“  ü~ ®² ²ö´
…á~øý̄. |

àó’³í ©÷®²ö àëý̄ ²}òó̄äþ î÷ØÞ ®² ©~²Ÿ }́
š~®û }̧“. üáþ }́ …ù’³üô ²}û|ø~ÿ àó’³í
©÷®²ö$ àó’³í ̧³Ð“ ©÷®²ö }̧“. …³}ÿ …ú
©~È³ ̧Š~²ÿ ®² ́ü³ î÷}²®ÿ ¡ó̄ …³}ÿ ²}òó̄äþ
…~ ̧³Ð“|ø~ÿ …~è Ð³Äú îþ|¼÷®: |

²̧ý̄õ …ú ¡ýμø~ÿ îª’ëÚ ̧³üÒ|‘³ }‘Ù~ß
îþ|}Ø’̄ ö Ø³À“ àï’³ÿ …³}ÿ ®ǖõ î÷}òÒ
®}²ǖ. |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ }́ ²öÿ î÷}òÒ ©÷®²ö …¹ý~²
…ý½’³ ‰~üýô ö …~è ¼¯û$ àó’³í àï’³ÿ …³
©÷®²ö ©÷}øý̄ ®}¼“. |
…³}ÿ ‘³îμ …ú î¹~Ø“ …ý½’³ÿ òý~́ ®}²ǖ …ú
©Á÷Ã ́î~òýáú ²öÿ ̧É÷̈ Ôý³ {̧Ù~ê“
¥³à“ îþ| àóý̄$ }üô ¸É÷̈ øïý½ú
êÕμò̄û|‘³ }́ š~®û ø~ÿ {̧Ù~ê’ú ø¹’ó̄. |

|
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}©É~²-²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û |
øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û$ …~è ö ‰~üýô
¼¯õ ö ‘Õýý³}” ̧³üÒ ®² ̧ï“ ¥³à“ …ú
{̧~òþ …~Ð̃ ‘Õýý³ ¼¯ǖ ®² î÷ÜÑý“ ò½¹’ô
¼ï~ îþ|¼÷®. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́ ®̧“
®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö ¥~®•ú ¼÷®. …ó~…³}üô ¡ú
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² š~®û ö ¡ú ®² ©~²Ÿ }́
š~®û ¼ï~ ö ̧³ò½ýó~õ øïý½ú àï³…ó̄ ©÷®
²} …†ó̄ǖ.



…³²̧þ î¦ýÊ ö ̧É§ ́îýô ²}òó̄äþ |
²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û îïáô  }̧“ ¼ï~ ²} …~
¸É÷̈ îª’ëÚ …¹ý~² ́ü~®ÿ }́ ́îýô|ø~ ²ö…³ö
àó̄. ¼ï~ …ú {¼ó~üþ …~ …÷ñ|ø~ ö ©Á÷Àý~” …¹ý~²
î’Ù~ö” {òù~ òý~́ ®}²ǖ. ®² ́ü³ î÷}²®ÿ ¡ó̄ …³}ÿ
î̄ òÍ³ Ü³}² ®}®õ Ð³Äú îþ|¼÷®. |

¼³}üÊ î¦ýÊ ö ̧É÷̈ ́îýô|ø~ |
²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û îïáô }̧“ ¼ï~ ²} …~
àë÷¬ ̧Ù“$ ²üåμ}²$ ‘ª’ú ̧óæ$ ¡ïô$ ¼ô$
äì$ …³Û ü~ ü« ²ö…³ö àó̄. ø³ üâ }́ }üô ̧É÷̈
…ú }ò¦ó~ÿ îª’ëÚ …³ Ø³î~õ ‰±ü³ÿ$ ¼’~̂ ö ‘³îμ
©÷®²ö }•³ îþ| ä±}²ò̄. |
…¹’ú …ú ò÷Ó ̧É¦þ àú …³ ²öÿ {õ Ü³}² ®}²ǖ$
îïáô }̧“ …~ ̧³ǖõ$ êÕμǖõ$ ¡³©¾ ø³´
¡³¬|ø~ÿ î¦³ã )…á¹÷}”($ ‘~©ý³ ®² }Øμ}ü¾
¸³Ð“ )¼’~̂($ à½¾ ÄÑýÚ )¡¹†ó̄äþ àð
ȩ̀’ýâ …ú š~®û( ö î¹~Ø“ ‘÷ÜÚ …ý½’³ )‘³îμ(
î÷}šú ¼÷ǖ. |

î÷}òÒ ²öÿ ̧É§ ́îýô |
î÷}òÒ ®ǖû ò½¯û ü~ îªÙþ ¼¯û îþ|‘÷}òó̄
©É³ò~ã …~¼ó̄ üâ ‘ª’ú ̧óæ$ àó̄û ®²©“$
ä÷®}í$ ¼ý~² ü~ ®̧“ }ò̄}́ ®² À÷²” Ð̄ñ
{î~®äþ$ îþ|‘÷}ò̄ ¼ï~ ²} ®¡~² üáú ©÷²®õ àó̄.
}üô î÷}òÒ Ô~ê†~— ‘÷̧Ê ÐëÚ|ø~$ …÷‘ú|ø~$ …³Û ü~
¥’þ ‰¹’þ ö …ëó̄ÿ|ø~ÿ ©÷® ́îýô îªÙþ
¼¯û|}ò̄. ®² ́ü³ …ÑÅþ }́ ¡ýμø~ÿ àú …~ǖ …ú È÷²
î¹’ï³ î÷²® }²´ü~…þ Ü³}² äý³® }²}‚ú îþ|¼÷®: |

{ü~ î¹ý³ ²ö …ú ²ö Ð~²ÿ }́ î~òÒ }̧“? |
{ü~ ̧~©’~² ̧É§ î¹ý³ ®² šë÷ ‘Õýý³
îþ| àó̄? |
{ü~ î¹ý³ …ú ̧³ …~èüþ ü~ ̧³}́ü³ÿ îó’ùþ
îþ|¼÷®? |
{ü~ î›†÷² …ú ‘÷ÜÚ ü~ ‘Õýý³ ò~äù~òþ ̧ï“
òïþ|¼÷ǖ? |

®² øóå~ñ ²}òó̄äþ }́ ²öÿ î÷}òÒ ü~ ́îýô|ø~ÿ
ò~øï÷}²$ òåú ®}¼’ô î¦áð Ô³…ýëâ Ø³î~õ$
}î³ÿ ¥ý~‘þ }̧“. }ä³ {î~®äþ ò̄}¼’ú …~¼ý̄$
î¹ý³ ¼ý~²ø~ ü~ ©Á÷Àý~” ®üå³ ̧É§ ́îýô
îþ|‘÷}òó̄ …ú }š†~² Ø³î~õ ²} }́ ®̧“ ¼ï~ ©~²Ÿ
àóó̄. |

®² øóå~ñ ²}òó̄äþ …³ ²öÿ ®̧“ }ò̄}́ø~$ ‘ª’ú
¸óæ|ø~ ü~ î÷}òÒ ®üå³$ ¡³¬|ø~ÿ ©÷®²ö
îþ|‘÷}òó̄ }́ ́îýô š¯} ¼÷ò̄. }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ
²¬ ®ø¯$ ¥’þ }ä³ üâ ü~ ®ö ¡³¬ }́ ́îýô š¯}
¼÷®$ ¼ï~ Ü~®² …ú àó’³í ©÷̂ ©÷®²ö ò†÷®û ö
¼~ǖ øð …ú È÷² à~îì Ü~®² …ú àó’³í ©÷®²ö
ò†~¼ý̄. }́ }ò›~ àú ¼ï~ …³ ²öÿ ̧É§ Ôý³
{̧Ù~ê“ ²}òó̄äþ îþ| àóý̄$ ©÷®®}²ÿ }́ }Øμ}ü¾
ò~äù~òþ ̧³Ð“$ ‰ý¢ý̄õ ò~äù~òþ ü~ ‘³îμ à³®õ
ò~äù~òþ …ú È÷² ©~Ã îùð }̧“. ø³ üâ }́
}Ðï~í îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ š~…›~ ¼ȭ î³àμ •Ýì ö
ò~‰~ǖ}²ÿ )Ð̄ñ ‘Ñ~®í( ©÷®²ö ¼¯û$  îó›³ …ú
‘Á~®Û ü~ ö}¶ä÷òþ ©÷®²ö ¼÷®. |
²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û òý~́ …ú ò÷Ðþ ø÷¼ý~²ÿ
àú î’Ù~ö” …~ ø÷¼ý~²ÿ èñ́ …³}ÿ ²}òó̄äþ ®²
š~®û ö …μ²ç ²}û }̧“$ ®}²®. øý¢å÷òú Ðé‚ð
²}øóï~ÿ š~®û$ ‘~…ë÷ ¥¯ î›~́ ̧³Ð“ ü~
¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ öš÷® ò̄}²®. ¼ï~ …~ǖ …~ ®²}ü“
©÷® ò¹†“ …ú }üïô …÷®õ ü~ }üïô ò†÷®õ ¼ý÷û
}ò›~ñ à~²ø~ ‘Áïýð …åý³ǖ. ‘Áïýð ÔëÊ ®² }üô
ä÷òú î¦ýÊ|ø~ÿ àó’³í ò½¯û îþ|‘÷}ò̄ î³ç {ö²
…~¼¯. 

òá~” Ü~…ì ‘÷šú ®² ²}òó̄äþ

025



|

²}òó̄äþ ®² ‘Šú|ø~ÿ ©~²Ÿ }́ š~®û |
²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û }Ôë‡ …ú …~è ö ‰~üýô
²Ø’ô ü~ ä±² }́ ‘Šú|ø~ îþ|}ò›~î̄. ²}òó̄äþ }üïô
®² ‘Šú|ø~ …ú ÜÅ~ö” Ð~êþ ö ®²ã ®²̧“ }́ {ò¢ú
©÷®²ö îþ|‘÷}ò̄ ü~ òïþ|‘÷}ò̄ }ò›~ñ ®ø¯$ òý~́
®}²®. …ú ́…~õ ̧~®û ®² …ÑÅþ }́ ‘Šú|ø~ ò†~ǖ }Ǖ}ñ
…ú ²}òó̄äþ òï÷®. |

|
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}©É~²-î¹’þ ö ²}òó̄äþ |
î¹’þ ö ²}òó̄äþ ü~ }̧’Ù~®û }́ ®}²ö ) î÷}®
îª¯²( ö ²}òó̄äþ ®² ø³ š~®û|}ÿ îþ|‘÷}ò̄
©É³ò~ã …~¼¯. }üô }î³ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®²
©~²Ÿ }́ š~®û òýμ à~îé— îÁ¯}ß ®}²®. ®² øïú
}öÜ~” …ú ø÷¼ý~²ÿ ©~Ã ö îù~²”|ø~ÿ
²}òó̄äþ òý~́ ®}²ǖ. Ðáº }êÑïì$ }̧’ó†~Ë ö
ÜÅ~ö”|ø~ÿ ¼ï~ ¥’þ …~ îÝ̄}² àïþ }êáì ü~
®}²ö îþ|‘÷}ò̄ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² äý³®. }ä³ ®²
¥~í î¹’þ ü~ ´î~òþ àú ‘¦“ ‘~•ý³ ®}²ö
ø¹’ý̄ ²}òó̄äþ àóý̄ ü~ }üóáú ®² ©÷®²öüþ
àú ²}òó̄û {õ î¹“ ü~ ‘¦“ ‘~•ý³ ®}²ö }̧“
¸÷}² ¼÷ǖ$ îïáô }̧“ ®¡~² ‘Á~®Û š¯ÿ ü~
î³ç {ö² ¼÷ǖ. 

}©É~²-²}òó̄äþ ®² ‘Šú|ø~ |
¼ý‡ …¹ý~²ÿ }́ ‘Šú|ø~ …³}ÿ ²}òó̄äþ …~ ø³ ò÷Ó
©÷®²öüþ …¹ý~² ´ü~® }̧“ }ä³ }́ {òù~ …~è
…³öǖ$ ©÷®²ö ‰º îþ|́ò̄$ }ä³ }́ {òù~ …ú È³Û
‰~üýô ²}òó̄äþ àóý̄$ òïþ|‘÷}òý̄ ̧³Ð“
©÷®²ö ²} àó’³í àóý̄. ®² ø³ ®ö ¥~ê“ îïáô
}̧“ ©÷®²ö îÑëÞ …μò̄. }ä³ ®² Ð³Ç {òù~
²}òó̄äþ àóý̄$ ©÷®²ö ¡‹ îþ|àó̄. ¼ï~
îïáô }̧“ …ú È÷² š¯ÿ ü~ î³ç {ö² îÁ¯öñ
¼÷ǖ. }ä³ ®²…~²û îÝ̄}² ¼ý‡ ¼â ®}²ǖ$ }́
²}òó̄äþ …ú ̧ï“ …~è ü~ ‰~üýô ‘Šú À³Û òÍ³
à³®û$ ̧Ñþ àóý̄ …~ ä³®¿ …ú ®ö² ‘Šú î¹ý³
®üå³ÿ ²} ‰ý̄} àóý̄. ¥³à“ ®² î¹ý³ ®}²}ÿ ²®
¡³¬ ©÷®²öø~ÿ ®üå³ }î³ÿ Ð~®ÿ ®² ²}òó̄äþ
}üïô ®² ©~²Ÿ }́ š~®û }̧“. 



òμ®üâ ¼¯õ …ú ‘Šú |
‰º }́ òμ®üâ ¼ȭ …ú ‘Šú$ ò¹†“ …ú ò÷Ó ‘Šú ö
}üô àú {ü~ }üô ‘Šú }́ ‘Šú|ø~üþ àú ¼ý‡ {òù~ …³}ÿ
…~è ²Ø’ô$ ‰~üýô {î̄õ ü~ ÜÉÒ Ð³Äþ {õ …¹ý~²
´ü~® }̧“ ü~ ©ý³$ òý~́ …ú ‘Áïýð äý³ÿ ®}²ǖ. |
ÜÅ~ö” ®²…~²û ¼ý‡ ‘Šú î½áì }̧“$ …ú È÷²
î`~í ®² ‘Šú|ø~ÿ …¹ý~² à÷¡â îïáô }̧“
ØÝÊ ¼ý‡ üáó÷}©“ ö {²}îþ …~ ‘Õýý³ šμ‚þ ®²
}²‘Ù~Ó …ú ò¦÷ÿ àú ‘~ …~èÿ ‘Šú ®ǖû ¼÷®$ öš÷®
®}¼’ú …~¼¯. ®² ‘Šú|ø~ÿ …μ²ç …~ òμ®üâ ¼ȭ …ú
…~èÿ ‘Šú$ ¼ý‡ îïáô }̧“ ‘ó̄‘³ ¼÷®$ }î~
…ú|®êýì îªÙþ ¼¯õ ©Ê }ê³}» ‘Šú ‘÷̧Ê
…÷‘ú|ø~$ ÐëÚ ü~ ®²©’¢ú|ø~ îïáô }̧“ ò’÷}òý̄
‘ó̄ ¼ȭ ¼ý‡ ²} …†ýóý̄. |

®² ́ü³ î÷}²® ®üå³ÿ àú ‰º }́ òμ®üâ ¼ȭ …ú
‘Šú …~ǖ î̄ òÍ³ Ü³}² äý³® }²}‚ú îþ|¼÷®: |

{ü~ ¼ý‡ üáó÷}©“ }̧“ ü~ }üóáú ®² …ÑÅþ }́
š~ø~ …ú È÷² ò~äù~òþ ́ü~®‘³ îþ|¼÷®? |
{ü~ à½¾ ö ¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú î¹ý³ ®²
‘Šú ©÷̂ }̧“$ ü~ }üóáú ̧É§ ‘Šú …~Ð̃
êÕμ¿ ö ̧³ ©÷²®õ ȩ̀’ýâ îþ|¼÷®?
{ü~ î¹ý³ î¹’Ýýïþ …ú ̧ï“ …~è ü~ ‰~üýô ‘Šú
öš÷® ®}²®$ …ú ò¦÷ÿ àú î›†÷² …ú }ò›~ñ
î~ò÷² ö ‰ý¢ý̄õ ò†~¼ý̄? |
{ü~ î÷}òÑþ àú …’÷}òó̄ î¹ý³ ²} î¹¯ö® àóó̄ …³
²öÿ ‘Šú öš÷® ®}²® ) ‘ª’ú ̧óæ$ ®²©“$
‘óú ®²©“$ ¼ý~² ²öÿ ́îýô( ? |
‰º }́ ‘Šú ¡ú ¡ýμÿ öš÷® ®}²®? {ü~ Àª³û
…ëó̄$ ̧óæ ®ü÷}²û$ ‰³‘å~û ü~ ¥Ù~Ï öš÷®
®}²®? }ä³ îÉï„ô òý¹’ý̄$ }́ ©÷®²ö ‰ý~®û
¼¯û$ ‘Šú ²} ‰ý~®û Èþ àóý̄. |

{ü~ ‘Šú ØÝÊ …¹ý~² ò~øï÷}² }̧“? ‘Šú|ø~ÿ ‘ó̄
¼ý‡ }Ôë‡ ®}²}ÿ ¼ý~²$ {̂ ²}û$ îý~òá÷øú
)Ø³ö ²Ø’åþ …~²üâ ö ®²}́( ö ‘ª’ú ̧óæ|ø~ÿ
…ý³öõ ®́û ø¹’ó̄$ ¡÷õ ò¹†“ …ú ‘~•ý³
Ø³̧~ü¾ }̧’Ñ̄}® …ý½’³ÿ ®}²ò̄. |
¼³}üÊ {̂ ö ø÷}üþ ¡ú ‘~•ý³ÿ …³ ̧É§ ‘Šú
îþ| ä±}²®? {ü~ äì$ …³Û ü~ ü« îïáô }̧“ …³
²öÿ ‘Šú öš÷® ®}¼’ú …~¼¯? |
®² ¡ú ̧~Ð’þ }́ ²ö´ Ü³}² ®}²üð? {ü~ îïáô
}̧“ ®î~ }Ø“ à³®û ö ®² ò’ý›ú {õ$ ̧É÷̈
©ýº ü« îþ|́òó̄? |
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²}òó̄äþ ²ö …ú …~è ®² ‘Šú |
øóå~îýáú ‘Áïýð ©÷® ²} ®² î÷²® …~è ²Ø’ô }üïô
}́ ‘Šú ä³Ø’ý̄$ …~ǖ à~²ø~ÿ ©~Ã ́ü³ ²} …ú ò¦÷
¼³̈ ®}®û ¼¯û }ò›~ñ ®øý̄. |

}́ ®ò̄û ̧óåýô }̧’Ù~®û à³®û ö Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ©÷®²ö ²} î¦áð òåú ®}²ǖ. |
…ú {²}îþ ¼³öÓ …ú …~è ²Ø’ô }́ ‘Šú à³®û ö
¸Ñþ ©÷® ²} ®² î÷²® ¥ÙÎ ̧³Ð“ ©÷®²ö
}Ðï~í òï~üý̄. …ý¾ }́ òý~́ ä~́ ò̄øý̄$ ¡÷õ
ä³®¿ ø³´ ¡³¬|ø~ÿ î¦³ã )…á¹÷}”( ü~
êýμ ©÷²®õ ¡³¬|ø~ îÉë÷̂ òÍ³ ¼ï~
òïþ|…~¼¯. |
}ä³ }îá~õ ‰±ü³ }̧“$ ̧Ñþ àóý̄ î¹’Ýýð …ú
¸ï“ …~è ²}òó̄äþ àóý̄. }ä³ î¹ý³ ‰ý£ ö ©ð
ü~ ä³®¿ ®}²®$ îïáô }̧“ î›†÷² …ú ‰ý̄}
à³®õ î¹ý³ ®üå³ÿ …~¼ý̄. |

|
…~ òμ®üâ ¼ȭ …ú …~èÿ ‘Šú$ ̧³Ð“ ²} àð
àóý̄. |
…³}ÿ …ù’³ ®ǖû ¼¯õ ©÷®²ö ‘÷̧Ê
‘³}Øýâ|ø~ÿ ®üå³ î¹ý³ ü~ ‘Šú$ …ú ©÷®²ö
‰³¡ð òÁ‡ àóý̄. |
…³}ÿ {ä~û à³®õ ‘³}Øýâ|ø~ÿ îÝ~…ì }́ öš÷®
©÷®²ö ®² î¦ì$ ®² øóå~ñ òμ®üâ ¼ȭ …ú
…~èÿ ‘Šú …÷ß ©÷®²ö ²} …ú À¯} ®² {ö²ǖ. |
¥’þ ®² ²ö´ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ©÷®²ö ²} ²ö¼ô
àóý̄. }üô Ðïì …~Ð̃ …ù’³ ®ǖû ¼ȭ ¼ï~
‘÷̧Ê ²}òó̄ä~õ ®üå³ îþ|¼÷®. |

|
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}©É~²-²}òó̄äþ ®² Ð³Ç ‘Šú|ø~ |
ä³®¿ ü~ ²}òó̄äþ ®² Ð³Ç ‘Šú|ø~ÿ ®}²}ÿ
¼ý‡ ‘ó̄ îþ|‘÷}ò̄ ©É³ò~ã …~¼¯. îïáô
}̧“ à½¾ ü~ ¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú ̧É§
²}û ²} }́ ®̧“ ®}®û$ }́ ̧ï“ …Õì êýμ …ª÷²ǖ ö
ü~ }üóáú …ú òÝÉú|}ÿ àú ¼ý‡ {õ …³}ÿ šë÷ ö
ÐÝ‡ à³®õ …¹ý~² ́ü~® }̧“ …³ …ª÷²ǖ. ®² ø³
®ö ¥~ê“ }üô }î³ îïáô }̧“ …~Ð̃ ö}¶ä÷õ
¼¯õ ©÷®²ö ¼÷®. ®² }üô öÄÑý“ îïáô }̧“
®¡~² îÁ¯öîý“ ¼¯ǖ ü~ î³ç {ö² ¼÷ǖ. ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ ²ö …ú …~è ®² ‘Šú|ø~$ øïý½ú ‘~
{ò›~‚ýáú îïáô }̧“ ̧Ñþ àóý̄ ²ö …ú …~è
¥³à“ àóý̄. 

}©É~²-²}òó̄äþ …³ ²öÿ ‘Šú |
²}òó̄äþ …ú …~èÿ )©Ê }ê³}»( ‘Šú îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ ̧~ò¦ú ¼¯û ö …ú îÁ¯öîý“ š¯ÿ ü~
î³ç {ö² îó›³ ¼÷®. îïáô }̧“ ®² …~èÿ ‘Šú
‰³‘å~û$ ®ü÷}²û ̧óåþ$ Àª³û$ ©÷®²öÿ ®üå³
ü~ }Ø³}®ÿ àú ²öÿ ´îýô ò½¹’ú|}ò̄ öš÷®
®}¼’ú …~¼¯. …~ òμ®üâ ¼¯õ …ú …~èÿ ‘Šú$
¸³Ð“ ²} àð à³®û ö ø÷¼ý~² …~¼ý̄.



‰º ́®õ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ²ö …ú …~è ®² ‘Šú |
}ä³ ©÷®²ö ®² ¥~í ‰º ́®õ ü~ òμ®üâ …ú ‰º

®́õ }̧“ ö Ü~®² …ú ö}®}² à³®õ ©÷®²ö …ú …~è
²Ø’ô …ý¾ }́ }üô }́ ‘Šú òý¹’ýð$ ¡ú …~ǖ …áóýð? |
}ä³ ©÷®²ö ¼ï~ ®² ¥~í ‰º ́®õ ü~ òμ®üâ …ú
‰º ®́õ ®² øóå~ñ …~è ²Ø’ô }́ ‘Šú }̧“$
à~²ø~üþ ²} …~ǖ }ò›~ñ ®}®û ö à~²ø~üþ ²} ò†~ǖ
}ò›~ñ ®øý̄. }…’̄} à~²ø~üþ ²} àú …~ǖ }ò›~ñ ®øý̄
®² ́ü³ }²}‚ú îþ|¼÷®: |

‰̄}í ‘³îμ ²}Ø½~² ®øý̄ ‘~ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ ö
}́ ÐÝ‡ ²Ø’ô {õ šë÷äý³ÿ àóý̄. øï¢óýô
‘³îμ ®̧’þ ²} òýμ ØÑ~í àóý̄. |
}ä³ î÷‘÷² øó÷´ ²ö¼ô }̧“$ äý³…áº ²} ®²
¥~ê“ ®ò̄û ÐÝ‡ Ü³}² ®}®û$ ‘³îμ ®̧’þ ²}
{́}® à³®û ö ®² ®ò̄û ÐÝ‡ …ú {²}îþ }́ ‘Šú
‰~üýô …³öǖ. |

}ä³ î÷‘÷² ©~î÷¿ ¼¯û }̧“$ î÷‘÷² òý~́ …ú
²ö¼ô ¼¯õ î›¯® ®}²®. ®² ¥~êýáú ‰̄}í
‘³îμ Ø½~² ®}®û ¼¯û }̧“ ö ‘³îμ ®̧’þ
øï¢ó~õ ØÑ~í }̧“$ äý³…áº îÑï÷êþ ²} ®²
¥~ê“ N ö äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ²} ®² ¥~ê“ P
|Ü³}² ®}®û$ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄. ̧Šº ®ò̄û ²}
…ú ®ò̄û ÐÝ‡ ‘Õýý³ ®}®û$ ‘³îμ ®̧’þ ²} {́}®
à³®û ö ®² ®ò̄û ÐÝ‡ …ú {²}îþ }́ ‘Šú ‰~üýô
…³öǖ. |
®² øóå~ñ ‰~üýô ²Ø’ô }́ ‘Šú ®² ®ò̄û ÐÝ‡$
®̧“ ¡‹ ©÷® ²} ®² î÷ÜÑý“ ̧~Ð“ 21$
²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ Ü³}² ®øý̄. …ú }üô ¼ý÷û
¼ï~ Ü~®² …ú ‘½ªýÂ ̧ï“ ¡³¬|ø~
)î¹’Ýýð ²ö …ú šë÷$ ü~ ¡³©ý̄û …ú ¡‹ ü~
²}̧“( |®² øóå~ñ ‰~üýô ²Ø’ô ²ö …ú ÐÝ‡
ø¹’ý̄. |

®² ́ü³ à~²ø~üþ àú ®² ¥~í ‰º ́®õ ü~ òμ®üâ
¼¯õ …ú ¥~ê“ ‰º ́®õ ©÷®²ö ®²øóå~ñ …~è
²Ø’ô }́ ‘Šú ò†~ǖ }ò›~ñ ®øý̄$ }²}‚ú îþ|¼÷®: |

ø³äμ }Ǖ}ñ …ú šë÷äý³ÿ }́ ‰º ́®õ ©÷®²ö …ú
ö̧ýëú Ø½~² ®}®õ àé¤ ü~ ©éÃ à³®õ ®ò̄û
…³}ÿ …~è …³®õ ®ö² î÷‘÷² ö …ú ®̧“ {ö²®õ
òý³öÿ à~Øþ ¥³à’þ )‘÷̧Ê ®ò̄û ̧óåýô(
òáóý̄$ }üô à~² š÷}̂ òïþ|®ø¯. ©÷®²ö
¸³üÑ~— …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ¥³à“ îþ àó̄ ö
îïáô }̧“ àó’³í ©÷®²ö ²} }́ ®̧“ …̄øý̄
ö ü~ }üóáú ©÷®²ö ö}¶ä÷õ ¼÷®. |

…ú š~ÿ }üô à~²$ …~ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ$ ©÷®²ö
²} î’÷ÜÚ à³®û$ ̧Šº ‘³îμ ®̧’þ ²} …á½ý̄.
®ò̄û ²} …ú ®ò̄û ÐÝ‡ ‘Õýý³ ®}®û$ ‘³îμ ®̧’þ ²}
{́}® à³®û ö …ú {²}îþ }́ ‘Šú ²ö …ú ÐÝ‡ ‰~üýô
…³öǖ. |
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‰º ́®õ ®² øóå~ñ …~è ²Ø’ô }́ ¼ý‡ ‘ó̄ ‘Šú |
}ä³ ©÷®²ö ‰º îþ|́ò̄ ö òïþ|‘÷}òý̄ ²ö …ú ÐÝ‡ }́
‘Šú ‰~üýô  …³öǖ$ äý³…áº ²} ®² ®ò̄û 1 )äý³…áº
îÑï÷êþ( ü~ ®² ¥~ê“ ‰~²ã P|)äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ( Ü³}² ®}®û$ î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄.
©÷®²ö ²} ‘³ã à³®û$ }Ǖ}ñ …ú ä³Ø’ô àïâ
òï~üý̄. }ä³ ©÷®²ö ò¹†“ …ú ¼ý‡ ‘Šú ®}²}ÿ
´}öüú }̧“$ }́ ®² ̧ï“ …~è ò¹†“ …ú ¼ý‡ ‘Šú
©~²Ÿ ¼¯û ö }́ î¹ý³ Ôë’¾ ©÷®²ö ®² À÷²”
Ôë’ý̄õ …ú ̧ï“ ‰~üýô$ ®ö² …~ü¹’ý̄. |
äý³…áº ²} ®² ®ò̄û 1 )äý³…áº îÑï÷êþ( ü~ ®²
¥~ê“ ‰~²ã P|)äý³…áº }‘÷î~‘ýâ( …~Üþ
…å±}²ǖ. |

|
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}©É~²-©~²Ÿ ¼¯õ }́ ©÷®²ö |
©~²Ÿ ¼¯õ }́ ®² ̧ï“  ‰~üýô ¼ý‡ ®² ©÷®²ö
î’÷ÜÚ ¼¯û …ú ¥~ê“ î’ï~üì …~ ¼ý‡ ‘Šú$
©É³ò~ã }̧“. }ä³ ©÷®²ö Ôë“ …μò̄$ îïáô
}̧“ ́ü³ ©÷®²ö êú ¼¯û ü~ ®¡~² îÁ¯öîý“
î³ç {ö² ¼÷ǖ. |øïý½ú }́ ®² ²ö …ú …~èÿ
¼ý‡ ‘Šú ©~²Ÿ ¼¯û à~îé— }́ î¹ý³ Ôë’¾
©÷®²ö ®ö² …~ü¹’ý̄. 

ø½¯}²
®² øóå~ñ …~è ²Ø’ô }́ ‘Šú }ä³ ©÷®²ö òμ®üâ
}̧“ ‰º …μò̄$ ø³äμ }Ǖ}ñ …ú ä³®¿ …³}ÿ ®ö²

®́õ òáóý̄. |}ä³ ¼ý‡ ‘Šú {òÝ̄² ́ü~® }̧“ àú
©÷®²ö ‰º îþ|́ò̄$ ®² À÷²” ä³®¿ …³}ÿ ®ö²

®́õ$ ¼ý‡ ‘Šú …³}ÿ ¡‹ à³®õ òýμ àÙ~ü“
îþ|àó̄. |}ä³ òïþ|‘÷}òý̄ ©÷®²ö ²} …ú …~è ²Ø’ô
ö}®}² àóý̄$ …~ǖ ²ö …ú ÐÝ‡ }́ ‘Šú ‰~üýô …³ö®. |



²}òó̄äþ ²ö …ú ‰~üýô ®² ‘Šú |
øóå~îþ àú ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û îó›³ …ú
‰~üýô ²Ø’ô }́ ‘Šú îþ|¼÷®$ …~ǖ …¹ý~²ÿ }́
¡ýμø~ÿ î½~…ùþ ²} àú ®² øóå~ñ …~è ²Ø’ô }́ ‘Šú
®²…~²û {òù~ Øá³ à³®û …÷®ǖ$ ®² òÍ³ ®}¼’ú
…~¼ý̄. …ú Ðó÷}õ ü~®{ö²ÿ ©éÀú$ {òù~ ¼~îì
î÷}²® ́ü³ îþ|¼÷ò̄: |

¼ý‡ ‘Šú ¡Ý̄² }̧“? {ü~ îô Ü~®² …ú ¥ÙÎ
àó’³í ©÷®²ö ø¹’ð? |
¸É§ î¹ý³ ¡å÷òú }̧“? À~Û? ò~øï÷}²?
êÕμò̄û ? ‰³ }́ àë÷¬? ²üæ ́}²? |
{ü~ î÷}òÒ îªÙþ ¼¯û|}ÿ ®² ̧É§ î¹ý³
öš÷® ®}²®? ¼ý~²? àó̄û ®²©“? ‘ª’ú
¸óæ? |
®² ‰~üýô ‘Šú ¡ú ¡ýμø~üþ öš÷® ®}²®? {ü~ …ú
…³{î̄äþ àó~²û òù³ îªÙþ ¼¯û|}ÿ ü~ ¥’þ …ú
àÚ ²ö®©~òú ®}²}ÿ ̧óæ|ø~ÿ …μ²ç …³
òïþ|©÷²üð? |
{ü~ ¼³}üÊ {̂ ö ø÷}üþ }́ ́î~õ …~è ²Ø’ô }́ ‘Šú
‘~ àó÷õ ‘Õýý³ à³®û }̧“ ö }ä³ à³®û ¡ú
‘~•ý³ÿ …³ î¦ýÊ ö ́îýô ä±}¼’ú }̧“? {ü~
}üô ‘~•ý³ à~² ²} î½áì ‘³ òá³®û }̧“? |

øóå~îþ àú ‘Áïýð ©÷® ²} ®² î÷²® ‘÷}ò~üþ ‰~üýô
²Ø’ô }üïô }́ ‘Šú ä³Ø’ý̄$ ̧Ñþ àóý̄ ̧ï“
î¹’Ýýð ²ö …ú ‰~üýô ©÷®²ö ²} ¥ÙÎ à³®û ö }́
®ò̄û ̧óåýô }̧’Ù~®û àóý̄. …~ }üô ²ö¿ ‘³îμ
î÷‘÷² îþ|‘÷}ò̄ …ú ‘³îμø~ àïâ à³®û ö øïú Ø½~²
à~² …³ Ðù¯û ‘³îμø~ ä±}¼’ú òïþ|¼÷®. …ú {²}îþ
‰~üýô ²Ø’ú$ àó’³í ©÷®²ö ²} ®² øïú }öÜ~” ¥ÙÎ
àóý̄. |
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}©É~²-‘³ã à³®õ ©÷®²ö |
}ä³ îþ ©÷}øý̄ ©÷®²ö ©÷® ²} ‘³ã àóý̄$
‘³îμ ®̧’þ ²} à½ý̄û$ äý³…áº îÑï÷êþ ²} ®²
®ò̄û 1 ö äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ²} ®² ¥~ê“ ‰~²ã P
|Ü³}² ®øý̄. |



|

}́ ä³®¿ ö ‰ý¢ý̄õ|ø~üþ àú …~Ð̃ }ò¦³}Û
¸ï“ ©÷®²ö }́ ©Ê ¼ý‡ ‘Šú îþ|¼÷®
©÷®®}²ÿ àóý̄. ‘Šú|}ÿ àú ¼ý‡ {õ …³}ÿ
²}òó̄äþ …ú È³Û ‰~üýô …ý¾ }́ }ò̄}́û ́ü~® òý¹“$
îïáô }̧“ ¼ý‡ {õ …³}ÿ ²}òó̄äþ ö ÜÉÒ ©Ê
¼ý‡ ‘Šú ‘÷̧Ê ̧ï“ ©÷®²ö …ý¾ }́ }ò̄}́û ́ü~®
…~¼¯. }ä³ î¹’Ýýð ²ö …ú ‰~üýô ²}òó̄äþ òáóý̄$
îïáô }̧“ ©÷®²ö ²} ¡‹ àóý̄. |
ø³äμ ®² øóå~ñ ‰~üýô ²Ø’ô }́ ‘Šú$ ‰̄}í àé¤ ²}
®² ¥~ê“ Ø½³®û ¼¯û òåú ò̄}²ǖ. }üô Ðïì >
¥³à“ {́®}òú ¡³¬<  ò~îý̄û îþ|¼÷®. ®² }üô
öÄÑý“ ‘³îμø~ …~ǖ àì à~² ²} …ú Ðù¯û ä³Ø’ú ö ®²
ò’ý›ú àð }•³ü~…þ }•³ ¼÷ò̄. 

}ä³ ®² øóå~ñ ‘³îμ à³®õ ®² ̧³}́ü³ÿ ‘Šú$
¡³¬|ø~ ÜÙì àóó̄. îïáô ¼³öÓ …ú êÕμ¿
š~ò†þ ©÷®²ö ²} ¥º àóý̄. …³}ÿ ‘Á¦ý§ î›¯®
¸ï“$ ØÝÊ ‘³îμø~ ²} …ú {²}îþ {́}® à³®û$
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …³}ÿ òåú ®}¼’ô šù“ ©÷®²ö
…ú ̧ï“ î¹’Ýýð ²ö …ú ‰~üýô$ …¢³©~òý̄. |
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}©É~²- ‘³îμ à³®õ |
‘³îμ à³®õ ´ü~® ö ̧óåýô ®² øóå~ñ ‰~üýô
²Ø’ô }́ ‘Šú îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ®}× à³®õ ‘³îμø~ ö
àð }•³ ü~ …þ }•³ ¼¯õ {òù~ ¼÷®. }üô }î³
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́ ®̧“ ²Ø’ô àó’³í ö ̧~ò¦ú
š¯ÿ ¼÷®. ®² øóå~ñ ‰~üýô ²Ø’ô }́ ‘Šú …ú
ò³îþ ‘³îμ à³®û ö }́ ®ò̄û ̧óåýô …³}ÿ ¥ÙÎ
àó’³í ̧³Ð“ ©÷®²ö }̧’Ù~®û àóý̄. |

ø½¯}²
Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“ ²ö …ú ‰~üýô }́ ‘Šú$
}Èïýó~õ }́ Ð̄ñ š~…›~ ¼¯õ …~² …ú ̧ï“ šë÷ ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ …ú ̧ï“ ‰~üýô }î³ÿ ©Éý³
}̧“. š~ …›~ ¼¯õ }üô ¡óýóþ îþ|‘÷}ò̄ ¼ï~ ö
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö ¼ï~ ®² îÑ³Ç ©É³ Ü³}²
®}®û$ îμ}¥ð ‘÷}ò~üþ ¼ï~ ®² àó’³í ©÷®²ö ¼÷®.

ø½¯}²
®² øóå~ñ ‰~üýô ²Ø’ô }́ ‘Šú ‘³îμ ²} ®² ¥¯ÿ
àú …~Ð̃ ÜÙì ¼¯õ ¡³¬|ø~ ¼÷®$ Ø½~²
ò̄øý̄. }ä³ ¡³¬|ø~ÿ šë÷ ÜÙì ¼÷ò̄$ Ø³î~õ
‰±ü³ÿ ©÷®²ö ²} }́ ®̧“ îþ|®øý̄.|



©~î÷¿ ¼¯õ î÷‘÷² ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ²ö …ú
‰~üýô ®² ‘Šú |
}¥’ï~í ©~î÷¿ ¼ȭ î÷‘÷² ®² øóå~ñ …~è ²Ø’ô
}́ ‘Šú …¹ý~² …ý½’³ }̧“$ }î~ }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ®²
øóå~ñ ‰~üýô ²Ø’ô }́ ‘Šú ²¬ ®}®$ }Ðï~í ́ü³ ²} …~ǖ
}ò›~ñ ®øý̄: |

…~ }Ðï~í ‘³îμ$ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ àóý̄$ ̧Šº
‘³îμ ®̧’þ ²} …á½ý̄. |
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P|)äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ ( ü~ ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N

|)äý³…áº îÑï÷êþ( Ü³}² ®}®û ö ®² ¥~êýáú
øï¢ó~õ ‰̄}í ‘³îμ ²} òåú ®}¼’ú|}ǖ$ î÷‘÷² ²}
²ö¼ô àóý̄. |
®ò̄û ²} …ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³ ‘Õýý³ ®}®û$ ‘³îμ
®̧’þ ²} {́}® à³®û$ î¹’Ýýð ²ö …ú ‰~üýô
²}òó̄äþ àóý̄. |
}ä³ î÷‘÷² ²ö¼ô òïþ|¼÷®$ }́ ©÷®²ö ©~²Ÿ
¼¯û$ }Ǖ}ñ …ú ä³Ø’ô àïâ òï~üý̄. }́ ̧ï“
…~è ò¹†“ …ú ¼ý‡ ‘Šú ©~²Ÿ ¼¯û ö }́ î¹ý³
Ôë’¾ ©÷®²ö ®² À÷²” Ôë’ý̄õ …ú ̧ï“
‰~üýô ®ö² …~ü¹’ý̄. |

²}òó̄äþ ®² Ð³Ç ¼ý‡ |
®ü³ ü~ ́ö® ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² î¹ý³ø~ÿ ©~²Ÿ
}́ š~®û$ }¥’ï~è— …~ ÜÉÒ ¼ý‡ î¹ý³ …ú È÷²
Ð³Äþ ²ö…³ö ©÷}øý̄ ¼¯$ }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬
®}®$ ¼ï~ …~ǖ ®²…~²û }Ǖ}ñ …ú ²}òó̄äþ ü~ ²}òó̄äþ
òá³®õ ®² Ð³Ç ¼ý‡ î¹ý³ ‘Áïýð …åý³ǖ. ®²
´ü³ î÷}²®ÿ ¡ó̄ …³}ÿ î̄ òÍ³ Ü³}² ®}®õ }²}‚ú
îþ|¼÷®. |

¼ý‡ ‘Šú|}ÿ àú Ü~…ì ²}òó̄äþ î¹’Ýýð ²ö …ú
…~è ü~ ²ö …ú ‰~üýô }̧“$ îïáô }̧“ …³}ÿ
²}òó̄äþ ®² Ð³Ç ‘Šú$ ¼ý†¾ …ý¾ }́ }ò̄}́û
´ü~® …~¼¯. |®² øóå~ñ …~è ²Ø’ô ü~ ‰~üýô {î̄õ
î¹’Ýýð }́ ¼ý‡$ Ø~Àëú ́ü~® ¡³¬|ø~ÿ šë÷
ö ÐÝ‡ }́ øð$ }¥’ï~í ö}¶ä÷õ ¼ȭ ©÷®²ö }́
šë÷ ü~ ÐÝ‡ ²} à~ø¾ îþ|®ø¯. |
}î~ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² Ð³Ç ¼ý‡$ Ø~Àëú
…¹ý~² àï’³ ¡³¬|ø~ÿ ̧ï“ ²}̧“ ö ¡‹ }́
øð ) ò¹†“ …ú ¡³¬|ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡( îïáô
}̧“ }́ ©ð ¼¯õ ©÷®²ö …ú üâ È³Û ü~
Ôë’ý̄õ š~ò†þ )¡‹ à³®õ( {õ šë÷äý³ÿ
òáó̄. øï¢óýô ²}òó̄äþ ®² Ð³Ç ¼ý‡ öṍ
…ý½’³ÿ ²} …³ ²öÿ ¡³¬|ø~ÿ ²ö …ú ̧ï“
‰~üýô ¼ý‡ Ü³}² îþ|®ø¯. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ êýμ ©÷²®õ }́ ̧ï“ ²ö …ú ‰~üýô ¼ý‡ ü~
Ôë’ý̄õ š~ò†þ )¡‹ à³®õ( ¼÷®. |

øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² Ð³Ç ¼ý‡ ‘Šú$ ¼³}üÊ
¸É§ ́îýô îþ|‘÷}ò̄ î½áì ̧~́ …~¼¯. ²üæ
ö ̧óæ ²üμû|ø~ÿ ¼ì$ êáú|ø~ÿ äì ü~ ¥’þ
ÐëÚ|ø~ÿ ©ýº îþ|‘÷}òó̄ …~Ð̃ êýμ ©÷²®õ
š~ò†þ ¡³¬|ø~ ¼÷ò̄. }ä³ ©÷®²ö …ú À÷²”
š~ò†þ êýμ …ª÷²®$ îþ ‘÷}ò̄ …ú ¡ýμÿ àú
…~Ð̃ …ëó̄ ¼ȭ {õ }́ üâ È³Û ¼÷® …³©÷²®
à³®û ) ‘ª’ú ̧óæ$ ¼ý~² ö òÍ~ü³ {õ( î÷š‡
Ôë’ý̄õ )¡‹ à³®õ( {õ ¼÷®. |
î÷}òÒ ‰óù~õ îþ|‘÷}òó̄ ÐïÞ ¼ý‡ ²} …ý¾ }́
…ý¾ ̧ª“ ‘³ àóó̄. }ä³ …~ ¡³¬|ø~ÿ ²ö …ú
…~èÿ ¼ý‡ …ú À÷²” Ð³Äþ }́ ²öÿ üâ
‘ª’ú ̧óæ ÐïýÞ Ð†÷² àóý̄ ü~ }üóáú
¡³¬|ø~ÿ š~ò†þ ²ö …ú ‰~üýô ®² ¼ý~²ÿ
ÐïýÞ ü~ Ø³ö ²Ø’åþ ́îýô …ýÙ’ó̄$ ©÷®²ö
¼ï~ îþ|‘÷}ò̄ …ý¾ }́ ‰ý¾ …ú üâ È³Û ©ð
¼÷®. |

…ú ®èüì î½~…ú {õ ¡ú ®² …~è °à³ ¼¯$ ‘Áïýð ®²
î÷²® Ð†÷² }́ Ð³Ç ö ÜÉÒ ¼ý‡ …~ǖ …~ ®Ü“
}‘ª~° ¼÷®. ØÝÊ …ú ©~È³ ä±² î¹ý³ }́ Ð³Ç
¼ý‡$ ò†~ǖ }š†~²}— }́ {õ Ð†÷² à³®. |
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êýμ ©÷²®õ ©÷®²ö ®² ̧³}́ü³ÿ
…ú î¦Æ }¥¹~» êýμ ©÷²®õ š~ò†þ ©÷®²ö$ …~
¡³©~ò̄õ Ø³î~õ …ú ̧ï“ ‰~üýô ¼ý‡$ …ú
²}òó̄äþ }®}îú ®øý̄. }üô Ðïì …~ǖ ©÷®²ö ²}
À~Û ö î’Ñ~®í à³®û$ }́ êýμ©÷²®õ š~ò†þ
šë÷äý³ÿ àó̄. ø³ ¡ó̄ …ù’³üô ²}û šë÷äý³ÿ }́
}üóå÷òú ¥÷}®™ ‰ý~®û ¼¯û$ Ǖñ ́®õ ö …³²̧þ
î¹ý³$ Ü†ì }́ ²}òó̄äþ ®² }üô ä÷òú î¹ý³ø~
îþ|…~¼¯. …ú }üô ‘³‘ý‡ Ü†ì }́ }ò›~ñ ²}òó̄äþ }́
¡å÷òåþ ̧É§ î¹ý³ îþ|‘÷}òý̄ îÉëÒ ¼÷ǖ. |

ö}î~ò̄äþ ®² øóå~ñ Ð†÷² }́ Ð³Ç ¼ý‡ |
}ä³ ©÷®²ö ®² øóå~ñ Ð†÷² }́ Ð³Ç ¼ý‡ ‰º ́®û
ö ®¡~² ö}î~ò̄äþ ¼¯$ ¥’ï~— ¼ï~ ö ̧³ò½ýó~õ
©÷®²ö }́ ®²ø~ÿ ²ö …ú ̧ï“ …~èÿ ¼ý‡ }́
©÷®²ö ©~²Ÿ ¼÷ǖ$ ¥’þ }ä³ …~́ à³®õ ®²ø~
î½áì …~¼¯. }ä³ ¼ï~ }́ ̧ï“ ²ö …ú ‰~üýô ¼ý‡
©~²Ÿ ¼÷ǖ ö ©÷®²ö ¼³öÓ …ú ¥³à“ ü~ Ôë’ý̄õ
àó̄$ ¼ï~ ®² î¹ý³ ¥³à“ ö Ôë“ ©÷®²ö ©÷}øý̄
…÷®.
}ä³ î›†÷² …ú Ǖñ ́®õ ö ‰~üýô ²Ø’ô }́ ¼ý‡
¼¯ǖ$ }́ î¹ý³ }¥’ï~êþ ¥³à“ ü~ Ôë“ ©÷®²ö$
©÷® ²} ®ö² òåú ®}²ǖ. |
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}©É~²-Ôë’ý̄õ ) ¡‹ à³®õ( |
²}òó̄äþ ®² Ð³Ç ¼ý‡|ø~ÿ ‘ó̄$ …~Ð̃ Ôë“
ü~ ö}¶ä÷õ ¼¯õ ©÷®²ö îþ|¼÷®. ¼ï~ îïáô
}̧“ …ú È÷² š¯ÿ ü~ î³ç {ö² îÁ¯öñ ¼÷ǖ.
}ä³ ®² î÷²® îýμ}õ ¼ý‡ ¼â ®}²ǖ$ …ú È÷²
Ð³Äþ ¼ý‡ ²} ÜÉÒ òáóý̄. |…ú š~ÿ {õ î¹ý³
®üå³ÿ ²} ‰ý̄} àóý̄. 



²}òó̄äþ ®² äì$ ¼ô$ …³Û ü~ …³ ²öÿ ü« |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² äì$ ¼ô$ …³Û ü~ …³ ²öÿ
ü«$ ¡³¬|ø~ }́ à½¾ ö ¡¹†ó̄äþ ©÷̂
ȩ̀’ýâ …ú ̧É§ ́ü³üô …³©÷²®}² òª÷}øó̄ …÷®.
¼ï~ òïþ|‘÷}òý̄ …ú È÷² ̧³üÒ ̧³Ð“ …åý³ǖ$
‰ý¢ý̄õ î½áì ‘³ }̧“ ö …ú î¹~Ø“ ‘³îμ
…ý½’³ÿ òý~́ ®}²ǖ. |
}̧’Ù~®û }́ ®ò̄û ̧óåýô ®² äì …ù’³ }̧“$ ø³
¡ú äì ÐïýÞ ‘³ …~¼¯$ ®ò̄û òýμ …~ǖ ̧óåýô ‘³
…~¼¯. ®² äì|ø~ÿ  …¹ý~² ÐïýÞ$ …ù’³üô }ǖû
}®}îú ®}®õ …ú ¥³à“ ©÷®²ö }̧“ ‘~ ®¡~² äý³
à³®õ ®² äì ò½÷ǖ. 
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ¼ô$ }üô ‘Õýý³ ®² à½¾
¡³¬|ø~ ²} ¥º ©÷}øý̄ à³®. îÝ̄}² ‘Õýý³ …ú
îýμ}õ Ø½³®äþ ®}òú|ø~ÿ ¼ô …¹’åþ ®}²®. ®²
¼ô|ø~ÿ ¼ì ) òÍý³ ¼ô ̧÷}¥ì ü~ ‘Šú|ø~ÿ
¼óþ($ ¡³©ù~ îýì …ú Ø³ö ²Ø’ô ®² ¼ô ®}²ò̄.
}üô }î³ …³ Ø³î~õ ‰±ü³ÿ$ }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ö ‰~̧«
‘³îμø~ ‘~•ý³ îþ| ä±}²®. ®² }üô öÄÑý“ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ|ø~ ²} îþ|‘÷}òý̄ }ò̄àþ àð àóý̄. }üô
Ðïì …ú }²‘Ý~– à½¾ ¡³¬|ø~ àïâ îþ| àó̄. |…ú
©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú ®² }öêýô Ø³À“ ‰º }́

©~²Ÿ ¼ȭ }́ î¦ýÊ ¼ô|ø~ÿ ¼ì$ ȩ̀’ýâ|ø~
²} ®ö…~²û …~® àóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” äý³ à³®õ ®² äì$ ©~ã ò³ñ ö ¼ì
ü~ ¼ô$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …ú È÷² ̧³üÒ ö
îá³²}— }́ üâ È³Û ®üå³ …¢³©~òý̄. }üô Ðïì
îþ|‘÷}ò̄ à½¾ …ý½’³ÿ ²} }ü›~® òï~ǖ. |
…ú î÷‘÷² ä~́ …ýù÷®û ò̄øý̄. }üô Ðïì …~Ð̃
¡³©¾ ø³´ ¡³¬ ö ä÷® à³®õ ̧É§ ́ü³ {õ
îþ|¼÷® ö òú ¥³à“ …ú šë÷ ö îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
Ø³ö ²Ø’ô ©÷®²ö ®² ́îýô ‘~ ¥¯ ̧É§ ¼~̧þ
¼÷®. ä~́ ò³ñ ö {²}ñ }́ ä~́ ®}®õ ́ü~®$ …ù’³
}̧“. |
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}©É~²-©~²Ÿ ¼¯õ }́ ©÷®²ö |
©~²Ÿ ¼¯õ }́ ̧ï“ ²ö …ú ‰~üýô ©÷®²ö î’÷ÜÚ
¼¯û ®² Ð³Ç ¼ý‡ ©É³ò~ã }̧“. }ä³
©÷®²ö Ôë“ …μò̄$ ¼ï~ îïáô }̧“ ®² ́ü³ {õ
î~ò̄û ü~ ®¡~² îÁ¯öîý“ î³ç {ö² ¼÷ǖ. ®²
}üô ä÷òú î÷}²® øïý½ú }́ ̧ï“ ²ö …ú …~èÿ
¼ý‡ }́ ©÷®²ö ©~²Ÿ ¼¯û ö à~îé— }́ î¹ý³
Ôë’ý̄õ ©÷®²ö ©÷® ²} ®ö² òåú ®}²ǖ. |



…³Û Ø½³®û ö ü« …̄‘³üô öÄÑý“ à½¾ ö
¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú š~®û ²} }²}‚ú îþ|®øó̄. ®²
}üô ¼³}üÊ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö …ú
{̧~òþ }‘Ù~ß îþ|}Ø’̄. …ú È÷² î`~í ²öÿ ü«
©ýº$ à½¾ …ú Ǖ²ÿ ÄÑýÚ }̧“ àú ¥’þ
¸³Ð“ ä³Ø’ô òýμ î½áì }̧“. }ä³ ¼ï~ ò’÷}òý̄
…ú ©÷…þ ¥³à“ àóý̄$ Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ÄÑýÚ ö
‘³îμ à³®õ ‘÷}ñ …~ î½áì$ …ú {̧~òþ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ êýμ  ©÷²®õ ö ©~²Ÿ ¼ȭ ©÷®²ö }́ àó’³í
¼ï~ ¼÷®. |

²}òó̄äþ ®² ́î¹’~õ |
…~²ò̄äþ ̧†â$ î½áé” ©~Àþ ²} …³}ÿ
²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û }ü›~® òïþ| àó̄$ ø³
¡ó̄ …~²ò̄äþ ̧óåýô îþ|‘÷}ò̄ î÷š‡ ¥³à“
¸ýì î~òó̄ {̂ ¼÷®. {̂ ̧ýì î~òó̄ òý~́ …ú
}¥’ý~Ë …ý¾ }́ }ò̄}́û ®}²®. |
Ü†ì }́ ²}òó̄äþ }́ îý~õ {̂$ ÐïÞ {̂ ²} …³²̧þ
àóý̄. }ä³ }²‘Ù~Ó {̂ ‘~ ¥¯ Ô³ß ¼ȭ …ë†³üóæ
‘÷‰þ|ø~ÿ ¡³¬$ }à¹ì|ø~ ü~ ê÷êú }äμö´ …~è }̧“$
}Ǖ}ñ …ú ²}òó̄äþ ®² {õ òáóý̄$ ¡÷õ }¥’ï~è—
î÷ØÞ …ú ä±¼’ô }́ {õ òª÷}øý̄ ¼¯. øï¢óýô
{̂ ø~üþ …~ÐïÞ }üô ¡óýóþ îþ|‘÷}òó̄ …ú }à¹ì
ü~ ®üå³ ÜÉÑ~” ©÷®²ö ¼ï~ {̧ý‡ …μòó̄. |
}ä³ {̂ …ý¾ }́ }üô îÝ̄}² ÐïýÞ òý¹“$ …ú {²}îþ
®² {õ îþ|‘÷}òý̄ ²}òó̄äþ àóý̄. ®² ̧³Ð“|ø~ÿ
…~è$ {̂ îþ|‘÷}ò̄ …ú ̧ý¹’ð š³Üú ¼ïÒ ©÷®²ö
‰~¼ý̄û ¼¯û$ …~Ð̃ ©~î÷¿ ¼ȭ î÷‘÷² ö …~́
î~ò̄õ ©÷®²ö }́ ¥³à“ ¼÷®. øï¢óýô ®²
À÷²” Ø³ö ²Ø’ô ê÷êú }äμö´ …ú ́ü³ {̂$ ©÷®²ö
îþ|‘÷}ò̄ ©~î÷¿ ¼÷®. ‘~ ́î~òýáú ê÷êú }äμö´ ®²
´ü³ {̂ }̧“$ Ü~®² …ú ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²
òª÷}øý̄ …÷®. ®² øóå~ñ Ð†÷² }́ {̂ …ú ©~È³

®}¼’ú …~¼ý̄ àú ‘³îμø~ÿ ©ýº îý’÷}òó̄ …~Ð̃
}Øμ}ü¾ î¹~Ø“ ‘÷ÜÚ ¼÷ò̄. |

}ä³ ¼ï~ ®² {…þ àú ÐïÞ {̂ …³}ÿ ‰÷¼~ò̄õ
…ë†³üóæ|ø~ÿ ‘÷‰þ ¡³¬|ø~ à~Øþ|}̧“ }Ǖ}ñ …ú
²}òó̄äþ òï÷®ǖ$ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ü~
®üå³ î³}àμ ̧³öüº î½~…ú Ü~…ì Ü†÷í$ …³}ÿ …~́
à³®õ ö šïÒ à³®õ î›¯® …ë†³üóæ ¡³¬|ø~ÿ
šë÷ ö {́î~ü¾ ²öÔô ®üÙ³}ò¹ýì ÐÝ‡ }́ òÍ³
öš÷® {̂$ }ǖû ©÷…þ }̧“. |
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}©É~²- ̧É÷̈ ü« ́®û |
²}òó̄äþ …³ ²öÿ ®²ü~¡ú$ {…åý³ ü~ ²ö®©~òú|ø~ÿ
ü« ®́û îþ|‘÷}ò̄ …¹ý~² ©É³ò~ã …~¼¯.
š÷ÿ|ø~ÿ {̂ ́ü³ ́îýóþ$ {̂ ²ö}õ  ́ü³ ü« ü~
{̂ ¼¯õ ò~äù~òþ îþ|‘÷}ò̄ ü« ²} ®¡~² ̧¹’þ
àó̄. îïáô }̧“ ©÷®²ö ¼ï~ …ú ®²öõ ü« Ø³ö
²Ø’ú ö ®² ò’ý›ú ¼ï~ ö ̧³ò½ýó~õ ®üå³
©÷®²ö îïáô }̧“ ®¡~² Ô³ß ¼¯äþ ¼÷ǖ.
ØÝÊ …³ ²öÿ ̧É÷̈ }üïô ²}òó̄äþ àóý̄. |



‰º }́ ‰~ü~õ ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û |
ø³ä÷òú ©~¼~ã ö {¼Õ~í šïÒ ¼¯û ®² ́ü³ …̄òú$
¼~̧þ ü~ ®² ́ü³ ®² î÷‘÷² ²} ‘ïýμ àóý̄. }üô
‘›ïÒ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }ü›~® ©É³ {‘¾ ̧÷ÿ́
¼÷®. |
‰º }́ ²}òó̄äþ ®² äì ü~ ¼ô$ }Ǖ}ñ …ú ‘ïýμ
à³®õ ö }î’¦~õ êó“ ‘³îμø~ òï~üý̄. ‘›ïÒ äì ö
¼ô îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }ò̄ö® à³®õ êó“ ö ‘³îμ ò~
øï¹~õ ¡³¬|ø~ ¼÷®. ̧~́û …̄òú$ ̧ý¹’ð
Ø³î~õ$ ¡³¬|ø~$ ȩ̀’ýâ|ø~ ö ̧ý¹’ð }äμö´ ²} }́
òÍ³ ø³ ò÷Ó {̧ý‡ ®ǖäþ …~́²̧þ àóý̄ .
øï¢óýô ê÷êú|ø~ÿ ‘³îμ ö ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û
î÷‘÷²  ²} }́ òÍ³ öš÷® ò½’þ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
…ú ®êýì …ú à~² äý³ÿ ©÷®²ö ®² ©~²Ÿ }́ š~®û$
©÷®²ö …~ǖ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ î÷²® ̧³öüº Ü³}²
äý³®. |
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}©É~²- {̂ |
²}òó̄äþ }́îý~õ {…ù~ÿ ©³ö¼~õ îþ|‘÷}ò̄
©É³ò~ã …~¼¯. {̂ ÐïýÞ ©³ö¼~õ îþ|‘÷}ò̄
©÷®²ö ²} …~ ©÷® …³®û$ …~Ð̃ Ô³ß ¼¯õ ¼ï~ ö
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö ¼÷®. ¥’þ }ä³ {̂
©³ö¼~õ ÐïÞ ́ü~®ÿ ò̄}¼’ú …~¼¯$ øó÷´ øð
îþ|‘÷}ò̄ ́îýô ́ü³ ¡³¬|ø~ ²} ¼¹’ú$ …~Ð̃ }́
²Ø’ô à½¾ ©÷®²ö ö ¡‹ à³®õ {õ ¼÷®.
ø³äμ }́ îý~õ {…ù~ÿ ©³ö¼~õ Ð†÷² òáóý̄. |



üǖ̄ãã  àà½½ýý̄̄õõ  ‘‘³³üüëë³³  ))ØØÝÝÊÊ  ……³³}}ÿÿ  }}²²öö‰‰~~((  ||

*ü~®{ö²ÿ
ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ …ú ò¦÷ ò~îó~̧‡ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö ö ‘Ñïý³}” ‰³ øμüóú
‰÷¼¾ ®}®û ò½¯û ‘÷̧Ê ä~²}ò’þ ©÷®²ö ¼÷®.
…³}ÿ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ …ú ò¦÷ À¦ý§ }́
‘÷Àýú|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² }üô …ª¾ ‰ý³öÿ àóý̄.
|

|

|
|
|
|
|

|
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}©É~²-ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ |
}ä³ }́ ‘›ùýμ}” À¦ý§ }̧’Ù~®û òá³®û ö …ú
È÷² îó~̧‡ ²}òó̄äþ òáóý̄$ îïáô }̧“ ®²
øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ àó’³í ©÷®²ö ²} }́
®̧“ …̄øý̄$ …ú È÷² î`~í }ä³ ‘³üë³ …ý¾ }́
}ò̄}́û ̧óåýô …~¼¯$ ‘³îμ îïáô }̧“ …ú
©÷…þ Ðïì òáó̄- ü~ ¥’þ }Àé— Ðïì òáó̄ ö
¼ï~ øï³}û …~ ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö ©÷® îïáô
}̧“ …ú È÷² š¯ÿ ü~î³ç {ö² îÁ¯öñ ¼÷ǖ.
ØÝÊ ‰º }́ ‰ý³öÿ }́ øïú î÷}²® °à³ ¼¯û ®²
}üô …ª¾ }Ǖ}ñ …ú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ òï~üý̄. 

î÷‘÷² ®üμêþ î÷‘÷² |
î÷Ä÷Óäý³…áº }‘÷î~‘ýâ äý³…áº îÑï÷êþ

057 057 …̄öõ ̧ý¹’ð ‘³îμ ¥¯}à³̀ öṍ ‘³üë³

àýë÷ä³ñ 0053 0003 …~ ̧ý¹’ð ‘³îμ

041 021
¥¯}à³̀ öṍ Ðï÷®ÿ î›~́ ²öÿ }‘Á~í )à÷‰ëýóæ(
®² ¥~ê“ …̄öõ ¥³à“

0411 0411
Ø~Àëú ‘÷Àýú ¼¯û }́ ö̧Ê ¡³¬|ø~ÿ ÐÝ‡ ‘~ òÝÉú
}‘Á~í )à÷‰ëýóæ(îýëýï’³



©÷®²ö ¼ï~ Ü~®² …ú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ }̧“$
…³}ÿ î½ªÂ à³®õ Ì³Øý“ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³
©÷®²ö ©÷®$ …~ǖ }ÈéÐ~” }²}‚ú ¼¯û ‘¦“
Ðó÷}õ "öṍ ‘³üë³" ®² ÀÙ¦~” …Ñ̄ÿ }üô …ª¾
²} îÉ~êÑú àóý̄. …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³ …~ ²}òó̄äþ À³Û ©÷®²ö î’Ù~ö”
}̧“. ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ ‘Õýý³ ®² àó’³í ö
}®}²û ©÷®²ö$ ®ö}ñ ö îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ ²}
…ú øï³}û ®}²®. ǖã à½ý̄õ }üïô ö î÷ØÝý“
{îýμ ‘³üë³$ …ú ‘›ùýμ}” À¦ý§ ö }̧’Ù~®û
îó~̧‡ }́ {òù~ òý~́ ®}²®. |
}üô …ª¾ ¥~öÿ òá~” ö îÝ³²}” }üïóþ îùð ö
îá³² }î’¦~õ ¼¯û ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ }̧“.
…¹ý~²ÿ }́ }üô|ø~ }øïý“ ́ü~®ÿ ®² }üïóþ ¼ï~ ö
¸³ò½ýó~õ øï³}û ¼ï~ ®}²ò̄. êÉÙ~— Ü†ì }́ }Ǖ}ñ
…ú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ {òù~ ²} îÉ~êÑú àóý̄. |
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®}©ì ¼~̧þ 
TUN/W21M-2

…ý³öõ ¼~̧þ
TUN/W21M-2



}šμ}– ®©ýì ®² à½¾ …~²$ òÍý³ î÷‘÷²$ äý³…áº
ö î›ï÷Ðú ¡³¬ ö ȩ̀’ýâ|ø~$ î›†÷² …ú à~²
¸ª“ ‘³ …³}ÿ îÝ~…ëú …~ Ø½~² ò~¼þ }́ öṍ }Ä~Øú
ø¹’ó̄. î÷‘÷² òý~́ …ú à~² ®² ®ö²ø~ÿ ò¹†’~— …ý½’³
ö ‘¦“ Ø½~² …~² …ý½’³ ®}²®. }üô …~² }Ä~Øþ$
ä³î~ÿ …ý½’³ÿ ²} ‘÷êý̄ îþ| àó̄. øï¢óýô ‘³üë³
…~Ð̃ }Øμ}ü¾ Ü~…ì ‘÷šú îÝ~öî“ …~® ö ®² ò’ý›ú
}Øμ}ü¾ òý~́ø~ÿ à½½þ ©÷®²ö îþ|¼÷®. |

‘Áïýð …ú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ |
}ä³ ‘Áïýð …ú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ®}²ǖ$ …ú òá~”
îùð }²}‚ú ¼¯û ®² ́ü³ ‘÷šú àóý̄. |

}̧’Ù~®û }́ ò÷̧~õ ) î÷Ÿ ( äý³ ²} î̄ òÍ³
®}¼’ú …~¼ý̄. ®² }üô …~²û }́ Ø³ö¼ó̄û …á¹ì
…ó̄ ̧÷}í àóý̄. |
‰º }́ ‰~ü~õ 008 àýë÷î’³ }öêýú }̧’Ù~®û }́
©÷®²ö ü~ …ý½’³$ îþ|‘÷}òý̄ }Ǖ}ñ …ú ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³ òï~üý̄. …³}ÿ }öêýô 008
àýë÷î’³ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ …~ ̧³Ð“ …ý½’³
}́ 08 àýë÷î’³ ²}òó̄äþ òá³®û ö …~ ¥¯}à³̀ ä~́
¼³öÓ …ú ¥³à“ òáóý̄. }üô Ðïì …~Ð̃ {̂
…ó̄ÿ …ù’³ î÷‘÷² ö ÜÉÑ~” ®üå³ …³}ÿ …~²ø~ÿ
¸óåýô ‘³ îþ|¼÷®. |
øïý½ú ©÷®²ö ²} …~ ̧³Ð“ î’÷̧Ê )àï’³ }́
001 àýë÷î’³( …³}òý̄. |
®² }üô …~²û îùð ‘³üô î÷Ä÷Ó …³}ÿ î̄ òÍ³
Ü³}² ®}®õ î³…÷Ë …ú öṍ }̧“. |

öṍ ‘³üë³
öṍ }üïô ‘³üë³ ¡ú îÝ̄}² }̧“? }üô öṍ ò†~ǖ }́
¥¯}à³̀ öṍ ‘³üë³ î›ùμ …ú ‘³îμ …ý½’³ ¼÷®. }î~
¥’þ øïýô îÝ̄}² øð îþ|‘÷}ò̄ …¹ý~² ̧óåýô …~¼¯.
|}üô }î³ …ú ¡å÷òåþ …³ò~îú }̧’Ù~®û }́ ‘³üë³
…¹’åþ ®}²®. …ú È÷² î`~í$ ̧³Ð“$ }²‘Ù~Ó
îóÉÝú$ ¼ý‡|ø~ÿ š~®û$ ®î~ÿ ø÷}ÿ î¦ýÊ ö
îÝ̄}² }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö …³}ÿ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³
®² ä±¼’ú$ øïú îùð ø¹’ó̄. |
øï¢óýô öṍ }ǖû|{í ‘³üë³ îþ|‘÷}ò̄ …ú ø³ üâ }́
‘›ùýμ}” ©~Ã î÷²® }̧’Ù~®û ®² ©÷®²ö òýμ
…¹’åþ ®}¼’ú …~¼¯. |

*ü~®{ö²ÿ- î÷‘÷² ®üμêþ |

®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ø÷}ÿ ä³ñ
î¦ýÊ )…ý½’³ }́ Co53|( øï³}û …~ WVG |ö / ü~ ¥~ê“
à½ý̄õ ‘³üë³ ®² ̧³ …~èüþ$ …~ǖ ¥¯}Üì 01 êý’³
¸÷©“ ®² …~ã öš÷® ®}¼’ú …~¼¯ ) …~ ²ö¼ô ¼¯õ
¡³}× ø½¯}² ̧÷©“ …~ǖ ̧÷©“ }Ä~Øú ¼÷®(.
}üô }î³ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ î¦¯ö®ü“ Ǖ²” î÷‘÷²
…ú ®êýì ä³ñ ¼¯õ …ý¾ }́ }ò̄}́û ̧÷©“ ö …ú øïýô
‘³‘ý‡ šë÷äý³ÿ {̧ý‡|ø~ÿ ®üå³ ®² ‘›ùýμ}”
‘μ²üÞ )}üó›á½ô( ̧÷©“ …~ǖ }ò›~ñ äý³®. 
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öṍ ²öÿ ́…~òú ‘³üë³ |
öṍ ²öÿ ́…~òú ø³ ‘³üë³ ö´òþ …¹ý~² îùð }̧“ ö
…ú ®êýì ‘~•ý³ {õ …³ î›ï÷Ó öṍ î›~́ ©÷®²ö
)WVG|( …~ǖ }ò̄}́û| äý³ÿ ¼÷®. }üô öṍ ¼~îì
öṍ ©~êÂ ©÷®²ö$ ö öṍ àì …~²ø~üþ àú îïáô
}̧“ …~ ©÷®²ö ¥ïì ¼÷® ö òÙ³}” ̧÷}² …³ ©÷®²ö
îþ|…~¼¯. øï¢óýô ®² À÷²” ǖã à½ý̄õ
‘³üë³ …~ǖ öṍ ²öÿ ́…~òú ²} òýμ …ú {õ }Ä~Øú àóý̄$
¡÷õ }üô öṍ òýμ ‘÷̧Ê ©÷®²ö ¥ïì îþ|¼÷®. |
‰º }́ …~² ́®õ ‘³üë³$ ‘³üë³ ö ̧Šº ́…~òú {õ ²}
öṍ àóý̄ ‘~ }́ îó~̧‡ …÷®õ öṍ|ø~ {ä~û ¼÷ǖ.
}ä³ }üô öṍ|ø~ îó~̧‡ ò†÷®ò̄$ îïáô }̧“ …ú
{̧~òþ …~ š~…›~ à³®õ …ÑÅþ }́ …~²ø~ ®² ‘³üë³ {òù~
²} î÷²® ‘Á¦ý§ Ü³}² ®øý̄. |

…á¹ì …ó̄ø~ |
®}¼’ô …á¹ì …ó̄ îó~̧‡ îùð }̧“. |
…~® ö´ǖû ¼¯û }́ ‰ùë÷$ à~îý÷õ|ø~ÿ Ð†÷²ÿ ö
š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}²$ …ÑÅþ }́ ®èüì }êμ}ñ …ú
®}¼’ô …á¹ì …ó̄ À¦ý§ ø¹’ó̄. ®² ́ü³ …ÑÅþ
}́ îÝ³²}” …³}ÿ ‰ý³öÿ }²}‚ú îþ|¼÷®. |

}ä³ î›†÷² …ú }ü›~® ̧÷²}¬ ®² …̄òú ©÷®²ö
…³}ÿ òÁ‡ …á¹ì …ó̄ ¼¯ǖ$ ‰º }́ }‘ï~ñ
à~² ö ‰ý~®û à³®õ …á¹ì …ó̄$ ¥’ï~— ̧÷²}¬|ø~
²} ‘÷̧Ê ¡¹‡|ø~ÿ îªÁ÷Ã î›¯®}— ‰³
àóý̄. }ä³ {òù~ ²} ‰³ òáóý̄ ä~́ à½ó̄û
îó÷}à¹ý̄ à³…ô )OC|( }äμö´ î÷‘÷² îþ|‘÷}ò̄
ö}²® ©÷®²ö ¼÷® . …ú øïýô ‘³‘ý‡ ä³® ö Ô†~²
ö {̂ òýμ îþ|‘÷}ò̄ ö}²® ©÷®²ö ¼÷®. |
¸Š³ø~ÿ ©÷®²ö ¼ï~ …³}ÿ òÁ‡ …á¹ì …ó̄ …³
²öÿ {òù~ È³}¥þ ò½¯û }̧“. …ú {õ|ø~ …á¹ì
…ó̄ }š~²û|}ÿ ü~ ®üå³ …á¹ì …ó̄ø~ÿ
îªÁ÷Ã ̧Š³ ²} òÁ‡ òáóý̄. ØÝÊ }́ …á¹ì
…ó̄ø~ÿ îªÁ÷Ã òÁ‡ …³ ²öÿ ¼~̧þ àú …ú
¸Š³ öÀì òïþ|¼÷ò̄ }̧’Ù~®û àóý̄. |
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ø½¯}²
ø³äμ öṍ …~² ‘³üë³ ²} …ú ò¦÷ÿ ‘Ý¹ýð
òáóý̄ àú öṍ …~² Ü¹ï“ ÐÝ‡ …ý¾ }́ öṍ
…~² Ü¹ï“ šë÷ {õ …~¼¯. ¥¯ö® 06 ®²À¯
öṍ …~² …~ǖ ®² šë÷ ö 04 ®²À¯ …~Üýï~ò̄û
®² Ü¹ï“ ÐÝ‡ ‘³üë³ ‘÷´üÒ ¼÷®. |
ø³äμ }́ ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ ‘³üë³ ü~
‘›ùýμ}” ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ‘›~ö´ òáóý̄.
…~²äý³ÿ ò~îó~̧‡ îþ|‘÷}ò̄ …ú À¯îú ®ǖõ
©÷®²ö ö / ü~ {̧ý‡ ®ǖõ š¹ïþ îó›³
¼÷®. öṍ ö …~²ø~ ²} ‘÷̧Ê …~̧á÷í ‘›~²ÿ
ü~ …~̧á÷í|ø~ÿ î÷š÷® ®² …ÑÅþ }́ ®Ø~‘³
‰ëýº …μ²ç ²}û|ø~$ àó’³í àóý̄. |
‘³üë³ ò~îó~̧‡ …~²äý³ÿ ¼¯û îþ|‘÷}ò̄
î÷š‡ }́ ®̧“ ²Ø’ô àó’³í ©÷®²ö ¼÷®. |



´ò›ý³ø~ÿ }üïóþ |
øïý½ú …~ǖ …ýô ©÷®²ö ö ‘³üë³ ́ò›ý³ òÁ‡
àóý̄. ́ò›ý³ ²} }́ ́ü³ ́…~òú ‘³üë³ …å±²}òý̄ ‘~ ®²
À÷²” š¯} ¼ȭ ́…~òú ‘³üë³ }́ …á¹ì …ó̄$ ‘³üë³
…³ ²öÿ ́îýô òýÙ’̄.
®̧’÷² }êÑïì|ø~ÿ î³…÷Ë ´ò›ý³ø~ÿ }üïóþ
îïáô }̧“ ‘÷̧Ê ̧~́ò̄ä~õ …á¹ì …ó̄ ü~
¸~́ò̄ä~õ ‘³üë³ Ð³Äú ¼÷®. }́ ‘÷Àýú|ø~ÿ
¸~́ò̄ä~õ …³}ÿ òÁ‡ ́ò›ý³ø~ÿ }üïóþ ‰ý³öÿ
àóý̄. øïý½ú ØÝÊ  …ú îÝ̄}²ÿ àú …³}ÿ
¡³©~ò̄õ ‘³üë³ …ú È³Øýô èñ́ }̧“$ îÝ̄}²ÿ }́
´ò›ý³ ²} {́}® …å±}²ǖ ö ø³äμ }š~́û ò̄øý̄$
…ª½þ }́ ́ò›ý³ …³ ²öÿ ́îýô à½ý̄û ¼÷®. |

‘³îμø~ÿ ‘³üë³ |
}ä³ öṍ ‘³üë³ ¼ï~ …ý¾ }́ ¥¯}à³̀ öṍ î›~́
‘³üë³ …̄öõ ‘³îμ }̧“$ ‘³üë³ …ú ‘³îμø~ÿ
îªÁ÷Ã ©÷® òý~́ ®}²® ö {õ|ø~ …~ǖ …³}ÿ }üô }î³
àÙ~ü“ èñ́ ²} ®}¼’ú …~¼ó̄. ¥’ï~— ®̧’÷²
}êÑïì|ø~ÿ ‘³îμ ‘³üë³ ²} îÉ~êÑú ö }́ {òù~ ‰ý³öÿ
àóý̄$ …ó¦÷ÿ àú …’÷}òý̄ Ðïì òÁ‡$ ‘óÍýð ö
òåù¯}²ÿ îó~̧‡ {òù~ ²} }ò›~ñ ®øý̄. |

‘³îμ ‘³üë³ ²} …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ ©÷®²ö ©÷®
î’Áì òáóý̄.

²}òó̄äþ ®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ |
²}òó̄äþ ®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ …ú îÝ̄}²
©~Àþ }́ ‘›³…ú òý~́ ®}²®. Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“ ®²
š~®û$ …~ǖ …~ ‘³üë³ ©÷® {¼ó~üþ à~Øþ ‰ý̄} àóý̄. …~
}¥¹~» àó’³í$ ²}ø†³ÿ ö ‘³îμ …~ öṍ }Ä~Øú ¼¯û
‘³üë³ {¼ó~ ¼÷ǖ$ øïý½ú …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú
©÷®²ö ®² }üô öÄÑý“ ®² ¥¯ ́ü~®ÿ È÷èòþ ‘³ }́
‰ý¾ …÷®û ö ®² ¥ÿ̄ àú ©÷®²ö| ®² öÄÑý“ îÑï÷í
…ú Ø³}îýô ö àó’³í|ø~ ‰~̧« îþ|®ø¯$ ©÷®²ö øð ²}û
…~ ‘³üë³ Ðáº }êÑïì ò½~õ òïþ|®ø¯.|
Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“$ …á¹ì …ó̄ ‘³üë³ ö ò¦÷û
òÁ‡ {õ$ ́ò›ý³ø~ÿ }üïóþ$ }‘Á~è” }êá’³üáþ$
¡³}×|ø~$ ¡³¬ ö ȩ̀’ýâ|ø~ ö ‘óÍýð {üóú ²}
…~́²̧þ ö àó’³í àóý̄. }ä³ ‘³üë³ …ú ‘³îμø~ÿ
}êá’³üáþ î›ùμ }̧“$ …~ ©÷®²ö ö ‘³üë³ ¼³öÓ …ú
¥³à“ à³®û$ ̧Šº …~ ®̧“ ‘÷̧Ê àó’³í
îªÁ÷Ã ‘³üë³$ ‘³îμ …åý³ǖ ‘~ }́ à~² à³®õ
‘³îμø~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. ®² }üô öÄÑý“ …ú
È÷² øð ́î~õ }‘Á~è” }êá’³üáþ òýμ }î’¦~õ ö
àó’³í îþ|¼÷®. |
®² È÷í ̧Ù³$ ø³ }́ ä~û üâ …~² î¦áð …÷®õ …~²ø~
®² î¦ì$ à~²à³®õ ¡³}×|ø~ ö Ðïì à³®õ ‘³îμø~
²} …³}ÿ }Èïýó~õ àó’³í àóý̄. 
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ø½¯}²
Ü†ì }́ }ò›~ñ ö }Èïýó~õ à~îì }́ òÁ‡ ö ‘óÍýð
îó~̧‡ ̧ý¹’ð ‘³îμ îªÁ÷Ã ©÷® ‘³üë³$ }́
‘³îμ ‘³üë³ ò†~ǖ }̧’Ù~®û àóý̄. }üô à~² }́
Ðù¯û }Ø³}® Ôý³ ¥³Øú|}ÿ …³ òïþ|{ǖ. …³}ÿ
}ò›~ñ à~² …ú üáþ }́ ‘Ñïý³ä~û|ø~ÿ …~ ̧~…Ýú ö
î÷²® Ü†÷í îªÁ÷Ã ‘³üë³ î³}šÑú àóý̄. |



Ø~Àëú }́ ‘³}Øýâ|ø~ÿ šë÷ |
Ø~Àëú ©÷® ²} …~ ©÷®²öÿ šë÷üþ ²} ®² ¥¯ ®ö
…³}…³ îÝ̄}²ÿ àú ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ îÑï÷í …~
©÷®²ö …̄öõ ‘³üë³ ¥ÙÎ îþ| àóý̄$ òåù¯}²ǖ.
¥ÙÎ }üô Ø~Àëú …ú šë÷äý³ÿ }́ …³©÷²® …~
¼³}üÉþ àú òý~́ …ú ‘³îμ ¼¯ǖ ü~ ä³®¿ ò~äù~òþ
®}¼’ú …~¼¯$ àïâ îþ àó̄.
¸†Ý“ ä³Ø’ô
¸†Ý“ ä³Ø’ô ®² ¥ýô ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ òý~́ …ú
Ø~Àëú …ý½’³ÿ }́ ©÷®²öüþ àú }́ {õ ̧†Ý“
ä³Ø’ú|}ǖ$ )…³}ÿ …~́ä½“ …ú ©Ê ¥³à“( ®}²®.
¡÷õ …~ ‘÷šú …ú È÷í ò¹†’~— ́ü~® ©÷®²ö  ö ‘³üë³ …~ǖ
}́ ©÷®²ö ‰½“ ̧³ ä±}¼’ú ¼¯û Ø~Àëú à~Øþ ²}
Ü†ì }́ …~́ä½“ …ú ©Ê ¥³à“ }öêýú …̄“̧ {ö²ǖ.
¥³à“ ²ö…ú ÐÝ‡
…~ üâ ®̧“$ ‰~üýô Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} òåú|®}²ǖ.
¸Šº …³}ÿ ¥³à“ ®}®õ ‘³üë³ …ú ̧ï“ ¡‹$
®̧“ ©÷® ²} …ú ̧ï“ ¡‹ ¥³à“ ®øý̄. …³}ÿ
¥³à“ ®}®õ ‘³üë³ …ú ²}̧“$ ®̧“ ©÷® ²} …ú
²}̧“ ¥³à“ ®øý̄. øïý½ú ¥³à“ ²ö …ú ÐÝ‡ ²}
{ø¹’ú }ò›~ñ ®øý̄ ö ®² À÷²” }îá~õ }́ ¼ªÂ
®üå³ÿ …³}ÿ ²}øóï~üþ àïâ …åý³ǖ.

ä³®¿ ®² ‰ý£|ø~
®² øóå~ñ ‰ý¢ý̄õ ö ä³®¿ øï³}û …~ ‘³üë³$ ¼Ñ~Ó
ä³®¿ ²} …ý½’³ }́ îÑï÷í ®²òÍ³ …åý³ǖ ‘~ ‘³üë³ ¼ï~ …~
¼~òú š~®û$ š¯}öí$ ‘ý³ã|ø~ÿ Ðé‚ð š~®û$ ®²©’~õ ü~
}š¹~ñ ®üå³ …³©÷²® òáó̄. }́ î~ò÷²ø~ ö ¥³à~” ©½ô ö
ò~äù~òþ …~ ©÷®²ö }š’ó~̂ àóý̄. Ü†ì }́ }ò›~ñ ø³ ò÷Ó
¥³à“$ …ú îÝ̄}² à~Øþ Ðé‚ð èñ́ ²} …ú òï~ü¾ ®²{ö²ǖ.
¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ ®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³
…³}ÿ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ ©÷®²öÿ ¼ï~ …~ǖ …ú
¡³}×|ø~ÿ Øé¼³ î’Ù~ö” ö ̧ýð| à½þ }Ä~Øþ î›ùμ ¼¯û
…~¼¯. Øë¾ ̧†μ ²òæ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ÿ ¼ï~$ …~
ø³ …~² Ðéî“ ®}®õ …³}ÿ ‰ý¢ý̄õ ü~ ‘Ñ÷üÆ ©Ê ¥³à“
¼³öÓ …ú ¡½ïâ ́®õ îþ àó̄. ®² }üô öÄÑý“$ ¡³}×
î’Áì ¼¯û …ú ò¦÷ îó~̧‡ ‘³üë³ òýμ ¼³öÓ …ú ¡½ïâ

®́õ îþ àó̄ ‘~ ¼³öÓ …ú ä³®¿$ ü~ ‘Ñ÷üÆ ©Ê ¥³à“ ü~
‘÷ÜÚ ²} …ú ®üå³ ²}òó̄ä~õ }Ðéñ àó̄.
®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ ‰º }́ ́®õ ²}øóï~ Øë¾
¸†μ ²òæ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~  ¥’þ }ä³ èî‹
¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ÿ ‘³üë³ øð ̧÷©’ú …~¼¯$ ¼³öÓ …ú
¡½ïâ ́®õ îþ àó̄. …ó~…³}üô ¼ï~ îïáô }̧“ ‘Á÷²
àóý̄ ®üå³ ²}òó̄ä~õ ‰½“ ̧³ Ðé‚ð ²}øóï~ÿ ¼ï~ ²}
îþ|…ýóó̄$ ®² À÷²‘ýáú ®² ö}ÜÒ ¡óýô òý¹“ …ó~…³}üô
…~́®ǖ ö àó’³í ¡³}×|ø~ÿ ‘³üë³ …³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³®

{õ îùð }̧“.
øï¢óýô ‰º }́ ø³ …~² š¯}à³®õ ö }‘Á~í î›¯®
à~…ì …³ß ‘³üë³$ ¼ï~ …~ǖ ¡³}× ø~ ²} }î’¦~õ ö
àó’³í àóý̄. |
¸ý¹’ð ²ö¼ó~üþ ¡³}× ø~ÿ ‘³üë³ ²} …Á÷²”
î¹’Ýýð …ú ̧ý¹’ð ¡³}× ø~ÿ ©÷®²ö öÀì
òáóý̄. ØÝÊ }́ à~…ì îªÁ÷Ã …³ß ‘³üë³
}̧’Ù~®û àóý̄.
Ð~îëý“ î›~́ àý~ …ú ¼ï~ ®² òÁ‡ à~…ì …³ß ‘³üë³
îþ ‘÷}ò̄ àïâ àó̄.
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ø½¯}²
Ð̄ñ }̧’Ù~®û }́ à~…ì …³ß ‘~üý̄ ¼¯û ‘³üë³$
îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ̧ý¹’ð …³ß
©÷®²ö ö/ ü~ À¯î~” š¹ïþ ¼÷®.



²}òó̄äþ ®² ¼ý‡|ø~
Ü†ì }́ ²̧ý̄õ …ú ̧³}́ü³ÿ|ø~ÿ È÷èòþ ü~
¼ý‡|ø~ÿ ‘ó̄$ ̧³Ð“ ²} àð à³®û$ ®ò̄û ²} …~
®ò̄û ̧óåýô|‘³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. }ä³ ®ò̄û ²} …~ ®ò̄û
¸óåýô|‘³ ‘Ñ÷üÆ òáóý̄$ îïáô }̧“ …Ý̄²ÿ
ò~¡~² …ú }̧’Ù~®û }́ ‘³îμø~ ¼÷ǖ àú ‘³îμø~ à~îé—
®}× ¼¯û ö ®üå³ …É÷² î÷•³ ò’÷}òó̄ à~² àóó̄.
®² ̧³…~èüþ ø~ÿ È÷èòþ$ ®ò̄û ²} …~ ®ò̄û
¸óåýô|‘³ ‘Ñ÷üÆ à³®û$ ̧³Ð“ ²} ‘~ ¥¯ö® 07
àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ àð àóý̄ ‘~ }¥’ï~í ä³ñ à³®õ
î÷‘÷² ö äý³…áº ²} à~ø¾ ®øý̄.
}ä³ öṍ ‘³üë³ …ý¾ }́ ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ ‘³üë³
…̄öõ ‘³îμ }̧“ ö ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ î›ùμ }̧“$ ®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ
‘³üë³ …~ǖ ®² î÷ÜÑý“ D | äý³ …áº ²}òó̄äþ àóý̄. 

¥³à“ ®² î÷ÜÑý“ D | äý³…áº ®² øóå~ñ ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³$ …~è²Ø’ô ®î~ ²} …ú ¥¯}Üì ²̧~ò̄û ö
Ðï³ äý³…áº ²} È÷èòþ|‘³ îþ àó̄. }ä³ ©÷®²ö
®}²}ÿ äý³…áº îÑï÷êþ }̧“$ ®² ®ò̄û 4 )ü~
®ò̄û|ø~ÿ ‰~üýô|‘³ …³ ¥¹‡ òý~́( ²}òó̄äþ | àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ
®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ®² ̧³…~è‚þ ø~

)…ý¾ }́ 6 ®²À¯($ ‘÷šú ®ÜýÞ …ú òï~ü½å³

®²šú ¥³}²” î÷‘÷² ®}¼’ú …~¼ý̄. ‘~ }́ ®}×

òá³®õ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. }ä³

ÐÝ³…ú òï~ü½å³ ‘~ ¥¯ö® ²̧ý̄õ …ú ¥¯ "H|"

)®}×( š~…›~ ¼¯$ àó~² à½ý̄û ö ø³¡ú

´ö®‘³ …~ ²Ð~ü“ }üïóþ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ

àóý̄. }š~́û ®øý̄ ©÷®²ö ®² ®ö² {²}ñ à~²

àó̄ ‘~ î÷‘÷² ©óâ ¼÷®. ‰º }́ ©óâ ¼¯õ

à~Øþ î÷‘÷² îþ ‘÷}òý̄ …ú ̧Ù³ }®}îú ®øý̄. |
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í ä³ñ à³®õ î÷‘÷² ö
äý³…áº$ …~ǖ …¹’ú …ú öṍ ‘³üë³ ö ¼ý‡
¸³…~èüþ$ ̧³Ð“ èñ́ ²} ‘Ñýýô àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ- …³}ÿ î÷‘÷² ®üμêþ 5/2 êý’³ÿ  
î÷‘÷² î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ

|}ä³ ®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ®² ¼ý‡ ‘ó̄

)…ý¾ }́ 01 ®²À¯( …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ 03 àýë÷î’³

®² ̧~Ð“ ö ¥¯}à`³ öṍ ©÷®²ö$ øï³}û …~

¥¯}à³̀ öṍ ‘³üë³$ }Ǖ}ñ …ú ²}òó̄äþ àóý̄$ }üô

Ðïì îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ä³ñ à³®õ î÷‘÷² ü~ äý³…áº

¼÷®. ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ¡óýô ¼³}üÉþ$ ‰º

}́ 01 ®ÜýÝú ²}òó̄äþ$ î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ à³®û$ …ú

î÷‘÷² Ø³À“ à~Øþ …³}ÿ ©óâ ¼¯õ ²} …̄øý̄.
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‰~²ã à³®õ ®² ‘Šú ø~
…É÷² àëþ ò†~ǖ ©÷®²ö î’Áì …ú ‘³üë³ ²} ®² ‘Šú ø~
‰~²ã òï÷®. }ä³ ©÷®²ö øï³}û …~ ‘³üë³ ®² î¹ý³
¼ý‡ ²}û …ýÙ’̄$ îïáô }̧“ …É÷² šÿ̄ ü~
î³ç|{ö²…~ î³®ñ …³©÷²® àó̄ ö ©÷®²ö ö ‘³üë³
øï³}û {õ À¯îú šÿ̄ …†ýóó̄.

ø³ ¡ó̄ }ä³ …ú ò~¡~² î›†÷² …ú ‰~²ã ‘³üë³ …³ ²öÿ
‘Šú ø¹’ý̄$ …ú ²ö¿ ́ü³ }üóá~² ²} }š~ñ ®øý̄ :
1.‘³îμø~ ²} }Ðï~í àóý̄$ }î~ ©÷®²ö ²} ®² ®ò̄û Ü³}²
ò̄øý̄.
2.}́ òÙ³ ®üå³ÿ …³}ÿ ä±}¼’ô …ë÷ã î~òÒ ®² šë÷
¸ï“ ¼ý‡ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ‘³üë³ àïâ …åý³ǖ.
3.‰º }́ î¹¯ö® ¼ȭ ¡³¬ ø~ …~ …ë÷ã î~òÒ$
‘³îμø~ ²} {́}® àóý̄ ‘~ …ë÷ã î~òÒ Ø½~² ²} š±̂
àó̄.
4.‘³îμø~ ²} î›¯®}— }Ðï~í àóý̄. ‘³îμ ®̧’þ ²}
à½ý̄û ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡ R
|)äý³…áº îÑï÷êþ( ü~ P |)äý³…áº }‘÷î~‘ýâ(
Ü³}² ®øý̄.
5.‘³îμø~ ²} {́}® àóý̄.
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}©É~²- ‰~²ã …³ ²öÿ ‘Šú
‰~²ã à³®õ ©÷®²ö øï³}û …~ ‘³üë³ …³ ²öÿ ‘Šú
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç
{ö² ®² À÷²” ²}û }Ø’~®õ ©÷®²ö ö ‘³üë³ ®²
î¹ý³ ¼ý‡ ¼÷®.

}©É~²- ‘³îμ®̧’þ |
®² À÷²” î¦áð ®²äý³ ò†÷®õ ‘³îμ ®̧’þ$
©~²Ÿ ¼¯õ }́ ©÷®²ö ©É³ò~ã }̧“.
}ä³ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô …å±}²ǖ$ ©÷®²ö îïáô
}̧“ …É÷² ò~äù~òþ ¼³öÓ …ú ¥³à“ àó̄. ¼ï~
ü~ ®üå³}õ îïáô }̧“ …É÷² š¯ÿ ü~ î³ç {ö²
îÁ¯öñ ¼÷ǖ.

¼³öÓ …ú ¥³à“ ‰º }́ ‰~²ã …³ ²öÿ ‘Šú
1.®² ¥~êýáú ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N
|)äý³…áº îÑï÷êþ( ü~ P |)äý³…áº }‘÷î~‘ýâ(
Ü³}² ®}²®$ ‘³îμø~ ²} }Ðï~í à³®û ö ‰̄}í ‘³îμ ²}
®² ¥ýô }ò›~ñ ®}®õ }Ðï~í ́ü³ Ø½~² ®øý̄ : |

î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.
äý³…áº ²} ®² ®ò̄û Ü³}² ®}®û ö |
‘³îμ ®̧’þ ²} {́}® àóý̄.

2. …ú {²}îþ ‰~ÿ ©÷® ²} }́ ²öÿ ‰̄}í ‘³îμ
…³®}²ǖ.
3. …ú {²}îþ ‘~ {́}®¼¯õ ¡³¬|ø~ÿ ‘³üë³ }́
…ë÷ã|ø~ÿ î~òÒ$ ©÷®²ö ²} ¥³à“ ®øý̄.
4. ‘÷ÜÚ à³®û$ }́ òÙ³ ®üå³ÿ …³}ÿ …³®}¼’ô
…ë÷ã ø~ÿ î~òÒ ö Ü³}²®}®õ {òù~ ®² î¦ì
îªÁ÷Ã ©÷® ®² ‘³üë³$ àïâ …åý³ǖ.



òåù¯}²ÿ ®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³
øóå~îýáú …É÷² î³‘‡ …~ ©÷®²ö }Ǖ}ñ …ú ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³ îþ| àóý̄$ ©÷®²ö ®² ®ØÑ~”
…ý½’³ÿ …ú ̧³öüº òý~́ ®}²®. î÷}²® îùïþ àú
òý~́ …ú ‘÷šú îªÁ÷Ã ®}²®$ ²öÔô î÷‘÷²$ ²öÔô
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ$ ²öÔô }à¹ì ö î~üÒ ©óâ
àóó̄û î÷‘÷² ²} ¼~îì îþ ¼÷®. öÄÑý“ ‘³îμ òýμ
üáþ ®üå³ }́ î÷}²®ÿ }̧“ àú …~ǖ }Ôë‡ î÷²®
…~́®ǖ ö àó’³í Ü³}² äý³®. ø³ üâ }́ }üô î÷}²® ®²
}üô à’~…¢ú î÷²® ¼³̈ Ü³}² ä³Ø’ú }̧“ ö
Øù³̧“ …ú ¼ï~ ®² ‰ý̄} à³®õ ̧³üÒ {òù~ àïâ
îþ àó̄. }ä³ ÜÁ¯ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ²} ®}²ǖ$
…ù’³ }̧“ Ü†ì }́ ¼³öÓ ̧Ù³ }üô …ª¾|ø~ ²} î÷²®
îÉ~êÑú Ü³}² ®øý̄. 
øï¢óýô òåù¯}²ÿ ‘³üë³ ö …á¹ì|…ó̄ ²} òýμ
Ø³}î÷¿ òáóý̄. }́ …³ò~îú òåù¯}²ÿ Ð³Äú ¼¯û …~
‘³üë³ ‰ý³öÿ à³®û ö …~́®ǖø~ÿ ®ö²û|}ÿ {ò³} }ò›~ñ
®øý̄. ‘³šý¦~— ®² }…’̄}ÿ ø³ ²ö´ ²}òó̄äþ }üô
…~́®ǖ ö àó’³í|ø~ ²} }ò›~ñ ®øý̄. }́ øïú îùï’³$
àëýú îù³û|ø~ ö ‰ý£|ø~ÿ …á¹ì …ó̄ …~ǖ øïú ²öû́
¸Ù“ ¼÷ò̄.

*ü~®{ö²ÿ
…̄êýì Ø½~² ö}²®û …ý½’³ ®² ¥ýô ǖã à½ý̄õ

‘³üë³ ®² ²öǿ~ÿ ä³ñ ü~ ®² ́î~õ ²}òó̄äþ …³}ÿ

…~è ²Ø’ô }́ ¼ý‡ ‘Šú ø~$ îïáô }̧“ î÷‘÷² ä³ñ

àó̄. }ä³ ÐÝ³…ú òï~ü½å³ ®î~$ ä³ñ à³®õ î÷‘÷²

²} ò½~õ îþ ®ø̄$ }ü³à~ò̄ü½ô ²} ©~î÷¿ à³®û$

©÷®²ö ²} ®² îá~òþ }üïô …³}ÿ ©óâ ¼¯õ î÷‘÷²

î’÷ÜÚ àóý̄.

¥¥ïïìì  ……ýý¾¾  }}́́  }}òò̄̄}}́́ûû  ……~~²²
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ø½¯}²
î›ï÷Ó öṍ î›~́ …~² ²öÿ }à¹ì )RWAG( |ö
î›ï÷Ó öṍ î›~́ ©÷®²ö )RWVG(|$ …³ ²öÿ
…³¡¹‡ òÁ‡ ¼¯û …³ ²öÿ ®² ²}òó̄û$ ®²Ÿ
¼¯û }̧“. ‘ªÉþ }́ }üô }ö´}õ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃
‘Á~®Û ü~ À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö ¼÷®. Ü†ì }́
Ü³}²®}®õ …~² ü~ š~ÿ ®}®õ òÙ³ ®² ©÷®²ö …~ öṍ
à³®õ îþ ‘÷}òý̄ öṍ {òù~ ²} ‘Ñýýô àóý̄. …~
î÷}Ì†“ }́ ¥ïì …ý¾ }́ }ò̄}́û …~² ©÷®®}²ÿ
àóý̄.



……³³¡¡¹¹‡‡||øø~~ÿÿ  ¥¥~~ööÿÿ  }}ÈÈééÐÐ~~””  ||

¼ï~²û ¼ó~̧~üþ )¼~̧þ( ©÷®²ö NIV|

¼ï~²û î÷‘÷² |

…³¡¹‡ î½ªÁ~” ȩ̀’ýâ/ Ø½~² …~®

òá~” Ü~…ì ‘÷šú ®² ²}òó̄äþ
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‘Ñ̄}® ́ü~®ÿ …³¡¹‡ îùð ö ¼ï~²û|ø~ÿ ¼ó~̧~üþ …³ ²öÿ ©÷®²öÿ ¼ï~ š~ÿ ®}®û ¼¯û|}ò̄. ®² ‘Á~öü³ ́ü³ î¦ì …³¡¹‡|ø~ ò½~õ ®}®û ¼¯û }̧“.

¼ï~²û …̄òú

…³¡¹‡ ¼ï~²û ¼ó~̧~üþ )¼~̧þ(
©÷®²ö NIV|)®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(

…³¡¹‡ ¼ï~²û ¼ó~̧~üþ
©÷®²ö )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(

î÷‘÷² ®üμêþ

î÷‘÷² …óμüóþ
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}Ðéñ ø½¯}² ®² š~®û / 2-6
®}× à³®õ î÷‘÷² / 3-6
²ö¼ô à³®õ }ÄÉ³}²ÿ î÷‘÷² / 4-6
î¦~ØÍ“ }́ î̄}²ø~ÿ }êá’³üáþ / 7-6
…á¹ì ¼¯õ ©÷®²ö / 51-6
‰ó¢³ ¼¯õ / 12-6
‘›ùýμ}” }ÄÉ³}²ÿ / 82-6

òò¦¦÷÷ûû  ²²ØØ’’~~²²  ®®²²  îî÷÷}}ÜÜÒÒ  }}ÄÄÉÉ³³}}²²ÿÿ  ||



}}ÐÐééññ  øø½½¯̄}}²²  ®®²²  šš~~®®ûû  ||

¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³(
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( …ú îóÍ÷² }Ðéñ
ø½¯}² …ú ®üå³ ²}òó̄ä~õ …³}ÿ ²Ð~ü“ ¥¯}à³̀
}¥’ý~Ë ®² øóå~ñ òμ®üâ ¼ȭ$ ̧†Ý“ ä³Ø’ô ü~
ä±¼’ô }́ àó~² ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú à~² ä³Ø’ú
îþ|¼÷ò̄. ®² øóå~ñ }ò›~ñ ‘Ñïý³}” }ÄÉ³}²ÿ ü~
®² øóå~ñ ‘÷ÜÚ ®² ¥~¼ýú òμ®üâ ¼~òú š~®û$
…~ǖ }üô ¡³}×|ø~ …á~² ä³Ø’ú ¼÷ò̄.

…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ )®àïú( ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ©É³
®² ø³ üâ }́ î÷ÜÑý“ ø~ÿ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö$ ¡³}×
ø~ÿ }Ðéñ ©É³ ²ö¼ô îþ ¼÷ò̄. àëý̄ )®àïú(
¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ®² ÀÙ¦ú àëý̄ø~ÿ àó¹÷í
ö̧Ê š~ÿ ®}²®. ‘ï~ñ ¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ …É÷²
øïμî~õ …Á÷²” ¡½ïâ ́õ ²ö¼ô îþ ¼÷ò̄.

¡ú ©÷®²ö ©~î÷¿ …~¼¯ ö ¡ú ²ö¼ô$ ¡³}×
ø~ÿ }Ðéñ ©É³ ØÑ~í ©÷}øó̄ ¼¯.
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ©É³$
¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ à~² òª÷}øó̄ à³®.
®² ¥ýô …á¹ì ¼ȭ ©÷®²ö …~ǖ …~ ²Ð~ü“
}¥’ý~Ë$ }́ ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³(
}̧’Ù~®û à³®.
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®®}}××  àà³³®®õõ  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||
}ä³ òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²$ ®}×
à³®õ î÷‘÷² ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯ ü~ }üóáú …~ òÝÁ~õ
Ǖ²” î÷‘÷² î÷}šú ¼¯ǖ ü~ À¯}ÿ …ëó̄ à÷…¾
î÷‘÷² ‘Þ$‘Þ ü~ ®òæ$ ®òæ …å÷¿ îþ ²̧¯$
î÷‘÷² }¥’ï~è— ®}× à³®û }̧“. ®² À÷²” î÷}šú
¼¯û …~ ø³ üâ }́ Ðé‚ð …~è$ ²ö¿ ¼³̈ ®}®û ¼¯û
®² ́ü³ ²} …á~² äý³ǖ : |
1.‰º }́ ²ö¼ô à³®õ ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ©É³
)Øé¼³($ …ú òμ®üâ ‘³üô îá~õ }üïô ²}òó̄äþ
à³®û$ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ àóý̄. ®̧’ú ®ò̄û ²} ®²
î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |)äý³…áº }‘÷î~‘ýâ( ü~ ©éÃ
N |)äý³…áº îÑï÷êþ( Ü³}² ®}®û$ ‘³îμ®̧’þ ²}
…á½ý̄.
2.}́ ©~î÷¿ …÷®õ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄.
3.}ä³ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ü~ …ª~² }́ ²}®ü~‘÷²
…ý³öõ îýμò̄$ î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ à³®û$ …³}ÿ
®²©÷}̧“ àïâ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~»
…åý³ǖ.

}ä³ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² …Á÷²” š÷¼~õ
…ý³öõ òïþ ́ò̄$ }š~́û ®øý̄ î÷‘÷² ®² ®ö² {²}ñ à~²
àó̄ ö ®² î÷‘÷² ²} …³}ÿ ©óâ ¼¯õ ‘̄²ü›þ
î÷‘÷² …~́ àóý̄.
}ä³ ®² ®ö² {²}ñ ®î~ÿ î÷‘÷² à~ø¾ ‰ý̄} òá³®$
î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ à³®û$ }š~́û ®øý̄ î÷‘÷² …~
À³Û öÜ“ ©óâ ¼÷®.
4.̧Šº ̧É§ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² …~ǖ
…~́®ǖ ö àó’³í ¼÷®. }ä³ ̧É§ î~üÒ î÷š÷® ®²
îªμõ ‰~üýô }̧“$ ¼ëóæ ø~ÿ ²}®ü~‘÷² ö
}‘Á~è” {òù~$ ¼ëóæ ø~ÿ …ª~²ÿ ö }‘Á~è” {òù~
ö ö}‘³‰ï‹ ²} }́ òÍ³ öš÷® ò½’þ …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄. }ä³ …~ ò½’þ Ðï¯û ü~ î½áì ®üå³ÿ àú
…’÷}ò̄ …~Ð̃ ®}× à³®õ î÷‘÷² ¼÷® ²ö…³ö ¼¯ǖ$ ‘~
…³È³Û ¼¯õ î½áì$ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô òáóý̄.
…³}ÿ ®²©÷}̧“ àïâ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~
‘ï~» …åý³ǖ. }ä³ ò½’þ ü~ î½áì ®üå³ÿ ²}
‰ý̄} òá³®ǖ$ …~ }¥’ý~Ë …ú îªμõ î~üÒ ©óâ
àóó̄û }Ä~Øú àóý̄.

}ä³ î÷‘÷² î³‘‡ ®}× îþ àó̄$ …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ²}
î÷²® …~́²̧þ ö ‘Ñïý³ Ü³}² ®øý̄.
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}©É~²- …~́à³®õ ®²‰÷¿ îªμõ 

î~üÒ ©óâ àóó̄û |
®² øóå~ñ ®}× …÷®õ î÷‘÷² ö ²}®ü~‘÷²$ ®²‰÷¿
îªμõ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ²} …~́ òáóý̄.
î~üÒ ̧÷´}òó̄û ®}× ö …ª~²$ îïáô }̧“ …~ Ø½~²
…ý³öõ …μò̄. }üô Ðïì îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃  öÜ÷Ó
À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®.



²²öö¼¼ôô  àà³³®®õõ  }}ÄÄÉÉ³³}}²²ÿÿ  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||
}̧’~²” î÷‘÷² …ú| ö̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ
}ò›~ñ ò~®²̧“ }̧’~²” …÷̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ îþ
‘÷}ò̄ ©É³ò~ã …~¼¯$ …ó~…³}üô …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
{̧ý‡|́®õ …ú ©÷® ü~ À¯îú ́®õ …ú ©÷®²ö ü~
…~‘³ÿ$ }́ ²ö¿ }̧’~²” î÷‘÷² …÷̧ýëú …~‘³ÿ
àïáþ }²}‚ú ¼¯û ®² }üô ÀÙ¦ú ‰ý³öÿ àóý̄. }ä³
}́ }ò›~ñ À¦ý§ à~² îÉï„ô òý¹’ý̄$ }̧’Ù~®û }́
‘Ñïý³à~² î›~́ ü~ }́ ̧³öüº à~² î›~́ …á¹ì
…³}ÿ }ò›~ñ }üóá~² š¯}— ‘÷Àýú îþ ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ|

ØÝÊ }́ ̧ý¹’ð …~‘³ÿ àïáþ 21 öê’þ }̧’Ù~®û
àóý̄. }̧’Ù~®û }́ îó†Ò ‘Õ±üú 42 öê’þ )¡ú
…Á÷²” }̧’Ù~®û }́ 2 …~‘³ÿ 21 öê’þ …Á÷²” ̧³ÿ
ö ¡ú î÷‘÷² ¶ò³}‘÷² 42 öê’þ( îþ ‘÷}ò̄ …ú î÷‘÷²
21 öê’þ }̧’~²”$ ̧ý¹’ð š³Üú ¼ïÒ ö ®üå³
ÜÉÑ~” }êá’³üáþ ©÷®²ö {̧ý‡ Ôý³ Ü~…ì ‘Ñïý³
…μò̄.

²ö¿ }̧’~²” î÷‘÷² …÷̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ 
1.}́ 21 öê’þ …÷®õ …~‘³ÿ àïáþ ö }‘Á~í ÜÉ‡
îóÙþ {õ …ú …̄òú }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
2.}ä³ …~‘³ÿ àïáþ …³ ²öÿ ©÷®²öÿ ®üå³ÿ
òÁ‡ }̧“$ }́ Ð̄ñ ‘ï~» ®ö ©÷®²ö …~ üá¯üå³
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
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}©É~²-…~‘³ÿ |
ø³ä÷òú ¼Ñëú ü~ š³Üú ²} }́ …~‘³ÿ ®ö²
òåù¯}²ǖ. …~‘³ÿ ä~́ øý̄²ö¶õ àú ®²
À÷²” Ü³}² ä³Ø’ô ®² îÑ³Ç ¼Ñëú ü~
š³Üú îïáô }̧“ îóÙ›³ ¼÷®$ ‘÷êý̄ îþ
àó̄.
}ä³ …~‘³ÿ ©~êþ ü« ®́û ü~ ̧É§ î~üÒ
}êá’³öêý“ {õ ‰~üýô }̧“$ }Ǖ}ñ …ú
}̧’~²” î÷‘÷² …÷̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ
òáóý̄. …~‘³ÿ îïáô }̧“ ‘³àý̄û ü~ îóÙ›³
¼÷®.



à~…ì ø~ ²} …ú ‘³‘ý‡ ¼ï~²û öÀì à³®û ö …³Ðáº ‘³‘ý‡ öÀì à³®õ š¯}  àóý̄.
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…~‘³ÿ àïáþà~…ì ø~ÿ àïáþ

…~‘³ÿ ©~êþ



3.øïú îÁ³Û| àóó̄û|ø~ÿ }êá’³üáþ Ôý³ èñ́ ²}
©~î÷¿ àóý̄.
4.à~…ì|ø~ÿ àïáþ ²} ®ÜýÝ~— …ú ‘³‘ý‡ ò½~ò̄}®û
¼¯û ®² ‘Á÷ü³ Ü†ì öÀì àóý̄. }…’̄} }ò’ù~ÿ üáþ
}́ à~…ì|ø~ÿ àïáþ ²} …ú ÜÉ‡ î`†“ …~‘³ÿ ©~êþ
öÀì àóý̄ )1($ ̧Šº ̧³ ®üå³ à~…ì ²} …ú ÜÉ‡
î`†“ …~‘³ÿ àïáþ öÀì àóý̄ )2(. …~ öÀì
à³®õ ̧³ à~…ì àïáþ ®üå³ …ú ÜÉ‡ îóÙþ
…~‘³ÿ àïáþ …á~² }®}îú ®øý̄ )3(.̧Šº ̧³
®üå³ }üô à~…ì ²} …ú üáþ }́ òÝ~Ë Àë‡ Øëμÿ
)…É÷² î`~í ‰~üú …ëó̄à³®õ î÷‘÷²( …ú ®ö² }́ …~‘³ÿ
öÀì àóý̄ )4(. }üô à~…ì ²} …ú ÜÉÑ~‘þ àú ®²
øóå~ñ }̧’~²” ́®õ …ú ¥³à“ ®²îþ|{üó̄ ü~ ®²
òμ®üáþ }üô ÜÉÑ~” öÀì òáóý̄. ‘÷̧Ê à~…ì
àïáþ$ ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ àïáþ ²} …ú ÜÉ‡
îóÙþ …~‘³ÿ ©~êþ öÀì òáóý̄.

…ú à~…ì ø~ÿ àïáþ }š~́û ‘ï~» …~ øý£ ¡ýμ
®üå³ÿ …ú šμ ÜÉ‡|ø~ÿ À¦ý§ …~‘³ÿ ü~ }‘Á~í
…̄òú À¦ý§ ²} ò̄øý̄.
5.î÷‘÷² ©÷®²ö àïáþ ²} ²ö¼ô à³®û$ }š~́û
®øý̄ ®² ®ö² 0002 ®ö² ®² ®ÜýÝú à~² àó̄. ̧Šº
©÷®²öÿ ®}²}ÿ …~‘³ÿ ©~êþ ²} ²ö¼ô àóý̄.
}ä³ …Ñë“ ©~êþ ¼ȭ …~‘³ÿ ‰þ ò†³®ǖ$ …~ǖ …~
î³}šÑú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ
ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.

}̧’~²” …÷̧ýëú øì ®}®õ |
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ²} …ú
ö̧ýëú øì ®}®õ òïþ|‘÷}õ ²ö¼ô à³®.
©÷®²öÿ ®}²}ÿ äý³…áº îÑï÷êþ ²} ò†~ǖ …ú
ö̧ýëú øì ®}®õ ²ö¼ô à³®$ ¡÷õ }üô Ðïì …ú
¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ îþ|‘÷}ò̄ À¯îú
…μò̄.
}́ ²}øóï~‚þ|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² }üô …ª¾ …³}ÿ
}̧’~²” î÷‘÷² …ú ö̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ ‰ý³öÿ
àóý̄.
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ø½¯}²
ø³äμ …³}ÿ ²ö¼ô|à³®õ ©÷®²ö {õ ²} …á¹ì
òáóý̄$ ¡÷õ ¥³à“ ò~äù~òþ ©÷®²ö ‰º }́
²ö¼ô ¼¯õ î÷‘÷² îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘Á~®Û …~
©÷®²ö …á¹ì àóó̄û ¼÷®.



îî¦¦~~ØØÍÍ““  }}́́  îî¯̄}}²²øø~~ÿÿ  }}êêáá’’³³üüááþþ  ||

|

Øý÷ǿ~ |
¸ý¹’ð …³ß ©÷®²ö …ú ö̧ýëú Øý÷ǿ~ÿ îª’ëÚ
®² îÝ~…ì …~² …ý¾ }́ ¥¯ }êá’³üáþ î¦~ØÍ“
îþ|¼÷®.
}üô ©÷®²ö ®}²}ÿ ®ö šÑ†ú Øý÷´ }̧“. üáþ ®²
ÀÙ¦ú î¦~ØÎ šë÷ÿ ́}ò÷ÿ ²}òó̄û ö ®üå³ÿ ®²
î¦ÙÍú î÷‘÷² òμ®üâ …~‘³ÿ š~ÿ ®}®û ¼¯û
}̧“
}ä³ ø³à̄}ñ }́ ¡³}×|ø~ $ ‘›ùýμ}” š~ò†þ ü~
àëý̄|ø~ÿ àó’³í àóó̄û à~² òá³®ò̄$ Øý÷´ î̄}²
î³…÷Èú ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄. …~ ̧÷©’ô
Øý÷´$ }êïó“ ®}©ì Øý÷´ {̂ îþ|¼÷®.

øïý½ú Øý÷´ ̧÷©’ú ²} …~ Øý÷ÿ́ …~ øï~õ {îŠ³
){îŠ³ î½~…ú( ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
}ä³ Øý÷´ ‘Ñ÷üÅþ òýμ ̧÷©“ $ }üô }î³ ¥~àþ }́
öš÷® î½áì }êá’³üáþ îþ|…~¼¯. }́
¸ý¹’ð|ø~ÿ …³Üþ ®}²}ÿ î½áì ©÷®²ö }̧’Ù~®û
òáóý̄. …³}ÿ î½÷²” Ø÷²}— …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~
‘ï~» …åý³ǖ.
¸ú ò÷Ó Øý÷´ ®² }üô ©÷®²ö …ú à~² ä³Ø’ú ¼¯û
}̧“: |ò÷Ó ‘ýÕú|}ÿ …³}ÿ {îŠ³ø~ÿ àð ö ò÷Ó
à~²‘³ü›þ ö ²}…Ê …³}ÿ {îŠ³ø~ÿ …ý½’³.
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ò÷Ó ‘ýÕú|}ÿ

¸÷©’ú¸~êð 

¸÷©’ú¸~êð 

¸÷©’ú¸~êð 

ò÷Ó à~²‘³ü›þ 

Øý÷´ ²}…Ê



‘Ñ÷üÆ Øý÷´

®² À÷²” }́ à~² }Ø’~®õ ø³ à̄}ñ }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ
}êá’³üáþ$ }…’̄} šÑ†ú Øý÷´ ̧ï“ ²}òó̄û ²}
…~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.

1.̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …¹’ú FFO |ö øïú àëý̄ø~ÿ
…³Üþ ®üå³ ²} ®² î÷ÜÑý“| ©~î÷¿ Ü³}² ®øý̄.
2.Øý÷´ î½á÷ã ²} …ú È÷² î¹’Ýýð …ý³öõ
…á½ý̄. }́ }…μ}² …ý³öõ à½ó̄û Øý÷´ š~ÿ ®}®û
¼¯û ®² šÑ†ú Øý÷´ }Àëþ ®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷²
}̧’Ù~®û àóý̄.
3.Øý÷´ …ý³öõ à½ý̄û ¼¯û ²} …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄. }ä³ ̧÷©’ú }̧“$ {õ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
Øý÷ǿ~ÿ ǖàþ ®² šÑ†ú Øý÷´ š~ÿ ®}®û
¼¯û|}ò̄.

4.Øý÷´ ò÷ )…~ {îŠ³ î½~…ú( ²} š~ …μòý̄ ö }́ î¦áð
š~²Ø’ô {õ ®²äý³û Øý÷´ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
}ä³ Øý÷´ ¼ì š~ îþ|²ö®$ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~
î½÷²” àóý̄.
}ä³ Øý÷´ ǖàþ ò̄}²ǖ$ }́ Øý÷ÿ́ …~ {îŠ³ î½~…ú àú
îïáô }̧“ …³}ÿ …á~²äý³ÿ ©÷®²ö …ú {õ òý~́
ò̄}¼’ú …~¼ý̄ î~òó̄ Øý÷´ ²}®ü÷ ü~ ¡³}× ®}©ì $
}̧’Ù~®û àóý̄.
}ä³ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ü~ ®üå³ }šμ}–}êá’³üáþ …~
öš÷® {òáú Øý÷´ {õ|ø~ ̧~êð }̧“ à~² òïþ| àóó̄$
šÑ†ú Øý÷´ ®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷² ²} …~́²̧þ ö
àó’³í àóý̄. }ä³ Øý÷ÿ́ ̧÷©’ú }̧“$ …~ǖ
‘Ñ÷üÆ ¼÷®.
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FUSE

}©É~²- ‘Ñ÷üÆ Øý÷´
ø³äμ Øý÷´ ²} …~ øý£ ¡ýμÿ …ú šμ Øý÷´
®üå³ÿ …~ øï~õ {îŠ³ ‘Ñ÷üÆ òáóý̄.
Øý÷´ {îŠ³ …~è‘³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡ ö
}¥’ï~è— {‘¾|̧÷ÿ́ ¼÷®.
ø³äμ …ú š~ÿ Øý÷´ îó~̧‡ $ }́ üâ ‘áú
¸ýð }̧’Ù~®û òáóý̄.)¥’þ …ú Ðó÷}õ
‘Ñïý³ ü~ ‘Ñ÷üÆ î÷Ü’þ(. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ {̧ý‡ ä¹’³®û ̧ýð|à½þ ö }¥’ï~è—
{‘¾|̧÷ÿ́ ¼÷®.
}́ ‰ý£|ä÷¼’þ ü~ }¼ý~– Øëμÿ ®üå³ …³}ÿ
‰ý~®û à³®õ Øý÷ǿ~ }̧’Ù~®û òáóý̄$ ¡÷õ
îïáô }̧“ …~Ð̃ }‘Á~êþ î̄}² ö {̧ý‡
®ǖõ ̧ý¹’ð ¼÷®.



î¦ÙÍú î÷‘÷²
1.̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …¹’ú FFO |ö øïú àëý̄ø~ÿ
…³Üþ ®üå³ ²} ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ Ü³}² ®øý̄.
2.…~ Ø½~² ®}®õ ́}‚̄û ö …~èà½ý̄õ$ ®²‰÷¿
šÑ†ú Øý÷´ ²} ‰ý~®û àóý̄.
3.Øý÷´ ‰ý~®û ¼¯û ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄$ }ä³
¸÷©’ú }̧“ {õ ²} ‘Ñ÷üÆ òï~‚ý̄. …³}ÿ ‰ý~®û
à³®õ ü~ š~́®õ $ }́ }…μ}² …ý³öõ à½ó̄û Øý÷´ š~ÿ
®}®û ¼¯û ®² šÑ†ú Øý÷´ }Àëþ ®}©ì î¦ÙÍú
î÷‘÷² }̧’Ù~®û àóý̄.
4.Øý÷ÿ́ ò÷ …~ {îŠ³ î½~…ú ²} š~ …μòý̄ ö }́ î¦áð
š~ ²Ø’ô {õ ®²äý³û Øý÷´ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
}ä³ Øý÷´ ¼ì š~îý³ö® …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~
î½÷²” àóý̄.

Øý÷´ }Àëþ |
‘ý‹ A|
}ä³ Øý÷´ " }Àëþ" ̧÷©’ú }̧“$ …~ǖ …ú ò¦÷ ¼³̈
®}®û ¼¯û ®² ́ü³ ‰ý~®û ¼÷® :
1.à~…ì îóÙþ …~‘³ÿ ²} š¯} àóý̄.
2.‰ý£|ø~ÿ ò½~ò̄}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ …~è ²} ‰ý~®û
àóý̄.
3.Øý÷´ ²} …~ Øý÷´ ò÷ {îŠ³ î½~…ú ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
4.…³Ðáº ‘³‘ý‡ ‰ý~®û à³®õ$ ̧÷}² à³®õ ²}
}ò›~ñ ®øý̄.

‘ý‹ B|
}ä³ Øý÷´ }Àëþ ̧÷©’ú }̧“ …~ǖ …ú ò¦÷ ¼³̈
®}®û ¼¯û ®² ́ü³ ‰ý~®û ¼÷®:
1.à~…ì îóÙþ …~‘³ÿ ²} š¯} àóý̄.
2.îù³û|ø~ÿ ò½~ò̄}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ …~è ²} ‰ý~®û
àóý̄.
3.Øý÷´ ²} …~ Øý÷´ ò÷ {îŠ³ î½~…ú ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
4.…³Ðáº ‘³‘ý‡ ‰ý~®û à³®õ$ ̧÷}² à³®õ ²}
}ò›~ñ ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ Øý÷´ }Àëþ ̧÷©’ú }̧“$ …~ Ð~îëý“ î›~́
àý~ î½÷²” àóý̄.
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šÑ†ú Øý÷´



¼³̈ šÑ†ú Øý÷´
…³ ²öÿ …³¡¹‡ ®}©ì ®²‰÷¿ ø³üâ }́ šÑ†ú
Øý÷ǿ~$ ò~ñ ö {îŠ³ ø³à̄}ñ }́ Øý÷´ ²} îþ|‘÷}òý̄ ‰ý̄}
àóý̄.
î¦ÙÍú î÷‘÷² )î÷‘÷² ®üμêþ(

*ØÝÊ }́ Øý÷ǿ~ ö ²êú|ø~ÿ î½ªÂ ¼¯û }̧’Ù~®û
àóý̄. 
*)      ( }©’ý~²ü¹“.
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‘ý‹ A

‘ý‹  |a|

‘ý‹ B

‘ý‹ B }Àëþ 041 {îŠ³}Àëþ 021 {îŠ³



î¦ÙÍú î÷‘÷² )î÷‘÷² …óμüóþ(

Øý÷´ }Àëþ

*ØÝÊ }́ Øý÷ǿ~ ö ²êú|ø~ÿ î½ªÂ ¼¯û }̧’Ù~®û
àóý̄. 
*)      ( }©’ý~²ü¹“.
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}šμ}– ü~ î̄}²ø~ÿ î÷²® ¥Ù~Ì“ {îŠ³ Øý÷´ ¼³̈
…÷ß A51 HORN

¸ý¹’ð À÷‘þ A03 AUDIO

®üó~ñ {ê’³ò~‘÷² 140A(120A)*MAIN

®üó~ñ {ê’³ò~‘÷² A051 ALTERNATOR*

¡³}× šë÷ )ò÷²…~è( A51 HEAD (HI)

¡³}× šë÷ )ò÷² ‰~üýô( A51 HEAD (LO)

ä³ñ àô ¼ý½ú ÐÝ‡ A52 DEF

ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~$ SCATE|$
}ü³à~ò̄ü½ô ̧~Ð“$ ¡³}× ®}©ì }‘~ß A01 MEMORY

¡³}× îú ¼áô šë÷ A51 F/FOG*

…³ß ̧÷‚ý£ ©÷®²ö A03 IGN 2

¸ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì SBA A04 ABS*

‰ï‹ …óμüô A02 F/PUMP*

Øô ²}®ü~‘÷² A03 C/FAN

…³ß ̧÷‚ý£ ©÷®²ö A04 IGN 1

{îŠëþ Ø~ü³ A03 EXT AMP

²ö¼ó~üþ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ A01 ILLUMI

¡³×|ø~ÿ ÐÝ‡$ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ A51 EXT*

©³öšþ …³ß )‰³üμ( A51 CENTER P/OUTLET

®}©ì ‰~òì +B| A04 BTN 3

…ª~²ÿ …óμüóþ ü~ ä~́ö‚ýëþ A03 F/HEAT*

Øô ®îó̄û A03 F/BLW

®}©ì ‰~òì +B| A04 BTN 1

®}©ì ‰~òì +B| A03 BTN 2

¥¹å³ø~ÿ ̧ý¹’ð àó’³í î›ï÷Ðú
Ǖ²” $äý³…áº )UCT(| A01 P/TRN

}šμ}– ü~ î̄}²ø~ÿ î÷²® ¥Ù~Ì“ {îŠ³ Øý÷´ ¼³̈
©³öšþ …³ß )‰³üμ( A03 CENTER P/OUTLET

¼ý½ú …³Üþ ¡‹ A52 P/W LH

¼ý½ú …³Üþ ²}̧“ A52 P/W RH

}ò·à’÷² A51 INJECTOR*

¥¹å³ø~ A51 ECU SEN*

à÷üì š³Üú A01 IG COIL

¥¹å³ }à¹ý·õ | A51 O2 SNSR

à~îŠý÷‘³ î÷‘÷² A51 ECU*

²êú }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( A01 A/CON RLY

à~îŠý÷‘³ î÷‘÷² A51 ECU 2*

à~îŠý÷‘³ î÷‘÷² A51 ECU 1*

²êú Øô }üó’³ à÷ê³ A02 I/C FAN*

Øô ©óâ àóó̄û ®ö² …~è A06 C/FAN (HI)*

¸ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì SBA A02 ABS 2*

‘³üë³ A03 TRAILER*

Øô ©óâ àóó̄û ®ö² ‰~üýô A03 C/FAN (LOW)*

¼ïÒ ä³ñ àô î÷‘÷² ®üμêþ A06 GLOW 1*

renruB gnitaeH )¼Ñëú|ö² àóó̄û …ª~²ÿ( A02 H/BURN*

ä³ñ àô CTP A04 P/HTR 1*

Øý÷´ ǖàþ A52 SPARE

Øý÷´ ǖàþ A02 SPARE

Øý÷´ ǖàþ A51 SPARE

Øý÷´ ǖàþ A01 SPARE

* : ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ



ÀÙ¦ú î¦~ØÎ šë÷ÿ ́}ò÷ÿ ²}òó̄û

*ØÝÊ }́ Øý÷´ î½ªÂ ¼¯û }̧’Ù~®û àóý̄. 
*)      ( }©’ý~²ü¹“.

|

|

|
|

|
|
|
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}šμ}– ü~ î̄}²ø~ÿ î÷²® ¥Ù~Ì“ {îŠ³ Øý÷´ ¼³̈
ä³ñ| àô ¼ý½ú ÐÝ‡ A51 W/SHD*
¼ý½ú|¼÷ÿ ¡³}× šë÷ A02 H/LAMP WASHER*
…³Û ‰~ã| àô šë÷ A02 WIPER(FRT)
¡³}× ²ö¼ó~‚þ à~² ®² ²ö´ 51A DRL/OBD-II*
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( 51A HAZARD
…³Û ‰~ã| àô ÐÝ‡ A01 WIPER(RR)
¸ÝÚ …³Üþ A02 S/ROOF*
{üóú|ø~ÿ …³Üþ A01 O/S MIRROR
à÷üì š³Üú A01 RELAY COIL
î÷‘÷² }̧’~²” A01 START
ä³ñ| àô Àó̄êþ A02 S/WARMER
‘›ùýμ}” š~ò†þ A51 ACC
¡³}× ‘³îμ A02 STOP LAMP
SCT|$ PSE |$ ̧ý¹’ð Ä¯̧³Ü“ )}üï÷…éüμ²( A02 TCCS
¡³}× ®}©ì }‘~ß A01 ROOM LAMP
¡³}× îú|¼áô ÐÝ‡ A51 Rr FOG
Øó̄ã A51 CIGAR(FRT)
ä³ñ| àô {üóú|ø~ÿ …Õì A02 O/S MIRROR DEF
à~îŠý÷‘³ î÷‘÷² A01 ENGINE
òï~ü½å³ ¡ó̄îóÍ÷²û A01 METER
¸ý¹’ð Ä¯ÜÙì ‘³îμ SBA A01 ABS IG
àý¹ú ø÷} A01 A/BAG
¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ A01 TURN LAMP
Àó̄êþ …³Üþ A03 POWER SEAT
ÜÙì î³àμÿ A02 DOOR LOCK
Øý÷´ ǖàþ A02 SPARE * : ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ



Øý÷´ ¥~ØÍú
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ ®² ́î~õ
©÷}…~ò̄õ ©÷®²ö …³}ÿ î̄‘þ È÷èòþ $ ©÷®²ö
¼ï~ …ú " Øý÷´ ¥~ØÍú" î›ùμ ¼¯û }̧“. Ü†ì }́
‰~²ã ö ©÷}…~ò̄õ ©÷®²ö …³}ÿ î̄‘þ È÷èòþ $ }́
²ö¿ ́ü³ ‰ý³öÿ àóý̄.

1.î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄.
2.¡³}×|ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ ²} ©~î÷¿ àóý̄.
3.®²‰÷¿ šÑ†ú Øý÷´ }Àëþ î¦ÙÍú  î÷‘÷² ²} …~́
à³®û$ Øý÷´ ̧ý¹’ð À÷‘þ 03 {îŠ³ )A03 ESUF

OIDUA(²} …~è …á½ý̄. }üô à~² ¥~ê“ Øý÷´
¥~ØÍú ²} …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼ȭ …~‘³ÿ
‘Õýý³ îþ|®ø¯.
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ø½¯}²ø½¯}²
}ä³ Øý÷´ ¥~ØÍú }́ î¦ì {õ ®² šÑ†ú Øý÷´
…~è à½ý̄û ¼÷®$ ´òæ ø½¯}² ü~®{ö²ÿ
…~Üþ î~ò̄õ ̧÷‚ý£ ®² ©÷®²ö$ ́òæ ø½¯}²
…~́î~ò̄õ ®² ö ¡³}× {õ ö ̧~Ð“ }́ à~²
©÷}øó̄ }Ø’~®. ̧~Ð“ …~ǖ î›¯®}— ‘óÍýð
¼÷®.
…~ {òáú Øý÷´ ¥~ØÍú …~è à½ý̄û ¼¯û }̧“
øó÷´ …~‘³ÿ Ü~…ì ©~êþ ¼¯õ …ú ö̧ýëú
²ö¼ô à³®õ ö }̧’Ù~®û }́ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ü~
‘›ùýμ}” }êá’³üáþ ®üå³ ©÷®²ö }̧“.



……áá¹¹ìì  ¼¼¯̄õõ  ©©÷÷®®²²öö  ||

}ä³ ©÷®²ö }ÄÉ³}²}— …~ǖ …á¹ì ¼÷®$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® }üô à~² ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ ü~
¸³öüº|ø~ÿ î›~́ ‘›~²ÿ …á¹ì }ò›~ñ ¼÷®.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ ®ǖõ ©÷®²ö$ ‰ý³öÿ }́
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ îó~̧‡ …ëó̄à³®õ ö …á¹ì
Ä³ö²ÿ îþ|…~¼¯. |
®² ©÷®²öø~ÿ ®ö ®üÙ³}ò¹ýì DW4|$ }̧’Ù~®û }́
ä~²ÿ|ø~ÿ ´ü³ ¡³¬ îªÁ÷Ã …á¹ì ü~
à~îý÷ò“|ø~ÿ îªÁ÷Ã ¥ïì ©÷®²ö …~
‘›ùýμ}” èñ́ ́ü³ ¡³¬$ …ú ò¦÷ÿ àú ø³ ¡ù~²
¡³¬ …³ ²öÿ ́îýô ò†~¼¯$ ‘÷Àýú îþ|¼÷®. |

®² ©÷®²öø~ÿ ‘â ®üÙ³}ò¹ýì …á¹ì à³®õ
©÷®²ö ®² ¥~ê’þ àú ¡³¬|ø~ÿ šë÷ …³ ²öÿ ́îýô
) …̄öõ ä~²ÿ|ø~ÿ îªÁ÷Ã …á¹ì( ö ¡³¬|ø~ÿ
ÐÝ‡ }́ ́îýô …ëó̄ ¼¯û …~¼ó̄$ Ü~…ì Ü†÷í }̧“.
|

‘÷Àýú îþ|¼÷® ©÷®²ö ¼ï~ …ú ò¦÷ÿ àú ¡³¬|ø~
}́ ́îýô …ëó̄ ¼¯û …~¼¯$ …á¹ì ¼¯û ü~ ‘÷̧Ê
à~îý÷ò“|ø~ÿ îªÁ÷Ã ¥ïì ©÷®²ö …~
‘›ùýμ}” èñ́ ́ü³ ¡³¬ ¥ïì |¼÷®. |
©÷®²ö ²} ‘÷̧Ê …á¹ì à¾|ø~ÿ î›ùμ …ú
š³•Ýýì ö ´ò›ý³ …á¹ì òáóý̄$ ¼³à“ àý~
}̧’Ù~®û }́ }üô ¼ý÷û ²}  ‘~üý̄ òïþ| àó̄. |

*ü~®{ö²ÿ|
©÷®²ö ²} ®² ¥~êýáú ¡³¬|ø~ÿ ÐÝ‡ {õ …³ ²öÿ
´îýô Ü³}² ®}²® …ú ̧ï“ šë÷ …á¹ì òáóý̄$ ¡÷õ
}üô Ðïì …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö îþ|¼÷®. |
}́ ̧ý¹’ð …á¹ì î›ùμ …ú š³•Ýýì ö ́ò›ý³
}̧’Ù~®û òáóý̄. }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ …á¹ì …ëó̄
àóó̄û ¡³¬|ø~ ü~ à~îý÷ò“ îªÁ÷Ã ¥ïì
©÷®²ö }̧’Ù~®û àóý̄. 
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…á¹ì à³®õ }ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö …̄öõ }̧’Ù~®û }́
ä~²ÿ|ø~ÿ ´ü³ ¡³¬ îªÁ÷Ã …á¹ì
)©÷®²öø~ÿ ‘â ®üÙ³}ò¹ýì ü~ ®² ¥~ê“ Ðïëá³®
Ôý³ ®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì dw4|( : |
1 . ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ
CCA|…¢³©~òý̄. |
2 . ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}²
®øý̄. |
3 . ®² ¥~ê“ Ðïëá³® Ôý³ ®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì
DW4|$ àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ }ò’Ý~í Ǖ²” …ú
®üÙ³}ò¹ýì ²} ®² î÷ÜÑý“ IH2 |Ü³}² ®øý̄. |

4. ‘³îμ ®̧’þ ²} {́}® àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ|

Ü³}² ò̄}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |ü~
Ü³}² ò̄}®õ àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ }ò’Ý~í Ǖ²” …ú
®üÙ³}ò¹ýì ®² î÷ÜÑý“ IH2 |)®² ¥~ê“ Ðïëá³®
Ôý³ ®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì ( îïáô }̧“ …~Ð̃
öÜ÷Ó À¯î~” ®}©ëþ ®² äý³…áº ¼÷®. |

…á¹ì à³®õ ©÷®²ö ‘÷̧Ê ©÷®²öø~ÿ î’Ù³Üú
Ôý³ îªÁ÷Ã …á¹ì |

}ä³ …á¹ì ¼¯õ Ä³ö²ü¹“$ ‘÷Àýú îþ|¼÷®
}üô à~² ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ ü~ ̧³öüº|ø~ÿ
î›~́ ‘›~²ÿ …á¹ì }ò›~ñ ¼÷®. |
}ä³ ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ ̧³öüº …á¹ì ®²
®̧’³» ò†÷®$ …~ …¹’ô ö î¦áð à³®õ ‘¹ïú ü~
´ò›ý³ ®² Üé̂|ø~ÿ …á¹ì }ÄÉ³}²ÿ ́ü³ šë÷
©÷®²ö$ î÷Ü’~— ©÷®²ö ²} îþ|‘÷}òý̄ …á¹ì àóý̄.
®² øóå~ñ …á¹ì à³®õ ©÷®²ö ¥¯}à³̀ }¥’ý~Ë ²}
²Ð~ü“ àóý̄. |
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šë÷

ÐÝ‡



…³}ÿ àó’³í Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö }̧’Ù~®û }́ ‘³îμ$
¥Å÷² ²}òó̄û ®² ©÷®²ö …á¹ì ¼÷ò̄û
}êμ}îý¹“. |
…á¹ì ¼¯õ …~ }üô ²ö¿$ ØÝÊ ®² š~®û|ø~ÿ
®}²}ÿ ́ü³ ̧~́ÿ î¦áð$ ®² î¹~Ø’þ à÷‘~û ö …~
¸³Ð“|ø~ÿ àð î›~́ …ú }ò›~ñ }̧“. øï¢óýô
¡³¬|ø~$ }à¹ì|ø~ )î¦÷²ø~($ î›ï÷Ðú }ò’Ý~í
òý³ö$ ̧ý¹’ð Ø³î~õ ö ‘³îμø~ øïú …~ǖ ̧~êð …÷®û
ö ®² ¼³}üÊ ©÷̂ Ðïëá³®ÿ …~¼ó̄. |

®² øóå~ñ äý³ à³®õ ¡³¬|ø~ ®² äì$ ¼ô ü~
î÷}²® î½~…ùþ àú }́ …ý³öõ }î̄õ ©÷®²ö
‘÷̧Ê òý³öÿ ¥³à’þ ¡³¬|ø~ šë÷äý³ÿ
îþ| àóó̄$ }Ǖ}ñ …ú …á¹ì à³®õ ©÷®²ö
òáóý̄. |
}́ …á¹ì à³®õ ©÷®²öø~‚ýáú öṍ }òù~ }́
©÷®²ö …á¹ì àóó̄û …ý½’³ }̧“$ ©÷®®}²ÿ
àóý̄ . |
®² øóå~ñ …á¹ì$ ²}òó̄û|ø~ÿ ø³ ®ö ©÷®²ö
)…á¹ì àóó̄û ö …á¹ì ¼÷ò̄û( …~ǖ …~ øð
}²‘†~Ë À÷‘þ ®}‚ïþ ®}¼’ú …~¼ó̄. |

|
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ø½¯}²
®² øóå~ñ …á¹ì à³®õ ¥¯}à³̀ }¥’ý~Ë ²} …ú
à~² äý³ǖ. |

}́ ¼³öÓ …ú ¥³à“|ø~ÿ ò~äù~òþ ö ¥³à~” ü~
î~ò÷²ø~ÿ Ôý³ î’³Ü†ú|}ÿ àú îþ|‘÷}ò̄ Ø½~²
…ý¾ }́ }ò̄}́û …ú Üé̂|ø~ÿ …á¹ì
}ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö ö ̧ýð …á¹ì ü~ ́ò›ý³
ö}²® àó̄ ©÷®®}²ÿ àóý̄. Üé̂|ø~$ ̧ýð
…á¹ì ü~ ´ò›ý³ îïáô }̧“ ¼á¹’ú ü~
‰~²û ¼¯û$ …~Ð̃ öÜ÷Ó {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ
š¯ÿ ü~ À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö ¼÷ò̄. |
}ä³ ©÷®²ö …á¹ì ¼÷ò̄û …ú ̧ª’þ ¥³à“
îþ|àó̄$ …~ ´ö² …ú …á¹ì à³®õ }®}îú
ò̄øý̄. …³}ÿ àïâ ä³Ø’ô$ …~ Ð~îëý“
î›~́ àý~ ü~ ̧³öüº|ø~ÿ î›~́ ‘›~²ÿ
…á¹ì ‘ï~» …åý³ǖ. |
‘~ ¥¯ }îá~õ …á¹ì à³®õ ²} …ú È÷²
î¹’Ýýð …ú ̧ï“ šë÷ }ò›~ñ ®øý̄. |
®² ¥ýô …á¹ì }́ ©÷®²ö ®ö² …~ü¹’ý̄.



*ü~®{ö²ÿ|

ö̧ýëú …á¹ì )̧ýð …á¹ì$ ´ò›ý³( ²} …ú
Üé̂ …á¹ì }ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö öÀì àóý̄
}̧’Ù~®û }́ Ü¹ï“|ø~ÿ ®üå³ÿ …ú šμ
Üé̂|ø~ÿ …á¹ì }ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö …³}ÿ
…á¹ì$ îïáô }̧“ …ú …̄òú ©÷®²ö À¯îú
…μò̄. |
ØÝÊ }́ ̧ýð …á¹ì ü~ ´ò›ý³|ø~üþ àú
îªÁ÷Ã …á¹ì à³®õ ©÷®²ö ø¹’ó̄
}̧’Ù~®û àóý̄. ̧ýð …á¹ì ü~ ́ò›ý³ ²} …ú
È÷² î¦áð ö îÉï„ô …ú Üé̂ …á¹ì
}ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö …†ó̄ǖ.|

Ü†ì }́…á¹ì }ÄÉ³}²ÿ$ Ð̄ñ ¼á¹’åþ ü~
{̧ý‡ ®ǖû ò†÷®õ Üé̂ …á¹ì ©÷®²ö ²}
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
¸ýð …á¹ì ü~ ́ò›ý³ ²} …ú È÷² î¦áð ö
îÉï„ô …ú Üé̂ …á¹ì ©÷®²ö …†ó̄ǖ. |
…ú Üé̂ òý³öÿ ò~äù~òþ ö}²® òáóý̄. òý³ö ²} …ú
È÷² üáó÷}©“ ö øð }ò̄}́û ö}²® àóý̄. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ ́®õ …ú Üé̂ …á¹ì
©÷®²ö$ ©÷®²ö ²} …ú À÷²” ́}öüú ®}² ü~  …~ ́}öüú
09 ®²šú š~ò†þ …ú üâ È³Û òá½ý̄. øïý½ú
à½ý̄õ ²} î¹’Ýýð …ú ̧ï“ šë÷ }ò›~ñ
®øý̄. |

}́ ‘¹ïú …á¹ì )̧ýð …á¹ì$ ́ò›ý³( | à÷‘~û ‘³
}́ 5 î’³ }̧’Ù~®û àóý̄. |
…³}ÿ …ù’³ ®ǖû ¼ȭ ‰~²¡ú|}ÿ ̧Ùý̄ ü~ Ü³îμ
²òæ )…~ ‰ùó~ÿ ¥¯ö® 03 ̧~ò’ýï’³ ( ²} …ú
ö̧Ê ‘¹ïú …á¹ì òÁ‡ àóý̄. |
…~ }¥’ý~Ë ²}òó̄äþ àóý̄ ‘~ ®² ¥ýô …á¹ì
‘¹ïú ¼ì ò½¯û ö …ú ̧ï“ ́îýô î’ï~üì
ò½÷®. |
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®² øóå~ñ …á¹ì ¼¯õ ‘÷̧Ê ©÷®²öø~ÿ î’Ù³Üú
Ôý³ îªÁ÷Ã …á¹ì ) ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ(
)©÷®²öø~ÿ ‘â ®üÙ³}ò¹ýì ü~ Ðïëá³® Ôý³
®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýìDW4( |

…³}ÿ {́}® à³®õ ÜÙì Ø³î~õ$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²}
…ú î÷ÜÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA

|…¢³©~òý̄. |
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}²
®øý̄. |
àëý̄ ‘Õýý³ ¥~ê“ }ò’Ý~í Ǖ²” …ú ®üÙ³}ò¹ýì
)®² ¥~ê“ Ðïëá³® Ôý³ ®}‚ð ®ö ®üÙ³}ò¹ýì(
²} ®²î÷ÜÑý“ IH2 |Ü³}² ®øý̄. |
‘³îμ ®̧’þ ²} {́}® àóý̄. |
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
ò†~ǖ …~ ̧³Ð’þ …ý¾ }́ 54 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“
ö …ú î¹~Ø’þ …ý¾ }́ 08 àýë÷î’³ …á¹ì
¼÷ò̄. |

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ î›†÷² …ú }̧’Ù~®û }́ ̧³Ð“ …ý¾ }́ 54
àýë÷î’³ ü~ î¹~Ø“ …á¹ì …ý¾ }́ 08 àýë÷î’³
ø¹’ý̄$ îýì ä~²®}õ ÐÝ‡ ²} ‰ý~®û àóý̄. }ä³
îýì ä~²®}õ ²} òïþ|‘÷}òý̄ ‰ý~®û àóý̄$ ø³ 08
àýë÷î’³ üâ …~²$ î’÷ÜÚ ¼¯û$ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô
àóý̄. …ú î÷‘÷² }š~́û ®øý̄ ¡ó̄ ®ÜýÝú|}ÿ ®²
®ö² {²}ñ à~² àó̄. }üô Ðïì …~Ð̃ }Èïýó~õ }́
²öÔô à~²ÿ à~Øþ äý³…áº îþ|¼÷®. |

©÷®²öø~ÿ ®}²}ÿ äý³…áº îÑï÷êþ ò†~ǖ …~
¸³Ð’þ …ý¾ }́ 88 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ ö …ú
î¹~Ø’þ …ý¾ }́ 546 àýë÷î’³ …á¹ì ¼÷ò̄. |

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ î›†÷² …ú }̧’Ù~®û }́ î¹~Ø“ …á¹ì …ý¾ }́

546 àýë÷î’³ ø¹’ý̄$ îýì ä~²®}õ ÐÝ‡ ²} ‰ý~®û

àóý̄. }ä³ îýì ä~²®}õ ²} òïþ|‘÷}òý̄ ‰ý~®û àóý̄$

ø³ 546 àýë÷î’³ üâ …~²$ î’÷ÜÚ ¼¯û$ î÷‘÷² ²}

²ö¼ô àóý̄. …ú î÷‘÷² }š~́û ®øý̄ ¡ó̄

®ÜýÝú|}ÿ ®² ®ö² {²}ñ à~² àó̄. }üô Ðïì …~Ð̃

}Èïýó~õ }́ ²öÔô à~²ÿ à~Øþ äý³…áº îþ|¼÷®.

|
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¡÷õ à~²}‚þ ‘³îμ à~ø¾ ü~Ø’ú }̧“$ ‰̄}í
‘³îμ ²} …~ òý³öÿ …ý½’³ÿ Ø½~² ®øý̄. |
¡÷õ Ðïëá³® øý̄²öêýáþ Ø³î~õ Ôý³ØÑ~í
¼¯û }̧“$ òý~́ …ú òý³öÿ …ý½’³ÿ …³}ÿ
¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®}²ǖ. |
}ä³ ®² ̧³}́ü³ÿ È÷èòþ ²}òó̄äþ îþ| àóý̄$
‘³îμ îïáô }̧“ ä³ñ à³®û ö ®² ò’ý›ú
à~²}üþ {õ à~ø¾ ü~…̄. ®² }üô ¼³}üÊ …ú È÷²
îá³² î’÷ÜÚ ¼¯û$ }š~́û ®øý̄ ‘³îμø~ ©óâ
¼÷ò̄. |

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ öÜ÷Ó À¯î~” ®}©ëþ ®²

äý³…áº$ ø³äμ ®² ¥~êýáú ø³ ¡ù~² ¡³¬ …³

²öÿ ́îýô Ü³}² ®}²ò̄$ ©÷®²ö ²} }́ ÐÝ‡ …á¹ì

òáóý̄.|

òá~” Ü~…ì ‘÷šú …³}ÿ …á¹ì à³®õ ©÷®²ö äý³
à³®û ®² äì ü~ ¼ô |
‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ ́ü³ ®² …ù’³ …á¹ì
¼ȭ ©÷®²öø~‚ýáú ®² äì$ ¼ô ü~ î÷}® î½~…ú
äý³ à³®û }ò̄ ö ‘÷̧Ê òý³öÿ ¥³à’þ ¡³¬|ø~
òïþ|‘÷}òó̄ }́ {õ ©~²Ÿ ¼÷ò̄$ î÷•³ }̧“. |

©~ã$ ¼ô ö òÍ~ü³ {òù~ ²} }́ šë÷ ö ÐÝ‡
¡³¬|ø~ àó~² …μòý̄. |
®² ́ü³ ¡³¬|ø~ ¡÷̂ ü~ ̧óæ Ü³}² ®øý̄. |
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‰‰óó¢¢³³  ¼¼¯̄õõ  ||

š~ÿ ®}®õ šâ ö }…μ}²ø~ |
šâ ®² ÜÙ¹ú ®² ®}² š~ò†þ î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~²
š~ÿ ®}®û ¼¯û }̧“. |
®̧’ú šâ ö {¡~² ¡³¬ ®² àÚ î¦ÙÍú ö̧~üì ö
…~² š~ÿ ®}®û ¼¯û|}ò̄. |

…ý³öõ {ö²®õ ȩ̀’ýâ ́}‰~» |
ȩ̀’ýâ ́}‰~» ®² ́ü³ ©÷®²ö ®²̧“ ́ü³ î¦ÙÍú
ö̧~üì ö …~² š~ÿ ®}²®. |
1 . }¡~² ¡³¬ ²} ²öÿ ®̧’ú šâ ̧÷}² àóý̄. |
2 . ®² ‰½’þ ²} …~́ àóý̄. |

3 . ®̧’ú šâ ²} ®² ̧÷²}©þ àú ®²̧“ …~èÿ
¸Š³ ÐÝ‡ }̧“$ š~ …μòý̄. öÜ’þ ®̧’ú šâ
®²̧“ ®²äý³ ¼¯û …~¼¯$ îÝ~öî“ ®² îÝ~…ì
¡³©~ò̄õ ²} ¥º ©÷}øý̄ à³®. |
4 . ®̧’ú šâ ²} ‘~ ‰~üýô {î̄õ ö Ü³}² ä³Ø’ô
¡³¬ …³ ²öÿ î́ýô …³ ©éÛ šù“ ¥³à“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. |
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5. òåù¯}²ò̄û ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²} }́ ö̧Ê ¡³¬
‰ý~®û àóý̄. |

…~́ ä³®}ò̄õ ȩ̀’ýâ ́}‰~» …ú š~ÿ ©÷® |
1 . ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²} ®² ¥~êýáú ¼ý³ …~® )ö}ê÷( {õ
²ö …ú …~è }̧“ ²öÿ ́îýô …ª÷}…~òý̄. |
2 . ¡³¬ ²} …ú ́ü³ ©÷®²ö øì ®}®û$ òåù¯}²ò̄û
ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²} }́ È³üÞ ö̧Ê ¡³¬ ̧÷}²
àóý̄. |
3 . ®̧’ú šâ ‘~ ¼óý̄û ¼ȭ À¯}ÿ àëýâ$
àëýâ$ …¢³©~òý̄. |
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}©É~²
…³}ÿ ‰~üýô ®}®õ ȩ̀’ýâ ́}‰~»$ ®̧’ú šâ
²} î¦áð òåú ®}¼’ú$ …ú {²}îþ …¢³©~òý̄. š¯}
¼¯õ {¡~² ¡³¬ }́ ®̧’ú šâ …~Ð̃ }́ ®̧“
²Ø’ô àó’³í ö öÜ÷Ó {̧ý‡ š¹ïþ îþ|¼÷®. |



‘Ñ÷üÆ ¡³¬ ø~ |
®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ šâ ́®õ |
šâ ØÝÊ …ú îóÍ÷² ‘Ñ÷üÆ }ÄÉ³}²ÿ ¡³¬
È³}¥þ ö Ð³Äú ¼¯û }̧“. |
…³}ÿ à~ø¾ }îá~õ öÜ÷Ó {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ$ }́
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ šâ ́®õ ‰ý³öÿ àóý̄. |

|
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}©É~²-‘Ñ÷üÆ ¡³¬ ø~ |
ø³äμ ®² ©É÷Ë ‘³}Øýáþ š~®û|ø~ÿ Ðï÷îþ
ü~ …μ²ç ²}û|ø~ }Ǖ}ñ …ú }ò›~ñ ‘Ñïý³}”
©÷®²ö òáóý̄. |
øïý½ú Ü†ì }́ }Ǖ}ñ …ú ‘Ñ÷üÆ ¡³¬$
©÷®²ö ²} à~îé— }́ š~®û àó~² à½ý̄û  ®²
¼~òú ©~àþ î’÷ÜÚ ¼÷ǖ. ̧É§ ‰~üú  šâ
…~ǖ …³ ²öÿ ́îýô ̧Ù“ ö À~Û Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯. }ä³ òïþ|‘÷}òý̄ ́îýóþ ̧Ù“ ö À~Û
‰ý̄} àóý̄$ }́ ̧³öüº|ø~ÿ î›~́ ‘›~²ÿ
…á¹ì àïâ …åý³ǖ. |
}́ }ò’ª~̂ îá~õ ø~ÿ À¦ý§ î¦ì šâ

®́õ šë÷ ö ÐÝ‡ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. ø³äμ }́ ̧Š³ ü~ òÝ~Ë ®üå³ ©÷®²ö
…³}ÿ šâ ́®õ }̧’Ù~®û òáóý̄. |

©÷®²ö …ú {̧~òþ îþ|‘÷}ò̄ }́ ²öÿ šâ
}Ø’~®û …~Ð̃ öÜ÷Ó {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ
š¯ÿ ü~ î³ç ¼÷®. ®² ©÷®²ö …~è òåú
®}¼’ú ¼¯û …ú ö̧ýëú šâ ‘óù~$ øý¢áº
ò†~ǖ }ÐÅ~– …̄õ ©÷® ²} ®² ́ü³ ©÷®²ö Ü³}²
®ø̄. }́ ©³ã )̧ú ‰~üú( ‘Ñïý³ä~øþ …³}ÿ
…~è òåú ®}¼’ô ©÷®²ö }̧’Ù~®û  àóý̄. |
®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ©÷®²ö …³ ²öÿ šâ$
}Ǖ}ñ …ú ́®õ }̧’~²” ü~ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²
òáóý̄. |
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ šâ$ …ú øý¢áº
}š~́û …~Üþ î~ò̄õ ®² ©÷®²ö ²} ò̄øý̄. |
}́ Ü³}² ®}¼’ô à÷®à~õ øï³}û ©÷® ®²
îá~òþ }üïô …ú ®ö² }́ š~®û ö ©÷®²ö}ÿ àú
…~ǖ ®² ́ü³ {õ šâ ́®û ¼÷®$ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. 



‘Ñ÷üÆ ¡³¬ |
1 . ©÷®²ö ²} …³ ²öÿ ̧É¦þ À~Û ‰~²ã à³®û$
‘³îμ ®̧’þ ²} î¦áð …á½ý̄. |
2 . ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡ R

|)äý³…áº îÑï÷êþ( ü~ ‰~²ã P|)äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ( Ü³}² ®øý̄. |
3 . ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( ²} ²ö¼ô
àóý̄. |

4 . {¡~² ¡³¬$ šâ$ ®̧’ú šâ ö ȩ̀’ýâ
´}‰~» ²} }́ ©÷®²ö ©~²Ÿ àóý̄. |
5 . šë÷ ö ÐÝ‡ ¡³¬ îÝ~…ì Ä³…̄²ÿ î÷ÜÑý“
šâ ²} …~ î~òÒ )…ë÷ã( ̧¯  àóý̄. |

6. øïú îù³û|ø~ )¡³¬( ²} ®² šù“ Ðáº ¥³à“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“$ üâ ®ö² ¼ì àóý̄$ }î~ ‘~ …ëó̄
¼¯õ ¡³¬ }́ ²öÿ ́îýô øý¢á¯}ñ ²} ‰ý~®û
òáóý̄. |
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}©É~²-‘Ñ÷üÆ ¡³¬ |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ š~…›~ ¼¯õ ©÷®²ö ®²
øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ¡³¬$ øïý½ú ‘³îμ ®̧’þ ²}
à~îé— à½ý̄û ö øïý½ú ¡³¬ îÝ~…ì Ä³…̄²ÿ
¡³¬ ‘Ñ÷üÅþ ²} …~ î~òÒ )…ë÷ã( ̧¯ àóý̄. |



7 . šâ ²} ®² òμ®üá’³üô î÷ÜÑý“ î¦ì šâ
®́õ  ò¹†“ …ú ¡³¬ ‘Ñ÷üÅþ šë÷ ü~ ÐÝ‡ Ü³}²

®øý̄. |

8 . ¼ý³ šâ ²} …ú È÷² îÉï„ô ̧Ù“ àóý̄.
®̧’ú šâ ²} ‘~ ‘ï~» …~èÿ šâ …ú òÝÉú
îó~̧‡ ö š±̂ îÝ̄}² …¹ý~² àïþ }́ öṍ ©÷®²ö
‘÷̧Ê šâ$ …ú …~è ö ‰~üýô ¥³à“ ®øý̄. |
©÷®²ö ²} ‘~ ¥ÿ̄ àú ¡³¬ ®²̧“ àïþ }́ ́îýô
š¯} ¼¯û …~¼¯ …~è …†³ǖ)¥¯ö® 03 îýëþ î’³(.
ø³äμ ¡³¬ ²} …ý½’³ …ëó̄ òáóý̄.  Ü†ì }́ ‰ý~®û
à³®õ îù³û|ø~ÿ ¡³¬$ }́ ‘Ñ~®í ö ‰~ǖ}²ÿ ö Ð̄ñ
}îá~õ êÕμ¿ ü~ š~…›~ ¼¯õ ©÷®²ö }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. |
9 . …~ ¡³©~ò̄õ îù³û|ø~ÿ ¡³¬ ®² šù“ Ðáº
¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“$ îù³û|ø~ ²} …~́$ ̧Šº
¡³¬ ²} ‰ý~®û àóý̄. |
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JACK

}©É~²- î¦ì šâ ́®õ ©÷®²ö |
…³}ÿ à~ø¾ }îá~õ  öÜ÷Ó {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ$
ØÝÊ }́ šâ Ð³Äú ¼¯û …~ ©÷®²ö ö î¦ì šâ

®́õ À¦ý§ }̧’Ù~®û àóý̄. ø³äμ }́ øý£ üâ
}́ Ü¹ï“|ø~ÿ ®üå³ ©÷®²ö …³}ÿ šâ ®́õ
}̧’Ù~®û òáóý̄. |



01 . ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²} ®² î÷ÜÑý“ ¡³¬ ‘Ñ÷üÅþ
¸÷}² à³®û$ …ú …¹’ô îù³û|ø~ÿ ¡³¬ …ú ¥~ê’þ
àú ̧ï“ îª³öÈþ îù³û …ú ̧ï“ ®}©ì …~¼¯$
}Ǖ}ñ òï~üý̄. |

11 . …~ }̧’Ù~®û }́ ¼ý~² ®̧’ú šâ$ ¼ý³ šâ ²} …ú
‘̄²üœ ¼ì àóý̄ ‘~ ©÷®²ö …ú {²}îþ ‰~üýô {ǖ. |

21 . ‰º }́ ̧Ù“ à³®õ îù³û|ø~ÿ ¡³¬$ ©÷®²ö
²} ‘~ Ü³}² ä³Ø’ô à~îì ¡³¬ …³ ²öÿ ́îýô$ ‰~üýô
{ö²ǖ.…ú ̧Ù“ à³®õ ‘~ ̧Ù“ ¼¯õ îÉï„ô
îù³û ø~ }®}îú ®øý̄. îù³û|ø~ ²} …ú À÷²”
¸’~²û|}ÿ )î`ëþ̀( à~îé— ̧Ù“ àóý̄.
}ä³ }́ îýμ}õ ̧Ù’þ îù³û|ø~ÿ ¡³¬ îÉï„ô
òý¹’ý̄$ …~ î³}šÑú …ú òμ®üâ ‘³üô î¦ì
¸³öüº$ {òù~ ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}²
®øý̄. ‘÷²ã )ä½’~ö²( ̧Ù“ à³®õ îù³û|ø~ÿ
¡³¬ 9 ‘~ 21 m.gk |)56 ‘~ 78 tf.bl|$ 88 ‘~ 811 m.N|(
}̧“. |
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…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ê³¿́ ö ‘á~õ ©÷²®õ šâ$
®̧’ú šâ$ {¡~² ¡³¬ ö ȩ̀’ýâ ́}‰~» ®²
øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ {òù~ ²} …ó¦÷ îó~̧‡ ®²
î¦ì|ø~ÿ ‰ý¾|…ýóþ ¼¯û Ü³}² ®øý̄$ …³}ÿ
Ü³}²®}®õ ȩ̀’ýâ ‰ó¢³ ®² î¦ì ‰ý¾|…ýóþ ¼¯û
…ú >…~́ä³®}ò̄õ ȩ̀’ýâ ́}‰~» …›~ÿ ©÷®< ®²
}üô …ª¾ î³}šÑú àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ
‰º }́ ̧÷}²à³®õ ȩ̀’ýâ ́}‰~»$ ø³¡ú ́ö®‘³

Ø½~² …~® {õ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. ®² À÷²”

êμöñ {ò³} ®² ¥¯ î½ªÂ ¼¯û ‘óÉýð àóý̄. …ú

…ª¾ 8$ î½ªÁ~” Øóþ î³}šÑú àóý̄.
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}©É~²- ‰ý£|ø~ÿ …þ ̧³ ¡³¬
}ä³ ‰ý£|ø~ÿ …þ ̧³ ¡³¬ ®¡~² {̧ý‡ ¼÷ò̄$
îïáô }̧“ ‘÷}ò~üþ òåù¯}¼’ô ¡³¬ ²} }́
®̧“ …̄øó̄. }üô }î³ îý’÷}ò̄ …ú }́ ®̧“ ®}®õ
¡³¬ ö ‘Á~®Û îó›³ ¼÷®.

ø½¯}²
‰ý£|ø~ÿ …þ ̧³ ö îù³û|ø~ÿ ¡³¬|ø~ÿ ¼ï~
®}²}ÿ ²´öû î’³üâ ø¹’ó̄. ®² øóå~ñ ‰ý~®û
à³®õ ¡³¬$ }́ …¹’ô î›¯® øï~õ îù³û|ø~
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄ ü~ }ä³ îù³û|ø~ ²} ‘Ñ÷üÆ
à³®ǖ$ }́ }̧’Ù~®û }́ îù³û|ø~ÿ î’³üâ …~
øï~õ ‘³àý‡ ö ‰ªþ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
¸÷}²à³®õ îù³û Ôý³î’³üâ …³ ²öÿ ‰ý£ …þ ̧³
î’³üâ ü~ …³Ðáº$ ¡³¬ ²} …É÷² îó~̧‡ …³
²öÿ ‘÷‰þ ¡³¬ î¦áð òåú òïý̄}²® ö …ú ‰ý£ …þ
¸³ ®² ¥¯ÿ àú î›†÷² …ú ‘Ñ÷üÆ {õ ¼÷ǖ$
À¯îú îýμò̄. |
‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄ àú …ý½’³ îù³û|ø~ÿ ¡³¬
©÷®²öø~ ®}²}ÿ ²´öû î’³üâ òý¹’ó̄. Ü†ì }́
¸÷}²à³®õ îù³û|ø~ÿ ¡³¬ ü~ ¡³¬|ø~ÿ î’Ù³Üú
¥’ï~— ¥¯}à³̀ ®Ü“ ²} ®² …~́²̧þ ö àó’³í ò÷Ó
²´öû …á~²äý³ǖ. }ä³ ¼â ®}¼’ý̄$ …~ Ð~îëý“
î›~́ àý~ î½÷²” àóý̄.



‘‘››ùùýýμμ}}””  }}ÄÄÉÉ³³}}²²ÿÿ  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ……÷÷®®õõ((
…³}ÿ àïâ …ú Ø~‚Þ {î̄õ …³ ¼³}üÊ }ÄÉ³}²ÿ$
‘›ùýμ}‘þ ¡ó̄ ®² ©÷®²ö ‰ý¾|…ýóþ ¼¯û }̧“.

àŠ¹÷í {‘¾ ò½~òþ |
àŠ¹÷í {‘¾ ò½~òþ ®² î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~²
š~ÿ ®}®û ¼¯û }̧“.
}ä³ …~ {‘¾|̧÷ÿ́ à÷¡áþ î÷}šú ¼¯ǖ ö ò¦÷û
}̧’Ù~®û }́ àŠ¹÷í {‘¾ ò½~òþ ²} îþ ®}òý̄$
î÷}²® °à³ ¼¯û ®² ́ü³ ²} …~ }¥’ý~Ë }ò›~ñ ®øý̄.
1 . ‰ýô î~òÒ Ø½³®û ¼ȭ }‘Ù~Üþ ®̧’ú àŠ¹÷í
{‘¾ ò½~òþ ²} …ý³öõ …á½ý̄. |
2 . ò~́í )®ø~òú ‰~¼ó̄û( àŠ¹÷í {‘¾ ò½~òþ ²}
…ú ̧ï“ î³àμ {‘¾ øÛ̄ äý³ÿ àóý̄. |
3 . }́ {‘¾ ¥¯ö® 5/2 î’³ Ø~Àëú ä³Ø’ú$ ®̧’ú ²}
Ø½~² ®øý̄ ‘~ àŠ¹÷í ¼³öÓ …ú ‘ªëýú ¼¯õ
òï~ǖ. }ä³ ®̧’ú ²} {́}® àóý̄$ ‰~¼¾ àŠ¹÷í
î’÷ÜÚ îþ|¼÷®. |
4 . ò~́í ²} }́ î³àμ {‘¾ …ú È³Û šë÷$ ÐÝ‡ îá³²}—
…ú À÷²” š~²ö‚þ ¥³à“ ®øý̄. ‰º }́ }üóáú {‘¾
…ú Ì~ø³ ©~î÷¿ ¼¯$ {õ ²} …~ ®Ü“ ‘¦“ òÍ³
…åý³ǖ ¡÷õ îïáô }̧“ î›¯®}— ¼Ñëú ö² ¼÷®. |

šÑ†ú àïâ|ø~ÿ }öêýú |
…³}ÿ }²}‚ú àïâ|ø~ÿ }öêýú …ú }¼ª~Ã {̧ý‡
®ǖû$ }¼ý~‚þ òÍý³ Üý¢þ$ …~ò̄ ö ¡¹‡ ®² }üô
šÑ†ú Ü³}² ®}®û ¼¯û }̧“. |

î`ë̃ ¼‡ ²òæ )Ø¹Ù³ÿ( ø½¯}²
®² ¼³}üÊ }ÄÉ³}²ÿ )òÍý³ ‰~²ã à³®õ ®² àó~²
š~®û …̄êýì …³ö´ î½áì($  î`ë̃ ¼‡ ²òæ
ø½¯}² ²} ²öÿ š~®û î¹’Ý³ àóý̄ ‘~ …’÷}òý̄
ø½¯}² èñ́ ²} …ú ©÷®²öø~ÿ Ð†÷²ÿ }Ðéñ òï~‚ý̄.

Ø½~²̧óœ )äýœ( …~®
îÑï÷è— ȩ̀’ýâ|ø~ ²ö´}òú îÝ̄}²ÿ …~® àð
îþ| àóó̄. ø³ ¡ó̄ üá†~² îïáô }̧“ î›†÷² …ú
}Ä~Øú à³®õ îÝ̄}²ÿ …~® …ú ȩ̀’ýâ …~¼ý̄. }üô
}î³ ¥~àþ }́ ò½’þ …~® }́ ȩ̀’ýâ ò†÷®û ö à~ø½þ
Ð~®ÿ }̧“. øïý½ú Ø½~² …~® ²} ®² øóå~ñ ̧³®
…÷®õ ȩ̀’ýâ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄$ ¡÷õ …~
}Øμ}ü¾ ®î~ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ òýμ }Øμ}ü¾ ‰ý̄}
îþ| àó̄.

…³}ÿ …~́®ǖ ö àó’³í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ$ }Ðï~í
´ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄ :
1.®²‰÷¿ ¼ý³ )ö}ê÷( …~® Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ ²üóæ
¡³¬ ²} …~́ àóý̄.
2.Ø½~²̧óœ ²} ²öÿ ¼ý³ )ö}ê÷( …~® Ü³}² ®}®û$
Ø½~² ®øý̄. …ú î¦Æ ¼³öÓ }üóá~² îÝ̄}²ÿ …~® }́
¼ý³ )ö}ê÷( ©~²Ÿ îþ ¼÷® ö ®² À÷²‘ýáú
Ø½~²̧óœ )äýœ( ²} î¦áð ²öÿ ¼ý³ Ø½~²
ò̄øý̄$ …~® …ú îÝ̄}² …ý½’³ÿ ©~²Ÿ îþ ¼÷®.
3.…~ Ø½~²®}®õ î¦áð ö …̄öõ ò½“$ Ø½~²̧óœ
ØÑ~í îþ ¼÷®.
4.…³}ÿ }ÈéÓ }́ àð ü~ ́ü~® …÷®õ Ø½~²$ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ ²} …ª÷}òý̄.
5.Ø½~² …~® ²} …³}̧~» Ø½~² î½ªÂ ¼¯û
‘óÍýð àóý̄. …ú >Ø½~² …~® ‘÷Àýú ¼¯û ȩ̀’ýâ<
®² ÀÙ¦ú 2-8 ²š÷Ó àýó̄.
6.®²‰÷¿ ¼ý³ )ö}ê÷( …~® ²} î›¯®}— ̧÷}² àóý̄.
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}}îî÷÷²²  ̧̧³³ööüüºº  öö  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ||
®² ́î~õ }ò›~ñ ø³ üâ }́ }î÷² ̧³öüº ö ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ ü~ …~́²̧þ|ø~ …~ǖ ¥¯}à³̀ î³}Ü†“ ©÷®
²} …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö ü~
©÷®‘~õ …á~² äý³ǖ.
®² À÷²” öš÷® ¼â ®² î÷²® ò¦÷û }ò›~ñ ø³
à̄}ñ }́ …~́²̧þ ö ̧³öüº|ø~ÿ ©÷®²ö$ ö}ä±}²ÿ
}ò›~ñ à~² …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ š¯}— ‘÷Àýú
îþ|¼÷®. 
Ð~îëý“ î›~́ àý~ }́ ‘áó¹ýô|ø~ÿ ®ö²û ®ǖû ®²
à~²©~òú …³©÷²®}² …÷®û ö ÜÉÑ~” }Àëþ àý~ÿ
î÷²® òý~́ ©÷®²ö ¼ï~ ²} …³}ÿ ̧³öüº îó~̧‡ ®²
}©’ý~² ®}²®. …³}ÿ ²}øóï~üþ|ø~ÿ ®ÜýÞ ö
¸³öüº …~ àýÙý“$ …ú üáþ }́ Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́
àý~ î³}šÑú àóý̄.
¸³öüº ò~îó~̧‡$ ò~ÜÂ ü~ ò~à~Øþ îþ|‘÷}ò̄ …ú
î½áé” Ðïëá³®ÿ ©÷®²ö îó›³ ¼¯û$ …~Ð̃
{̧ý‡|®ǖõ ©÷®²ö$ ‘Á~®Û ü~ {̧ý‡|ø~ÿ
š¹ïþ ¼÷®.

î¹„÷êý“|ø~ÿ î~êâ ©÷®²ö |

*ü~®{ö²ÿ
î¹„÷êý“ }ò›~ñ ¼¯õ ̧³öüº|ø~ ö •†“ {òù~

…³Ðù¯û î~êâ }̧“.

î̄}²ã ®}í …³ }ò›~ñ îó~̧‡ ̧³öüº|ø~ÿ
©÷®²ö …³}̧~» š¯}öí ̧³öüº ö ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ …³ò~îú ²üμÿ ¼¯û îó̄²Ÿ ®² ÀÙ¦~”
…Ñ̄ ²} ¥ÙÎ àóý̄. …ú }üô }ÈéÐ~” …³}ÿ }•†~”
}ò›~ñ ¼ȭ }êμ}î~” ̧³öüº ö òåù¯}²ÿ ä~²}ò’þ
©÷®²ö òý~́ ®}²ǖ.
î½³ö̈ }ÈéÐ~” ä~²}ò’þ|ø~ ®² ®Ø’³¡ú
}ÈéÐ~” ä~²}ò’þ }²}‚ú ¼¯û }̧“.

ä~²}ò’þ$ ‘Ñïý³}” ö ‘óÍýð ø~ÿ î÷²® òý~́ ò~¼þ
}́ ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ò~îó~̧‡ ü~ Ð̄ñ }ò›~ñ
}êμ}î~” ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ²} ‰÷¼¾ òïþ ®ø¯.

‘÷Àýú îþ ¼÷® òåù¯}²ÿ ö ‘Ñïý³}” ©÷®²ö ²} …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ ö}ä±}² àóý̄.

…³}ÿ …³{ö²®û à³®õ ²Ä~ü“ à~îì ¼ï~ }́ öÄÑý“
¸³öüº$ Ð~îëý“ î›~́ àý~ }̧’~ò̄}²®ø~ÿ …~èÿ
àýÙý“ ̧³öüº ²} ê¦~Ï ö àïâ|ø~ÿ Øóþ î÷²®
òý~́ ²} }́ àý~ ®²ü~Ø“ îþ òï~ǖ.
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¸³öüº ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ …³ò~îú|²üμÿ ¼¯û |
}ä³ …É÷² îÑï÷í ©÷®²ö ²} ®² îá~õ|ø~üþ àú øý£
üâ }́ ¼³}üÊ ́ü³ …³ {õ Àß̄ òïþ àó̄ î÷²®
}̧’Ù~®û Ü³}² îþ ®øý̄$ }́ …³ò~îú ̧³öüº ö
òåù¯}²ÿ Ð~®ÿ ‰ý³öÿ àóý̄. }ä³ ø³ à̄}ñ }́ }üô
¼³}üÊ …~ öÄÑý“ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ¼ï~
øïª÷}òþ ®}¼“$ }́ …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“
²}òó̄äþ$ ‰ý³öÿ àóý̄.

²}òó̄äþ îá³² ®² Ø÷}Àì à÷‘~û
²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ î¦ýÉþ ‰³ ä³® ö ©~ã 
²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ }̧’Ù~®û ́ü~® }́ ‘³îμ |
²}òó̄äþ ®² îó~ÈÝþ àú òïâ ü~ ®üå³ î÷}®
©÷²ò̄û î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ äý³®.
²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ ò~øï÷}² ü~ {Ô½’ú …ú
äì |
®²š~ à~² à³®õ îá³² ö ́ü~® î÷‘÷² ü~ ²}òó̄äþ
îá³² ́ü~® …~ ̧³Ð“ ‰~üýô |
²}òó̄äþ È÷èòþ î̄” ®² ø÷}ÿ ̧³® ö/ ü~ ®²
{̂ ö ø÷}ÿ ¼¯ǖ}— î³È÷̂.

|

}ä³ }́ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ °à³ ¼¯û ®² …~è }̧’Ù~®û
îþ|¼÷®$ …~́²̧þ$ ‘Ñ÷üÆ ü~ ‰³à³®õ î›¯®
î~üÑ~” ̧³öüº …~ǖ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ ò¹†“
…ú …³ò~îú ̧³öüº ö òåù¯}²ÿ Ð~®ÿ }ò›~ñ ¼÷®.
‰º }́ 69 î~û ü~ 000021 àýë÷î’³ ²}òó̄äþ$ …ú
‰ý³öÿ }́ Ø÷}Àì ̧³öüº ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ¼³̈
®}®û ¼¯û }®}îú ®øý̄.
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I : |…~́®ǖ ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§$ ‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. R: ‘Ñ÷üÆ à³®û ü~ ‘Õýý³ ®øý̄.
*1 : |îýμ}õ ̧Ù’þ ‘¹ïú ®üó~ñ ){ê’³ò~‘÷²( ö ‘¹ïú ‰ï‹ Ø³î~õ øý̄²öêýâ )ö ‘¹ïú ö}‘³‰ï‹( ö ‘¹ïú }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( )®²À÷²” î›ùμ…÷®õ( ²} ‘óÍýð àóý̄.

…~́²̧þ ö ®² À÷²” êμöñ ‘Á¦ý§ ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
*2 : |…³}ÿ ¡ýô$ øó̄ ö î¦¯ö®û šÕ³}Øý~üþ ©~ö²îý~òú$ ø³ 00051 àýë÷î’³ ü~ 21 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
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‘Ñ̄}® î~û|ø~ ü~ î¹~Ø“ ²}òó̄äþ$ ø³ à̄}ñ ́ö®‘³ ̧³ …³̧¯ Ø÷}Àì }î÷² ̧³öüº ö
‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

¼³̈ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ

69 48 27 06 84 63 42 21 î~û
08 07 06 05 04 03 02 01 î~üì *0001
021 501 09 57 06 54 03 51 àýë÷î’³*0001

I I I I ‘¹ïú|ø~ÿ î÷‘÷² *1

R R R R R R R R …óμüóþ
²öÔô î÷‘÷² ö
Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷²

R R R R R R R R …³}ÿ }²ö‰~
®üμí

ø³ 00001 àýë÷î’³ ü~ 21 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄. …›μ }²ö‰~
I I I I I I I I ²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ )Ôý³ }‘÷î~‘ýâ(
I I R I I I I I …³}ÿ }²ö‰~

²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
I I I I I I I I …›μ }²ö‰~
R I R I R I R I …³}ÿ }²ö‰~

²öÔô ®üÙ³}ò¹ýì šë÷ ö ÐÝ‡
ø³ 00002 àýë÷î’³ …~́²̧þ ö ø³ 00004 àýë÷î’³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. …›μ }²ö‰~

I I I I I I I I ²öÔô äý³…áº }ò½Ñ~̂ )®ò̄û àïâ(DW4

I I R I I R I I Øýë’³ ø÷} *2

……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ÐÐ~~®®ÿÿ



I :|…~́²̧þ ö ®² À÷²” êμöñ$ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§$ ‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
R :|‘Ñ÷üÆ à³®û ü~ ‘Õýý³ ®øý̄.
*3 : |}́ òÍ³ À¯}ÿ …ý¾ }́ }ò̄}́û ̧÷‰~Œ ö/ ü~ ê³¿́ î÷‘÷² …~́²̧þ à³®û ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð àóý̄.
*4 : |…³}ÿ ‘¹ùýì$ Ü†ì }́ ̧³²̧ý̄ ́î~õ ‘ó~ö…þ ‘Ñ÷üÆ {õ$ ®² øóå~ñ }ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ }šμ} ®üå³ }üô ‘Ñ÷üÆ Ü~…ì }ò›~ñ }̧“.
*5 : |®² øóå~ñ }Ä~Øú à³®õ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²$ ØÝÊ }́ }Øμö®òþ ø~ÿ î›~́ }̧’Ù~®û à³®û ö ø³äμ {̂ ̧óåýô ®}²}ÿ }îé¨ ²} …~ î~üÒ ©óâ àóó̄û ‰³ ¼¯û
®² à~²©~òú îªë÷Ë òáóý̄. îªë÷Ë ò~îó~̧‡ î~üÒ ©óâ àóó̄û îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ …³ö´ Ðý÷̂ šÿ̄ ü~ À¯îú ®ǖõ î÷‘÷² ¼÷®.
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‘Ñ̄}® î~û|ø~ ü~ î¹~Ø“ ²}òó̄äþ$ ø³ à̄}ñ ́ö®‘³ ̧³ …³̧¯ Ø÷}Àì }î÷² ̧³öüº ö
‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

¼³̈ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ

69 48 27 06 84 63 42 21 î~û |

08 07 06 05 04 03 02 01 î~üì *0001 

021 501 09 57 06 54 03 51 àýë÷î’³*0001
R R R R ¸³̂|®}²

…³}ÿ }²ö‰~
¼ïÒ|ø~ )î÷‘÷²
…óμüóþ(

ø³ 000051 àýë÷î’³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄ …̄öõ ̧³̂
ø³ 00004 àýë÷î’³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄ ¸³̂|®}²

…›μ }²ö‰~ 
ø³ 000061 àýë÷î’³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄ …̄öõ ̧³̂

ø³ 00009 àýë÷î’³ ü~ 84 î~û …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄ *4 ©éÀþ ̧÷‰~Œ  *3)…óμüóþ(

I I I I I I I I
¸ý¹’ð ©óâ àóó̄û î÷‘÷²)¼~îì ‘óÍýð
¸É§ î~üÒ ©óâ àóó̄û(

®² }öêýô î³‘†ú$ ®² 06 î~û ü~ 00009 àýë÷î’³ ö ‰º }́ {õ ø³ 42 î~û ü~ 00054 àýë÷î’³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. …³}ÿ }²ö‰~ *5
î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²

ø³ 42 î~û ü~ 00054 àýë÷î’³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. …›μ }²ö‰~ 
I I I I ¼ëóæ …ª~²  ̧÷©“ ö ®² …~ã 
I I I I ¼ëóæ|ø~ÿ ‘ù÷üú î¦ÙÍú îýì êóæ 

}}®®}}îîúú  ……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ÐÐ~~®®ÿÿ



I : |…~́²̧þ ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§$ ‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
R : |‘Ñ÷üÆ à³®û ü~ ‘Õýý³ ®øý̄.
*6: |}ä³ î½ªÁ~” ̧÷©“ ®üμêþ )ä~́ö‚ýì( …~ }̧’~ò̄}²® }²ö‰~üþ 095NE |øïª÷}òþ ò̄}²®$ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. …³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” }üô }î³ …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ.
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‘Ñ̄}® î~û ø~ ü~ î¹~Ø“ ²}òó̄äþ$ ø³ à̄}ñ ́ö®‘³ ̧³ …³̧¯ Ø÷}Àì }î÷² ̧³öüº ö
‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

¼³̈ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ

69 48 27 06 84 63 42 21 î~û

08 07 06 05 04 03 02 01 î~üì *0001

021 501 09 57 06 54 03 51 àýë÷î’³*0001

I I I I I I I I ®üμí
¼ëóæ ø~ÿ îá¾ )öàý÷ñ(
)…³}ÿ TGV|ö ‰÷̧’ú ®²ü¢ú ä~́( 

I I I I I I I I ®üμí
‰ï‹ îá¾ )öàý÷ñ( ®üó~ñ
){ê’³ò~‘÷²(

I I I I I I I I ®üμí
¼ëóæ ²öÔô ö ¼ëóæ îá¾
)öàý÷ñ( ®üó~ñ ){ê’³ò~‘÷²( 

R R …óμüóþ
Øýë’³ ̧÷©“

R R R R ®üμí *6

I I I I I I I I ê÷êú ø~ ö ¼ëóæ ø~ÿ î¹ý³ ̧÷©“
I I I I öÄÑý“ …~‘³ÿ
I I I I àëýú ̧ý¹’ð ø~ÿ }êá’³üáþ 
I I I I I I I I }‘Á~í ¥¹å³ Ä³…ú }́ šë÷ 
I I I I I I I I ê÷êú|ø~ $ ¼ëóæ ø~ ö }‘Á~è” ‘³îμ

}}®®}}îîúú  ……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ÐÐ~~®®ÿÿ



I : |…~́²̧þ à³®û ö ®² À÷²” êμöñ$ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§$ ‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
R : |‘Ñ÷üÆ à³®û ü~ ‘Õýý³ ®øý̄.

‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

87

‘Ñ̄}® î~û ø~ ü~ î¹~Ø“ ²}òó̄äþ$ ø³à̄}ñ ́ö®‘³ ̧³ …³̧¯ Ø÷}Àì }î÷² ̧³öüº ö
‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

¼³̈ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ

69 48 27 06 84 63 42 21 î~û

08 07 06 05 04 03 02 01 î~üì *0001

021 501 09 57 06 54 03 51 àýë÷î’³*0001
I I I I ‰̄}í ‘³îμ 
I I I I I I I I ‘³îμ®̧’þ
I I I I ‰̄}í àé¤
I I I I I I I I ²öÔô ‘³îμ ö àé¤
I I I I I I I I ‘³îμ ®ü¹áþ
I I I I I I I I ²öÔô øý̄²öêýâ Ø³î~õ 
I I I I ¸ý¹’ð Ø³î~õ øý̄²öêýâ ö ¼ëóæ ø~
I I I I I I I I ȩ̀’ýâ )Ø½~² …~® ö Ø³̧÷®äþ {Ÿ( 
I I I I ¸ý†â ø~ÿ šë÷…ó̄ÿ

I I I I I I I I
ä~́ ©óâ àóó̄û }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( )®²
À÷²” î›ùμ…÷®õ(

I I I I I I I I
àïŠ³̧÷² }ü³à~ò̄ü½ô )®² À÷²”
î›ùμ…÷®õ(

R R R R R R R R Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} |

}}®®}}îîúú  ……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ÐÐ~~®®ÿÿ



‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ……³³}}ÿÿ  }}̧̧’’ÙÙ~~®®ûû  }}́́  ©©÷÷®®²²öö  ®®²²  ¼¼³³}}üüÊÊ  ̧̧ªª““  ²²}}òòóó̄̄ääþþ  ||
¸³öüº ø~ÿ ́ü³ ®² ©÷®²öø~üþ àú }Ôë‡ ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ äý³ò̄$ …~ǖ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ }ò›~ñ ¼÷ò̄. …³}ÿ }ÈéÓ }́
Ø÷}Àì îó~̧‡ }ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ …ú š¯öí ́ü³ ²š÷Ó àóý̄.
R : |‘Ñ÷üÆ àóý̄ I : |…~́²̧þ à³®û ö ®² À÷²” êμöñ$ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§$ ‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

|¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ |
A: |²}òó̄äþ îá³² ®² Ø÷}Àì à÷‘~û
B: |®²š~ à~²à³®õ ́ü~® î÷‘÷² |
C: |²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ ‰³ ä³® ö ©~ã$ ò~øï÷}² 
D: |²}òó̄äþ ®² îó~ÈÝþ àú }́ òïâ ü~ ®üå³ î÷}®

©÷²ò̄û }̧’Ù~®û îþ àóó̄ ü~ ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ̧³®
E: |²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ ¼ô|́}²
F :|øóå~îþ àú …ý¾ }́ 05% ²}òó̄äþ ®² ‘³}Øýâ ̧óåýô
¼ù³ÿ ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ä³ñ …~èÿ Cº|23 }ò›~ñ îþ ¼÷®.
G: |²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ à÷ø¹’~òþ |

H: |ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ |
I: |²}òó̄äþ …Ñó÷}õ ©÷®²ö ä½“$ ‘~à¹þ$ ‘›~²ÿ
ü~ …á¹ì àóó̄û
J: |²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ 071 àýë÷î’³ ®²
¸~Ð“
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¼³}üÊ ²}òó̄äþ Ø÷}Àì }î÷² ̧³öüº ö ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ 
Ðïì ‘Ñïý³
ö òåù¯}²ÿ

¼³̈ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

,E ,D ,C ,B ,A

J ,I ,H ,G ,F

ø³ 0057 àýë÷î’³ ü~ 6 î~û R
…óμüóþ

²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³
²öÔô î÷‘÷²

…³}ÿ }²ö‰~ 
®üμí

ø³ 0005 àýë÷î’³ ü~ 6 î~û R …›μ }²ö‰~
E ,C ®² ®ØÑ~” …ý½’³ R Øýë’³ ø÷} 
H ,B ®² ®ØÑ~” …ý½’³ R î÷‘÷² …óμüóþ ¼ïÒ 

I ,H ,G ,F ,E ,C ,A ø³ 00054 àýë÷î’³ R …³}ÿ }²ö‰~ 
²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ

I ,H ,G ,F ,E ,C ,A ø³ 00004 àýë÷î’³ R …›μ }²ö‰~

J ,I ,H ,G ,E ,D ,C
ø³ 00009 àýë÷î’³ R …³}ÿ }²ö‰~ ²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ

)Ôý³}‘÷î~‘ýâ(ø³ 000001 àýë÷î’³ R …›μ }²ö‰~

I ,G ,E ,C
ø³ 00009 àýë÷î’³ R …³}ÿ }²ö‰~ ²öÔô äý³…áº }ò½Ñ~̂ )®ò̄û

àïâ( DW4|ø³ 000001 àýë÷î’³ R …›μ }²ö‰~

I ,G ,E ,C
ø³ 00051 àýë÷î’³ R …³}ÿ }²ö‰~ 

²öÔô ®üÙ³}ò¹ýì šë÷ ö ÐÝ‡ 
ø³ 00002 àýë÷î’³ R …›μ }²ö‰~

E ,C ®² ®ØÑ~” …ý½’³ R Øýë’³ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} 



|…³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ Ü~…ì }ò›~ñ ‘÷̧Ê î~êâ

©÷®²ö |
®² êý¹“|ø~ÿ ́ü³$ …~́®ǖ$ àó’³í ö …~́²̧þ|ø~üþ
àú …~ǖ ‘÷̧Ê î~êâ ü~ ‘áó¹ýô ö}š¯ ¼³}üÊ
î›~́ ®² Ø÷}Àì î½ªÂ ¼¯û …³}ÿ }Èïýó~õ }́
Ðïëá³® }üïô ö Ü~…ì }‘á~ ©÷®²ö }ò›~ñ ¼÷®$ }²}‚ú
¼¯û }̧“.
…³}ÿ ²}øóï~üþ ®² ò¦÷û ̧³öüº$ ø³ä÷òú
öÄÑý“ ò~îÉë÷̂ …~ǖ ø³ ¡ú ́ö®‘³ …ú }ÈéÓ
Ð~îëý“ î›~́ ü~ ‘áó¹ýô ̧³öüº ö}š¯ ¼³}üÊ
…³̧¯.
…É÷² Ð~ñ$ …~́®ǖ ö …~́²̧þ|ø~ÿ }î÷² ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ î³…÷Ë …ú î~êâ ‘÷̧Ê ä~²}ò’þ ø~
‰÷¼¾ ®}®û òïþ ¼÷ò̄ ö îïáô }̧“ øμüóú
ø~ÿ ®̧’ïμ®$ ÜÉÑ~” ö î~üÑ~” ̧³öüº îÁ³Û
¼¯û ²} }́ ¼ï~ }©± òï~üó̄.

®² øóå~ñ ‘÷ÜÚ …³}ÿ ́®õ ̧÷©“: |
}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
}²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷š÷® ®²
îªμõ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.

}²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ²} …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄.
ȩ̀’ýâ|ø~ ²} }́ òÍ³ àð ò†÷®õ Ø½~² …~® ü~
‰ó¢³ÿ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.

®² øóå~ñ ²}òó̄äþ: |
…ú ‘Õýý³ ®² À¯}ÿ }äμö́ ü~ …ú î½~ñ ²̧ý̄õ ø³ä÷òú
…÷ÿ }äμö́ ®² ®}©ì ©÷®²ö ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄.
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} }́ òÍ³ ò̄}¼’ô ê³¿́ …~́²̧þ
ö àó’³í àóý̄. …ù³ ä÷òú }Øμ}ü¾ ®² òý³öÿ èñ́

…³}ÿ ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ü~ ¼ì …÷®õ {õ
ü~ ‘Õýý³ ®² î÷ÜÑý“ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …³}ÿ
¥³à“ î¹’Ýýð …ú šë÷ ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄.
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ øï÷}² ö
î¹É§$ …ú ‘ï~üì ©÷®²ö …³}ÿ }ò¦³}Û …¹ý~²
àð î̄}öñ }́ ¥~ê“ î¹’Ýýð ü~ à½ý̄û ¼ȭ
…ú üâ È³Û ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄.
®² øóå~ñ ‘³îμ …³}ÿ î’÷ÜÚ ¼ȭ …ú|À¯}ø~ÿ
ò~{¼ó~ ö Ôý³Ð~®ÿ ‘³îμ ä÷¿ ®øý̄ ö ®²
À÷²” öš÷® À¯} {ò³} …~́²̧þ ö ‰þ| äý³ÿ
àóý̄. øï¢óýô à½ý̄õ …ú üáÉ³Û$ }Øμ}ü¾
È÷í ¥³à“ ‰̄}í$ ü~ ̧Ù“ ¼ȭ ‰̄}í ‘³îμ
²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.
}ä³ ø³ä÷òú …ý³öõ ́®õ ®ò̄û ü~ ‘Õýý³ÿ ®²
Ðïëá³® äý³…áº ²¬ ®}®$ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô
äý³…áº ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
Ðïëá³® ¥~ê“ ‰~²ã P | äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ²}
…~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.
Ðïëá³® ‘³îμ ®̧’þ ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.
ò½’þ î~üÑ~” }́ ́ü³ ©÷®²ö ²} …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄ )¡áý̄õ {̂ }́ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô
‰º }́ ²ö¼ô …÷®õ {õ }î³ÿ Ð~®ÿ }̧“(.
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}©É~²
®² øóå~ñ …~́®ǖ ö àó’³í ̧É§ î~üÒ ©óâ
àóó̄û î÷‘÷²$ }¥’ý~Ë ²} ²Ð~ü“ àóý̄. î~üÒ
©óâ àóó̄û ®}× ö …ª~²$ îïáô }̧“ ‘¦“
Ø½~² …ý³öõ …μò̄. }üô Ðïì îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃
öÜ÷Ó À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®.
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¥¯}Üì ø³ î~û üá†~² :
}²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ î÷š÷® ®² îªμõ î~üÒ
©óâ àóó̄û î÷‘÷² ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
Ðïëá³® àëýú ¡³}× ø~ÿ ©~²šþ ¼~îì
¡³}× ø~ÿ ‘³îμ$ ¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ ö ¡³}×
ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( ²} …~́²̧þ ö àó’³í
àóý̄.
Ø½~² …~® øïú ȩ̀’ýâ ø~ ¼~îì ȩ̀’ýâ
´}‰~» ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.

¥¯}Üì ̧~êþ ®ö…~² |
)…É÷² î`~í$ ø³ …ù~² ö ‰~üýμ(:

²}®ü~‘÷²$|…ª~²ÿ ö }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ²}  }́òÍ³
öš÷® ò½’þ ü~ {̧ý‡ ®ǖäþ …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄.
Ðïëá³® ¼ý½ú ¼÷ÿ ö …³Û ‰~ã àô ²} …~́®ǖ
ö àó’³í àóý̄. …~ }̧’Ù~®û }́ ‰~²¡ú ‘ïýμ òð ®}²
¼¯û …~ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ$ ‘ýÕú ø~ÿ …³Û
‰~ã àô ²} ‘ïýμ àóý̄.
‘óÍýð ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}× ø~ÿ šë÷ ²} …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄.
îó†Ò }äμö´$ ê÷êú ø~ÿ }äμö´$ ¥Ù~Ï|ø~ÿ
‰÷¼¾ ®øó̄û }äμö´ ö …¹“ ø~ ²} …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄.
‘¹ïú ø~ÿ ²öÿ ‰~ ö ¼~òú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
²} }́ òÍ³ Ø³̧÷®äþ ü~ Ðïëá³® …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄.
Ø³̧÷®äþ ȩ̀’ýâ|ø~ ö ¼ì …÷®õ îù³û ø~ÿ
¡³¬ ø~ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.

¥¯}Üì ̧~êþ üá†~² |:
¸÷²}¬ ø~ÿ ‘ªëýú {̂ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² …̄òú ö
®²ø~ ²} ‘ïýμ àóý̄.
ê÷èø~ÿ ®² ö ®² î÷‘÷² )à~‰÷”( ²} ²ö}òá~²ÿ
)²öÔóá~²ÿ( àóý̄.
ÜÙì ø~ ö ´…~òú ÜÙì ø~ ²} ²ö}òá~²ÿ
)²öÔóá~²ÿ( àóý̄.
ȩ̀’ýâ ø~ÿ {̂|…ó̄ÿ ®²ø~ ²} ²öÔóá~²ÿ
àóý̄.
|Ü†ì }́ ØÁì ä³î~$ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô
)à÷ê³( ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.
}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô øý̄²öêýâ Ø³î~õ ²}
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
}‘Á~è” ö àó’³í ø~ÿ äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ²}
…~́²̧þ ö ²öÔóá~²ÿ àóý̄.
…~‘³ÿ ö ̧³à~…ì ø~ÿ …~‘³ÿ ²} ‘ïýμ àóý̄.
}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ‘³îμ ²} …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄.
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ø½¯}²ø~ÿ î³‘†Ê …~ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ Ü~…ì
}ò›~ñ ‘÷̧Ê î~êâ ©÷®²ö
¸³öüº ò~îó~̧‡ ü~ ò~ÜÂ îïáô }̧“ …~Ð̃
…³ö´ î½áì ¼÷®. }üô …ª¾ ØÝÊ ®̧’÷²}êÑïì
ø~ÿ }ò›~ñ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ {̧~õ ²} }²}‚ú
îþ ®ø¯.
øï¢ó~õ àú ‰ý½’³ ®² }üô …ª¾ ‘÷Äý§ ®}®û
¼¯ ²ö¿ ø~ÿ ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ î’Ñ̄®ÿ …~ǖ
ØÝÊ ‘÷̧Ê ‘áó¹ýô ø~ÿ ̧³öüº ö}š¯ ¼³}üÊ
øï³}û …~ }̧’Ù~®û }́ }…μ}² îªÁ÷Ã }ò›~ñ ¼÷®.
}ò›~ñ ò~îó~̧‡ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ®² È÷í

î́~õ ä~²}ò’þ îïáô }̧“ …³ ‰÷¼¾ ä~²}ò’þ
‘~\•ý³ îóÙþ …å±}²®. ®Ø’³¡ú }ÈéÐ~” ä~²}ò’þ
àý~ àú š¯}ä~òú øï³}û …~ ©÷®²ö Ð³Äú ¼¯û }̧“
²} îÉ~êÑú àóý̄. }ä³ ®² î÷²® ò¦÷û }Ðï~í ø³ üâ
}́ ²ö¿ ø~ÿ ̧³öüº ü~ ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ©÷®²ö
¼â ®}¼’ý̄$ }ò›~ñ }üóá~² ²} …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
…¹Š~²ǖ.

|
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}©É~²-}ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
}ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ …³ ²öÿ ©÷®²ö
îý’÷}ò̄ ©É³ò~ã …~¼¯. ¼ï~ îïáô }̧“ ®²
øóå~ñ }ò›~ñ …ÑÅþ }́ }î÷² ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ …ú È÷² š¯ÿ ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ
¼÷ǖ. }ä³ ®}ò¾ ü~ ‘›³…ú à~Øþ ò̄}²ǖ ü~
}üóáú Ø~Ǖ }…μ}² ö ‘›ùýμ}” èñ́ …³}ÿ }üô
à~² ø¹’ý̄$ …~ î³}šÑú …ú ‘áó¹ýô ö}š¯
¼³}üÊ à~² èñ́ ²} }ò›~ñ ®øý̄. |
à~² à³®õ ®² î¦ÙÍú î÷‘÷² ®² ¥~êýáú
î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“ ©É³ò~ã }̧“. ®²
À÷²” ®}¼’ô }òå½’³$ ́ü÷² {è” ü~ ê†~»
ä½~® }üô à~²  …ý½’³ ©É³ò~ã }̧“. {òù~
îþ|‘÷}òó̄ ®² èÿ ÜÉÑ~” î’¦³ã äý³ à³®û
…~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖäþ ¼ï~ ¼÷ò̄. …ó~…³}üô }ä³
®² øóå~ñ à~² ®² î¦ÙÍú î÷‘÷² èñ́ }̧“
î÷‘÷² ²ö¼ô …~¼¯$ ¥’ï~— øïú ́ü÷² {è”
)…ªÁ÷Ã$ }òå½’³$ ®̧’†ó̄$ ̧~Ð“$
ä³®õ …ó̄($ à³}ö”$ ®̧’ï~í ä³®õ ö
ê†~»|ø~ÿ î½~…ú ä½~® ²} Ü†ì òμ®üâ ¼¯õ
…ú î÷‘÷² ü~ Øô ©óâ àóó̄û$ …ý³öõ {ö²ǖ. 

}©É~²- Øô ø~ÿ ©óâ àóó̄û 

î÷‘÷² )î÷‘÷² …óμüóþ(
}́ {ò›~ àú Øô ø~ÿ ©óâ î÷‘÷²…É÷² }êá’³üáþ
àó’³í îþ ¼÷ò̄$ ®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ Øô ø~
îþ|‘÷}òó̄ ²ö¼ô ¼÷ò̄$ ¥’þ }ä³ î÷‘÷² ©÷®²ö
²ö¼ô ò†~¼¯. }üô }î³ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ …³ö´
{̧ý‡ ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®. …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ }üô ²öǖ}® }́ …¹’ú FFO |…÷®õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄$ îå³
}üóáú î›†÷² …ú ²ö¼ô òåù¯}¼’ô î÷‘÷² …³}ÿ
}ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ü~ …~́²̧þ …~¼ý̄.



î÷‘÷² ®üμêþ

1. |Øýë’³ ø÷} |
2|.îýëú )äýœ( òï~ü½å³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² 
3. |®²‰÷¿ äë÷üþ ‘Õ±üú ²öÔô î÷‘÷² |
4. |îýëú )äýœ( òï~ü½å³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ *|
5.  |îªμõ ²öÔô ‘³îμ / àé¤ *|
6. |šÑ†ú Øý÷´
7. |îó†Ò î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ |
8. |îªμõ ²öÔô øý̄²öêýâ Ø³î~õ |
9. |îªμõ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² |
01. |®² ²}®ü~‘÷² |
11. |…~‘³ÿ |
* : |®²À÷²” î›ùμ…÷®õ |
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îî¦¦ÙÙÍÍúú  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||

1 2 3 4 5 6
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î÷‘÷² …óμüóþ

1. |Øýë’³ ø÷} |
2. |®²‰÷¿ äë÷üþ ‘Õ±üú ²öÔô î÷‘÷²
3. |îýëú )äýœ( òï~ü½å³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷²
4. |îýëú )äýœ( òï~ü½å³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ *|
5.  |îªμõ ²öÔô äý³…áº/ àé¤ *|
6. |šÑ†ú Øý÷´
7. |îó†Ò î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ¼ý½ú |
8. |îªμõ ²öÔô øý̄²öêýâ Ø³î~õ |
9. |®² ²}®ü~‘÷²
01. |îªμõ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² |
11. |…~‘³ÿ |
* : |®²À÷²” î›ùμ…÷®õ |
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²²ööÔÔôô  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||
…~́®ǖ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² |
1.}́ Ü³}²®}¼’ô ©÷®²ö …³ ²öÿ ̧É¦þ À~Û
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
2.‰º }́ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ }š~́û ®øý̄ ®î~ÿ
î÷‘÷² ‘~ ¥¯ ®î~ÿ îÑï÷í à~²ÿ }Øμ}ü¾ ü~…̄.
3.î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ à³®û$ ¡ó̄ ®ÜýÝú|}ÿ …³}ÿ
…~́ä½“ ²öÔô …ú à~²‘³ À†³ àóý̄.
4.îýëú )äýœ( òï~ü½å³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ²}
…ý³öõ à½ý̄û$ …~ ‰~ã à³®õ ‘ïýμà³®û$ ®ö…~²û
{ò³} ‘~ {©³ š~ …μòý̄.
5.®ö…~²û îýëú )äýœ( òï~ü½å³ ²} …ý³öõ à½ý̄û$
}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. ̧É§
²öÔô …~ǖ ®² …ýô ò½~òú|ø~ÿ F |ö L |Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯. }ä³ ̧É§ ²öÔô ®² òμ®üáþ ò½~òú L ü~ ®²
¸É§ {õ Ü³}² ®}¼“$ …³}ÿ …~è {ö²®õ {õ ‘~ ̧É§
ò½~òú F $ …ú îÝ̄}² à~Øþ ²öÔô }Ä~Øú àóý̄. …ý¾
}́ }ò̄}́û ‰³ òáóý̄.

ØÝÊ }́ ²öÔô î½ªÂ ¼¯û }̧’Ù~®û àóý̄ )…ú
²ö}òá~² )²öÔô(ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û ®² ÀÙ¦~”
…Ñ̄ÿ }üô …ª¾ î³}šÑú àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ
Ðëý³Ôð î½~…ú …÷®õ ¼áì Ì~ø³ÿ Øýë’³ø~ÿ
²öÔô î÷‘÷²$ È³}¥þ ®}©ëþ {òù~ …É÷² Ü~…ì
îé¥Íú|}ÿ …~ øð Ø³ß îþ àó̄. }üô Øýë’³ø~
Ü~…ì ‘Ñ÷üÆ …~ üá¯üå³ òý¹’ó̄. …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ ©É³ …~êÝ÷û {̧ý‡ ®ǖõ î÷‘÷²$
ØÝÊ }́ Øýë’³ î½ªÂ ¼¯û }̧’Ù~®û àóý̄. …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~ î½÷²” àóý̄. |
…~ ²Ð~ü“ }¥’ý~Ë }́ }üô ®̧’÷²}êÑïì ø~
‰ý³öÿ àóý̄. ̧÷}²à³®õ Øýë’³ ²öÔô …ú ò¦÷
ò~îó~̧‡$ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ò½’þ ²öÔô ö
À¯îú ®ǖõ î÷‘÷² ¼÷®. ²öÔô î÷‘÷² ‘ªëýú
¼¯û …~ǖ …É÷² îó~̧‡ ö…³}̧~» îÝ³²}”
´ü¹“ î¦ýÉþ î¦ëþ ®ö² ²üª’ú ¼÷®. }üô
²öÔô ò†~ǖ ®² ê÷êú ø~ÿ Ø~Äé̂ ü~ ®² Ì³öÛ
´…~êú ©~òåþ ²üª’ú ¼÷®.
}ä³ ©÷®²ö ¼ï~ ®}²}ÿ î÷‘÷² ®üμêþ }̧“$
‰³à³®õ …ý¾ }́ }ò̄}́û ²öÔô î÷‘÷² îïáô
}̧“ …~Ð̃ ¥³à“ ©÷® …ª÷® ¼¯ǖ
)®üμêýóæ( ü~ }®}îú …ú|à~² î÷‘÷² )‰º }́
©~î÷¿ à³®õ( …̄êýì }•³ ‰̄ǖû øïμòþ
¼¯ǖ ¼÷®. }üô ‰̄ǖû îïáô }̧“ …ú {̧ý‡
®ǖõ î÷‘÷² øï³}û …~ }Øμ}ü¾ ò~äù~òþ ®ö²
î÷‘÷²$ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ }¥’³}ß ö ©³öŸ ®ö®
¸Ùý̄ }́ }äμö´ îó›³ ¼÷®.
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}©É~²- ¼ëóæ ²}®ü~‘÷² |
®² øóå~ñ …~́®ǖ ü~ }Ä~Øú à³®õ ²öÔô î÷‘÷²$
…¹ý~² î³}Ü‡ êïº òá³®õ ¼ëóæ ²}®ü~‘÷²
…~¼ý̄$ ¡÷õ îïáô }̧“ …ú }ò̄}́û|}ÿ àú …~Ð̃
¸÷©’åþ ¼ï~ ¼÷®$ ®}× …~¼¯.

}©É~²
‘ï~» È÷èòþ î̄” ²öÔô î÷‘÷² ̧÷©’ú …~
‰÷̧“ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘¦³üâ ü~ ̧³È~õ
‰÷̧“ ¼÷®. ²öÔô ̧÷©’ú î÷‘÷² ¥~öÿ î÷}®
¼ýïý~üþ }̧“ àú ®² {́î~ü½å~û …~Ð̃ }…’é–
¥ý÷}ò~” …ú ̧³È~õ ¼¯û }̧“. øïý½ú …³}ÿ
î¦~ØÍ“ }́ ‰÷̧“ ‰º }́ }‘ï~ñ à~² …~ ²öÔô
¸÷©’ú$ ø³¡ú ́ö®‘³ ®̧’ù~ ²} à~îé— …~ À~…÷õ
ö {̂ ä³ñ …½÷üý̄.



¸̧ýý¹¹’’ðð  ©©óóââ  ààóóóó̄̄ûû  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||
¸ý¹’ð ‘¦“ Ø½~² ©óâ àóó̄û î÷‘÷²$ }́ üâ
îªμõ ‰³ ¼¯û …~ î~üÒ ©óâ àóó̄û ̧~êý~òú …ù³û
îþ …³®. }üô îªμõ ®² à~²©~òú ‰³ ¼¯û }̧“.
¥¯}Üì ̧~êþ üá†~² àýÙý“ Ä¯ü« ö }²‘Ù~Ó ̧É§
î~üÒ ©óâ àóó̄û ²} ®² }…’̄}ÿ ́î¹’~õ ö Ü†ì }́
¼³öÓ ø³ ̧Ù³ …ú òÝ~Ë ®}²}ÿ {̂ ö ø÷}ÿ ̧³®‘³
î÷²® …³²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.

…~́®ǖ ö àó’³í ̧É§ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² |öÄÑý“ àëýú ¼ëóæ ø~ ö }‘Á~è” ̧ý¹’ð ©óâ
àóó̄û î÷‘÷² ö ¼ëóæ ø~ ö }‘Á~è” …ª~²ÿ ²}
…~́²̧þ ö àó’³í àóý̄. ¼ëóæ ø~ÿ …~® à³®û ö
Ø³̧÷®û ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄. ®² øóå~ñ ̧³®…÷®õ
î÷‘÷² …~ǖ …~ }Ä~Øú à³®õ î~üÒ ©óâ àóó̄û$ ̧É§
{ò³} ‘~ Ü³}²ä³Ø’ô ®² …ýô ò½~òú ø~ÿ F |ö L |²öÿ
®ü÷}²û š~ò†þ îªμõ î~üÒ ©óâ àóó̄û …~è {ö²®.
}ä³ ̧É§ î~üÒ ©óâ àóó̄û ‰~üýô }̧“$ î~üÒ
©óâ àóó̄û î½ªÂ ¼¯û à~Øþ ²} …³}ÿ
¥Ù~Ì“ }́ ̧ý¹’ð ®² …³}…³ ü« ́®õ ö ́òæ …ú
îªμõ }Ä~Øú àóý̄. ̧É§ î~üÒ ²} ‘~ ¥¯ ò½~òú F
|…~è {ö²ǖ öêþ …ý¾ }́ }ò̄}́û ‰³ òáóý̄. }ä³ òý~́ …ú
}Ä~Øú à³®õ …Á÷²” îá³² }‘Ù~ß îþ }Ø’̄$ …³}ÿ
…~́²̧þ ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û î÷‘÷² …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ î³}šÑú àóý̄.
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}©É~²- …~́à³®õ ®² ²}®ü~‘÷²
ø³äμ ®² øóå~ñ à~² à³®õ ü~ ®}× …÷®õ
î÷‘÷²$ }Ǖ}ñ …ú …~́à³®õ ®² ²}®ü~‘÷²
òáóý̄. }ò›~ñ ¡óýô Ðïëþ îïáô }̧“ …ú
{̧ý‡ ®ǖõ ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û î÷‘÷²
©÷®²ö  ö î÷‘÷² îó›³ ¼¯û$ …~Ð̃
{̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ®² ò’ý›ú Ø÷²}õ
î~üÒ ©óâ àóó̄û ®}× ü~ …ª~² ¼÷®.

î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄ ö ‘~ ̧³®¼¯õ î÷‘÷²
À†³ àóý̄. ¥’þ ®² }üô ́î~õ  òýμ ¥¯}à³̀
}¥’ý~Ë ²} ®² øóå~ñ …~́ à³®õ ®² ²}®ü~‘÷²
²Ð~ü“ àóý̄. ¥÷êú|}ÿ àëÙ“ ²} …ú ®ö² ®²
²}®ü~‘÷² …Šý¢~òý̄ ö {ò³} …ú {²}îþ ®² šù“
Ðáº ¥³à“ ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“ ‘~ }öêýô
òÝÉú ‘÷ÜÚ …¢³©~òý̄. ®² ¥ýô {́}®¼¯õ
Ø½~² ®}©ì ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û$ ©÷® ²}
ÐÝ‡ …á½ý̄. ‰º }́ ¥Á÷í }Èïýó~õ }́
{´}®¼¯õ à~îì Ø½~² ¸ý¹’ð ©óâ
àóó̄û$ …~ }̧’Ù~®û }² ¥÷êú|}ÿ àëÙ“ ®²
²}®ü~‘÷² ²} …ú ‰~üýô Ø½~² ®}®û ö …ú
¡³©~ò̄õ ®² šù“ Ðáº ¥³à“ ÐÝ³…ú
ø~ÿ ̧~Ð“ ‘~ …~́ ö ‰ý~®û à³®õ {õ }®}îú
®øý̄.
¥’þ ®² ´î~õ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ }ä³
î÷‘÷² ö ²}®ü~‘÷² ®}× ø¹’ó̄$ ®² ²}®ü~‘÷²
ü~ ‰ý£ ‘ªëýú {̂ ²} ‰ý~®û òáóý̄. î~üÒ ®}×
©óâ àóó̄û ö …ª~² ‘¦“ Ø½~² øó÷´ øð
îïáô }̧“ …ú …ý³öõ ‰~¼ý̄û ¼¯û …~Ð̃
{̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ¼÷ò̄.



î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² |
ØÝÊ }́ {̂ ©~êÂ )…̄öõ }îé¨( …³}ÿ
îªë÷Ë î~üÒ ©óâ àóó̄û }̧’Ù~®û àóý̄.
î÷‘÷² ©÷®²ö ¼ï~ ®}²}ÿ ÜÉÑ~” {ê÷îýóý÷îþ
…÷®û ö …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ́òæ ö ü« ́®õ …~ǖ
‘÷̧Ê î~üÒ ©óâ àóó̄û ®}²}ÿ ‰~üú }‘ýëô
äëýá÷í î¦~ØÍ“ ¼÷®.
}́ î~üÑ~” ©óâ àóó̄û ¥~öÿ }êáì ö î’~ò÷í
}̧’Ù~®û òá³®û ö {òù~ ²} …~ î~üÒ ©óâ àóó̄û
î½ªÂ ¼¯û îªë÷Ë òáóý̄.
}́ î¦ë÷í ø~ÿ ¥~öÿ …ý¾ }́ 06% ü~ àï’³ }́
53% Ä¯ü« àú îþ ‘÷}òó̄ à~²{üþ î¦ë÷í ²}
à~ø¾ ®øó̄ }̧’Ù~®û òáóý̄.

…³}ÿ }ÈéÓ }́ ®²À¯ îªë÷Ë …ú š¯öí ́ü³ ²š÷Ó
àóý̄.

|
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}©É~²
®² øóå~ñ ®}× …÷®õ î÷‘÷² ö ²}®ü~‘÷²$ ®²
²}®ü~‘÷² ²} …~́ òáóý̄. î~üÒ ©óâ àóó̄û ®}× ö
…ª~² ̧÷´}òó̄û îïáô }̧“ …~ Ø½~² …ý³öõ
…μò̄. }üô }î³ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡ ø~ÿ
š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®.

|®²À¯ îªë÷Ë )¥›ïþ(
®²šú ¥³}²”
î¦ýÊ Fo/Co{̂ 

î¦ë÷í î~üÒ
©óâ àóó̄û

56 53 )Fo5( Co51-
06 04 )Fo31-( Co52-
05 05 )Fo13-( Co53-
04 06 )Fo94-( Co54-



‘‘³³îîμμ  öö  ààéé¤¤  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ……÷÷®®õõ((

…~́®ǖ ö àó’³í }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ‘³îμ/ àé¤
}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô îªμõ ²} …É÷² ®ö²û|}ÿ …~́®ǖ
ö àó’³í àóý̄.̧É§ ²öÔô …~ǖ …ýô ò½~òú|ø~ÿ
¥¯}à³̀ XAMö ¥¯}Üì |NIM Ðéî“ ä±}²ÿ
¼¯û …³ ²öÿ ®ü÷}²û š~ò†þ îªμõ Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯.
Ü†ì }́ ‰ý~®û à³®õ ®²‰÷¿ îªμõ ö }Ä~Øú à³®õ
²öÔô ‘³îμ/ àé¤$ }È³}Û ®²‰÷¿ îªμõ ²}
à~îé— ‘ïýμ àóý̄ ‘~ }́ {ê÷®û ¼ȭ ²öÔô ‘³îμ/
àé¤ šë÷äý³ÿ ¼÷®.

}ä³ ̧É§ ²öÔô ‰~üýô }̧“$ ‘~ ²̧~ò̄õ ²öÔô …ú
¸É§ ¥¯}à³̀ XAM|$ …ú îªμõ ²öÔô }Ä~Øú
àóý̄. |
…~ }Ä~Øú ¼¯õ àýë÷î’³ î›ï÷Ó î¹~Ø“ Èþ
¼¯û$ ̧É§ ²öÔô ‰~üýô îý³ö®. }üô öÄÑý“
È†ýÑþ …÷®û ö ò~¼þ }́ Ø³̧~ü¾ êó“ ø~ÿ ‘³îμ
}̧“. }ä³ ̧É§ ²öÔô ‘³îμ …ý¾ }́ }ò̄}́û ‰~üýô
}̧“$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ àý~ ̧ý¹’ð ‘³îμ ²}
î÷²® …~́®ǖ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.

ØÝÊ }́ ²öÔô ‘³îμ/ àé¤ î½ªÂ ¼¯û }̧’Ù~®û
àóý̄ >…ú ²ö}òá~² )²öÔô(ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û ®²
ÀÙ¦~” …Ñ̄ÿ }üô …ª¾ î³}šÑú àóý̄<.

ø³äμ ²öÔô ø~ÿ îª’ëÚ ²} …~ øð îªë÷Ë òáóý̄.
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}©É~²
}ä³ òý~́ …ú }Ä~Øú à³®õ ²öÔô …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ
´ü~® }‘Ù~ß îþ|}Ø’̄$ ©÷®²ö …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“
î›~́ àý~ î÷²® …~́²̧þ Ü³}² äý³®.

}©É~²
®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ö }Ä~Øú à³®õ ²öÔô ‘³îμ/
àé¤ }üô| à~² ²} …~ }¥’ý~Ë }ò›~ñ ®øý̄. }š~́û
ò̄øý̄ ²öÔô ‘³îμ/ àé¤ …~ ¡½ð ø~ ‘ï~»
‰ý̄} àó̄. }ä³ ²öÔô ‘³îμ/ àé¤ …~ ¡½ð ø~
‘ï~» ‰ý̄} à³®$ Ø÷²}— ¡½ïù~ ²} …~ îÝ̄}²
î’ó~…ùþ }́ {̂ ‘~́û  ¼ý³ {̂ …½÷üý̄. …~
î³}šÑú …ú ‰μ¼â$ ø³¡ú ´ö®‘³ ¡½ð ø~ÿ
©÷® ²} î÷²® îÑ~üóú Ü³}² ®øý̄.

ø½¯}²
}š~́û ò̄øý̄ ²öÔô ‘³îμ/ àé¤ …~ ²òæ …̄òú
©÷®²ö ‘ï~» ‰ý̄} àó̄$ ́ü³} …ú ²òæ À¯îú
îýμò̄. ²öÔô ‘³îμ/àé¤ ÿ àú …³}ÿ î̄‘þ
È÷èòþ ®² îÑ³Ç ø÷}ÿ …ý³öõ Ü³}² ä³Ø’ú
}̧“$ ø³äμ ò†~ǖ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®$
¡÷õ àýÙý“ {õ ®üå³ î÷²® ‘~üý̄ òý¹“ ö …~ǖ
{ò³} ®ö² …³üμǖ. ²öÔôÔý³À¦ý§ ²} …ú }¼’†~û
®² îªμõ ²öÔô ‘³îμ /àé¤ ò³üμǖ. …É÷² î`~í
}Ä~Øú à³®õ ¡ó̄ ÜÉ³û }́ ²öÔô ø~ÿ ®}²}ÿ ‰~üú
îÑ̄òþ òÍý³ ²öÔô î÷‘÷² …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ/
àé¤ îþ ‘÷}ò̄ …ú ÜÉÑ~” ̧ý¹’ð ‘³îμ/ àé¤
{̧ý‡ …μò̄.



‘‘¹¹ïïúú  øø~~ÿÿ  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||
‘¹ïú ø~ÿ î÷‘÷² …~ǖ …É÷² ®ö²û|}ÿ }́ òÍ³
îó~̧‡ …÷®õ à½ý̄äþ ö ̧Ù’þ î÷²® …~́²̧þ ö
àó’³í Ü³}² ä³Ø’ú ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð ¼÷ò̄.
øïμî~õ ‘¹ïú ø~ …~ǖ }́ òÍ³ ‘³ã$ Ø³̧÷®äþ
…ý¾ }́ }ò̄}́û$ ò« ́®õ| ü~ ®üå³ ¼÷}ø¯ }́ øð
ä¹ýª’åþ î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ä³Ø’ú ö ®² À÷²”
êμöñ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄.
øï¢óýô î¹ý³ ‘¹ïú ø~ òýμ …~ǖ î÷²® …~́®ǖ
Ü³}² äý³® ‘~ }́ Ð̄ñ öš÷® …³©÷²® ö ‘μ}¥ð …ýô
‘¹ïú ø~ ö ÜÉÑ~” ®üå³ î÷‘÷² }Èïýó~õ ¥~Àì
¼÷®. ‰º }́ ‘Ñ÷üÆ ø³ ‘¹ïú$ ‘¹ïú š¯ǖ
‰º }́ ®ö ü~ ̧ú øÙ’ú à~² …~ǖ î›¯®}— ‘óÍýð ¼÷®
‘~  ¼ì ¼¯äþ )à¾ {î̄õ( }öêýú ò~¼þ }́
}̧’Ù~®û ä³Ø’ú ¼÷®. |
øóå~îþ àú }ü³à~ò̄ü½ô …É÷² î³‘‡ î÷²®
}̧’Ù~®û Ü³}² îþ äý³®$ ¥¯}Üì î~øþ üá†~²
à½ý̄äþ ‘¹ïú àïŠ³̧÷² …~ǖ …~́®ǖ ö àó’³í
¼÷®.
}ä³ ‘¹ïú ́ü~® ¼ì …÷®$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ {ò³} ‘óÍýð àóý̄.

ØØ³³îî~~õõ  øøýý̄̄²²ööêêýýââ  ||

…~́®ǖ ö àó’³í }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô øý̄²öêýâ
Ø³î~õ |
…É÷² ®ö²û|}ÿ ®² ¥~êýáú ©÷®²ö ®² ̧É¦þ À~Û
ö ‘³}́ Ü³}² ®}²®$ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô îªμõ
øý̄²öêýâ Ø³î~õ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. ̧É§
²öÔô …~ǖ …ýô ò½~òú|ø~ÿ ¥¯}à³̀ XAM/HGIH |ö
¥¯}Üì NIM/WOL |Ðéî“ ä±}²ÿ ¼¯û …³ ²öÿ
®ü÷}²û š~ò†þ îªμõ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.

Ü†ì }́ }Ä~Øú à³®õ ²öÔô øý̄²öêýâ$ }È³}Û
®²‰÷¿ îªμõ ²} à~îé— ‘ïýμ àóý̄ ‘~ }́ {ê÷®û
¼ȭ ²öÔô øý̄²öêýâ Ø³î~õ šë÷äý³ÿ ¼÷®.
}ä³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ‰~üýô WOL |}̧“ ²öÔô ²}
‘~ ¥¯ ̧É§ HGIH |}Ä~Øú àóý̄ . }ä³ òý~́ …ú }Ä~Øú
à³®õ ²öÔô …ú ̧ý¹’ð Ø³î~õ øý̄²öêýâ ́ü~®
}‘Ù~ß îþ }Ø’̄$ ©÷®²ö …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́
àý~ î÷²® …~́²̧þ Ü³}² äý³®.

*ü~®{ö²ÿ|

…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ ®ǖõ ‰ï‹ øý̄²öêýâ
Ø³î~õ$ ®² øóå~ñ ‰~üýô …÷®õ ̧É§ ²öÔô
øý̄²öêýâ Ø³î~õ }́ ©÷®²ö …ú î̄” È÷èòþ
}̧’Ù~®û òáóý̄.

ØÝÊ }́ ²öÔô øý̄²öêýâ Ø³î~õ î½ªÂ ¼¯û
}̧’Ù~®û àóý̄ >…ú ²ö}òá~² )²öÔô(ø~ÿ ‘÷Àýú
¼¯û ®² ÀÙ¦~” …Ñ̄ÿ }üô …ª¾ î³}šÑú
àóý̄<.
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ääýý³³……ááºº  }}‘‘÷÷îî~~‘‘ýýââ  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ……÷÷®®õõ((

…~́®ǖ ö àó’³í }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô øý̄²öêýâ
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ |
}²‘Ù~Ó ¸É§ ²öÔô øý̄²öêýâ äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ …~ǖ …É÷² ®ö²û|}ÿ î÷²® …~́®ǖ ö àó’³í
Ü³}² äý³®. ©÷®²ö ²} ®² ̧É¦þ À~Û ö ‘³}́ ®²
¥~êýáú ‘³îμ®̧’þ ²} à½ý̄û|}ǖ$ òåú ®}¼’ú$
}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ²} …ú ²ö¿ ́ü³ …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄.

1.‰º }́ Ü³}²®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“
©éÃ N|$ }́ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷² ®² ®ö² {²}ñ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

2.‰º }́ ä³ñ ¼¯õ à~Øþ äý³…áº$ )²̧ý̄õ
®î~ÿ ²öÔô äý³…áº …ú 07 ‘~ 08 ̧~ò’ýå³}® ü~
…É÷² î`~í ®² ¥¯ 01 ®ÜýÝú ²}òó̄äþ îÑï÷í(
®̧’ú ®ò̄û ²} …ú øïú î÷ÜÑý“|ø~ ¥³à“ ®}®û$
¸Šº ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |ü~
‰~²ã P |Ü³}² ®øý̄.

3 . }́ Ü³}² ®}¼’ô ̧É§ ²öÔô ®² î¦¯ö®û ®}×
TOH|$ îýëú )äýœ( òï~ü½å³ }²‘Ù~Ó ²öÔô
äý³…áº$ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. }ä³ ̧É§
²öÔô ‰~üýô ‘³ …÷®  }́ È³üÞ ̧÷²}¬ ‘Õ±üú$ ²öÔô
‘÷Àýú ¼¯û ²} }Ä~Øú àóý̄. }ä³ ̧É÷̈ ²öÔô
…~è‘³ …÷®$ }́ È³üÞ ̧÷²}¬ ‘ªëýú $ ²öÔô ²} àð
àóý̄. |
4 . }ä³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ²} ®² öÄÑý“ ̧³®
)®î~ÿ ²öÔô …ýô 02 ‘~ 03 ®²šú ̧~òý’å³}®( î÷²®
…~́®ǖ ö àó’³í Ü³}² îþ|®øý̄ $ ²öÔô ²} …³ }̧~»
î¦¯ö®û ̧³® DLOC|}Ä~Øú àóý̄. ̧Šº }²‘Ù~Ó
¸É§ ²öÔô ²} …³ }̧~» …ó̄ 2 Ü†ì $ î÷²® …~́®ǖ
î›¯® Ü³}² ®øý̄. |
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îýëú )äýœ( òï~ü½å³ }²‘Ù~Ó ̧É§
²öÔô øý̄²öêýâ äý³…áº }‘÷î~‘ýâ |

25 C 75 C 

î¦¯ö®û
òï~ü¾

²öÔô ä³ñ
‰~üýô ‰³

î¦¯ö®û òï~ü¾ ²öÔô ̧³®

®}×
‰³‰~üýô



*ü~®{ö²ÿ|

î¦¯ö®û ̧³® DLOC|îýëú )äýœ( òï~ü½å³ ØÝÊ
…³}ÿ }ÈéÓ }̧“ ö ò†~ǖ …³}ÿ ‘Ñýýô }²‘Ù~Ó ̧É§
²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}²
äý³®. |

*ü~®{ö²ÿ|

²òæ ²öÔô ‘~́û äý³…áº }‘÷î~‘ýâ …~ǖ Ü³îμ
…~¼¯. ²òæ Ü³îμ …ú ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
}Ä~Øú ¼¯û ‘~ ®² î¦ì à~²©~òú î÷ò’~¶ {ò³}
‘½ªýÂ ®}®û$ …~ ²öÔô î÷‘÷² ü~ Ä¯ü« }¼’†~û
òåý³ò̄. ²òæ Ü³îμ àú ò½~ò̄øó̄û àýÙý“ ²öÔô
òý¹“$ ®}‚ïþ òïþ|…~¼¯. …~ }Øμ}ü¾ î¹~Ø“
²}òó̄äþ$ ²òæ ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ¼³öÓ
…ú ‘ý³û ‘³ ¼¯õ îþ àó̄. ®² òù~ü“ ²òæ îïáô
}̧“ Üù÷û|}ÿ ²ö¼ô …ú òÍ³ {ǖ. …ó~…³}üô …~
î³}šÑú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ²öÔô äý³…áº ²}
…³}̧~» š¯öí …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ }…’̄}ÿ
}üô …ª¾ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
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ø½¯}²
¸É§ ‰~üýô ²öÔô îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ …ý³öõ

®́õ ®ò̄û ¼÷®. ‰³à³®õ …ý¾ }́ }ò̄}́û îþ
‘÷}ò̄ …~Ð̃ àÚ à³®õ$ }́ ®̧“ ®}®õ ²öÔô
ö ®²̧“ Ðïì òá³®õ äý³…áº ¼÷®.
}̧’Ù~®û }́ ²öÔô ‘÷Àýú ò½¯û …ú ®²̧“
Ðïì òá³®õ ö ©³}…þ äý³…áº îþ|‘÷}ò̄
îó›³ ¼÷®.

}©É~²-²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ́î~òþ
…~ǖ …~́®ǖ ö àó’³í ¼÷® àú ®²šú ¥³}²”
î÷‘÷² ®² ®î~ÿ îÑï÷í à~²ÿ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
®² }üƒô öÄƒƒƒÑý“$ îƒƒƒƒƒ÷‘÷²$ ²}®ü~‘÷²$ ¼ëóæ
²}®ü~‘÷²$ ̧ý¹’ð }äμö´ ö Ôý³ö …¹ý~² ®}×
øƒƒƒƒ¹ƒ’ƒó̄. ®² øóå~ñ }ò›~ñ }üô à~² ¼ƒƒƒ̄ǖ}—
}¥’ý~Ë àóý̄ ‘~ ®¡~² ̧÷©’åþ ò½÷ǖ.

}©É~²- ‘³îμ®̧’þ |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ¥³à“ ò~äù~òþ ©÷®²ö$
‘³îμ®̧’þ ²} à½ý̄û ö Ü†ì }́ ¥³à“ ®}®õ
®̧’ú ®ò̄û$ ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄.



²²öö}}òòáá~~²²  ))²²ööÔÔôô((øø~~  öö  îî~~üüÑÑ~~””  ̧̧³³ööüüºº  ||

…~́®ǖ }²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ
îó†Ò î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ¼Ù~Û }̧“$ …ó¦÷ÿ àú
…~ …~́®ǖ ̧³üÒ ¡½ïþ îþ ‘÷}òý̄ }²‘Ù~Ó ̧É§
î~üÒ ²} ‘½ªýÂ ®øý̄.
}²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ²} …~́®ǖ ö àó’³í
à³®û ö ®² À÷²” òý~́ …ú {õ î~üÒ }Ä~Øú àóý̄. }ä³
î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ®² ®̧’³» ò†÷®$ }́ {̂ ̧~®û
îþ ‘÷}òý̄ }̧’Ù~®û àóý̄$ ø³ ¡ó̄ …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ ü« ́®õ ®² {̂ ö ø÷}ø~ÿ ̧³®$ }́
î~üÒ ¥éí ¼ý½ú ¼÷ÿ ®}²}ÿ ©÷}Ã Ä¯ ü«
…~ǖ }̧’Ù~®û àóý̄.

²öÔóá~²ÿ …̄òú |
®² ́î~õ ø³ ‘Ñ÷üÆ ²öÔô$ ‘ï~ñ òÝ~Ë î’¦³ã
…̄òú òÍý³ ê÷èø~ÿ ®²$ ê÷èø~ÿ ®² î÷‘÷² )à~‰÷”(
ö ÜÙì ø~ …~ǖ ²öÔóá~²ÿ ¼÷ò̄. ®² ø÷}ÿ ̧³® }́
²öÔóù~ÿ Ôý³ ü« ́òó̄û …³}ÿ ÜÙì ø~ }̧’Ù~®û
àóý̄.
®² øóå~ñ {́}® ¼ȭ ́…~òú }Àëþ ÜÙì ®² î÷‘÷² }́
…¹’ú òåù¯}¼’ô ®² î÷‘÷² ‘÷̧Ê ´…~òú ®öñ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
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ø½¯}²
}́ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² )²}®ü~‘÷²( ü~
î~üÒ Ä¯ ü« î÷‘÷² ®² ¼ý½ú ¼÷ÿ
}̧’Ù~®û òáóý̄.
î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² )²}®ü~‘÷²( ®² øóå~ñ
‰~¼ý̄û ¼¯õ …³ ²öÿ ¼ý½ú šë÷ …ú ¼”̄
îþ ‘÷}ò̄ ®ǖ ²} à÷² àó̄$ }üô }î³ îïáô }̧“
…~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ü~ {̧ý‡

®́õ …ú ²òæ ö ‘μ‚ýó~” …̄òú ©÷®²ö ¼÷®.
î÷}® î÷š÷® ®² î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ¥~öÿ
îÝ̄}²ÿ }êáì …÷®û ö ®² ¼³}üÊ …ªÁ÷Àþ
}üô î~üÒ Ü~…ì }¼’Ñ~í }̧“. }š~́û ò̄øý̄
š³Üú ü~ ¼Ñëú …~ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ü~ îó†Ò
î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ‘ï~» ‰ý̄} àó̄. {̧ý‡
®ǖõ ©÷®²ö ü~ À¯îú ®ǖõ ̧³ò½ýó~õ
îïáô }̧“ ²¬ ®ø̄.
î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ̧ïþ …÷®û ö …³}ÿ }ò¹~õ
ö ¥ý÷}õ ©É³ò~ã }̧“. {ò³} òó÷¼ý̄û ö }́
‘ï~» …~ {õ ©÷®®}²ÿ àóý̄. }üóá~²
À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç ²} îþ ‘÷}ò̄
…ú ®ò†~í ®}¼’ú …~¼¯.



®² î÷‘÷²ø~ÿ ®üμêþ Øýë’³ ̧÷©“ òÝ¾ îùïþ
®² š¯}̧~́ÿ {̂ }́ ̧÷©“ ö šïÒ à³®õ {õ ®²
‘ú Øýë’³ ®}²®.
}ä³ {̂ ®² Øýë’³ ̧÷©“ šïÒ ¼¯û …~¼¯$ ®²
øóå~ñ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ ¡³}× ø½¯}² Øýë’³ ̧÷©“ ²ö¼ô
îþ ¼÷®.

}ä³ ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô ¼¯$ …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ {̂ ²}
‘ªëýú ö ̧ý¹’ð ²} î÷²® …~́²̧þ ö
àó’³í Ü³}² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ|

}ä³ {̂ šïÒ ¼¯û ®² Øýë’³ ̧÷©“ ®² ́î~õ ø~ÿ
îó~̧‡ ‘ªëýú ò½÷®$ {̧ý‡ ®ǖõ ÜÉÑ~”
}Àëþ òÍý³ ̧ý¹’ð ̧÷©“ îþ ‘÷}ò̄ …Ñë“ òÙ÷°
{̂ }́ Øýë’³ ²¬ ®ø̄.
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}©É~²
®² À÷²‘ýáú …Ñë“ Ð̄ñ ²Ð~ü“ Ø÷}Àì }ò›~ñ
}î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ$ Øýë’³ ̧÷©“ …ý¾ }́
}ò̄}́û î¹¯ö® ¼÷®$ ‘Õ±üú ¸÷©“ …ú
‘›ùýμ}” ¸ý¹’ð ¸÷©“ ²̧~òþ à~Øþ
òª÷}ø̄ …÷® ö …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ ‘›ùýμ}”
‘μ²üÞ )}üó›á½ô( ̧÷©“ îþ ¼÷® ö ®² î÷}²®
…¹ý~² ¼¯ǖ îþ ‘÷}ò̄ …ú ©~î÷¿ ¼¯õ î÷‘÷²
…ý~ò›~î̄.

ØØýýëë’’³³  ̧̧÷÷©©““  öö  ‘‘úú  òò½½ýýôô  ààóóóó̄̄ûû  {{̂̂  ))……³³}}ÿÿ  îî÷÷‘‘÷÷²²  ®®üüμμêêþþ((



Øýë’³ ø÷} ²} …³}̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
®ö²û|}ÿ  ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
}ä³ }́ ©÷®²ö ®² îó~ÈÞ ¼¯ǖ}— ‰³ ä³® ö ©~ã ü~
¼óμ}² }̧’Ù~®û îþ ¼÷®$ Øýë’³ ²} ®² ®ØÑ~”
…ý½’³ÿ ò¹†“ …ú Ø÷}Àì ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
Ð~®ÿ ‘÷Àýú ¼¯û ‘Ñ÷üÆ àóý̄ )…ú ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ …³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ
¸ª“ ²}òó̄äþ ®² }üô …ª¾ î³}šÑú àóý̄(.

ØØýýëë’’³³  øø÷÷}}  ||

‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}
}́ Øýë’³ à~Ô± ̧ë÷êμÿ …³}ÿ Øýë’³à³®õ ø÷}
}̧’Ù~®û îþ ¼÷®. ®² øóå~ñ êμöñ …~ǖ Øýë’³ ø÷}  ²}
‘Ñ÷üÆ òï÷®$ òú }üóáú {ò³} ‘ïýμ ö ®ö…~²û î÷²®
}̧’Ù~®û Ü³}² ®}®.
1.äý³û|ø~ÿ }‘Á~í ®²‰÷¿ )à~ö²( î¦ÙÍú Øýë’³
ø÷} ²} ¼ì à³®û$ ®²‰÷¿ ²} …~́ àóý̄.

2.…~ ‰~²¡ú ‘ïýμ òð ®}² ®}©ì î¦ÙÍú Øýë’³ ø÷} ²}
‰~ã àóý̄.
3.Øýë’³ ø÷} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
4.®²‰÷¿ )à~ö²( î¦ÙÍú Øýë’³ ø÷} ²} …~ }̧’Ù~®û
}́ äý³û|ø~ÿ }‘Á~í $ ÜÙì àóý̄.
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ø½¯}²
…̄öõ Øýë’³ ø÷} …~ ©÷®²ö ²}òó̄äþ òáóý̄$
}üô }î³ …~Ð̃ Ø³̧÷®äþ …ý¾ }́ }ò̄}́û
î÷‘÷² îþ ¼÷®.
²}òó̄äþ …̄öõ Øýë’³ ø÷}$ ‰º ́®õ àïŠ³»
…ú ÐÝ‡ )Øýë’³ ø÷}( ²} ‘¹ùýì îþ àó̄ ö
}üô }î³ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ {‘¾ ̧÷ÿ́ ®²
î¦ÙÍú î÷‘÷² ¼÷®.
®² øóå~ñ ‰ý~®û à³®õ Øýë’³ ø÷} î÷}Ì‡
…~¼ý̄ ä³® ö Ô†~² ü~ ©~ã …ú î~òýÙ÷ê̄ ø÷}
ö}²® ò½÷® öä³òú …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ î÷‘÷²
îþ ¼÷®.



Øýë’³ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ®² ‰½“ šÑ†ú
®}¼†÷²® š~ÿ ®}¼’ú ö ä³® ö Ô†~² ü~ ®üå³ {ê÷®û
àóó̄û ø~üþ ²} àú }́ È³üÞ …ª~²ÿ ü~ ̧ý¹’ð
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( }́ …ý³öõ …ú ®}©ì ©÷®²ö ö}²®
îþ ¼÷ò̄ ²} Øýë’³ îþ àó̄. }ä³ …~ ä±¼“ ́î~õ
ä³® ö Ô†~² ü~ ®üå³ {ê÷®û àóó̄û ø~ ®² Øýë’³
}ò†~¼’ú ¼÷ò̄$ š³ü~õ ø÷}ÿ ©³öšþ }́
®²ü¢ú|ø~ÿ ®}¼†÷²® îïáô }̧“ à~ø¾ ü~Ø’ú
…~Ð̃ ‘›ïÒ ²È÷…“ ®² ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷
¥’þ ®² î́~òþ àú ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ
}ò’ª~̂ ¼¯û …~¼¯$ ¼÷®. }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬
®}® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ Øýë’³ ø÷}ÿ
¸ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

Øýë’³ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} …~ǖ ø³ 00051
àýë÷î’³ ̧Ù³ Ð÷Ç ¼÷®. }ä³ ©÷®²ö ®²
¼ù³ø~ÿ ®}²}ÿ ø÷}ÿ ¼¯ǖ}— {ê÷®û ü~ ®² š~®û
ø~ÿ ò~øï÷}² ‰³ }́ ä³® ö ©~ã …ú î̄” È÷èòþ
î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ äý³®$ Øýë’³ ̧ý¹’ð
àó’³í àýÙý“ ø÷} …~ǖ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ î÷²®
…~́®ǖ ö àó’³í Ü³}² ä³Ø’ú ö ́ö®‘³ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®.
®² øóå~ñ }Ǖ}ñ …ú ‘Ñ÷üÆ Øýë’³ àó’³í àýÙý“
ø÷} )‘÷̧Ê î~êâ( }́ ²ö¿ ́ü³ …³}ÿ }ò›~ñ }üô| à~²
}̧’Ù~®û à³®û ö î÷}Ì‡ …~¼ý̄ …ú ®üå³ }šμ}ÿ
©÷®²ö {̧ý‡ òμòý̄.

‘Ñ÷üÆ Øýë’³ |
1.šÑ†ú ®}¼†÷²® ²} …~́ à³®û$ îýëú î¦~ØÎ ²} ‰ý~®û
àóý̄.
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ØØýýëë’’³³  ̧̧ýý¹¹’’ðð  ààóó’’³³íí  ààýýÙÙýý““  øø÷÷}}  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ……÷÷®®õõ((

ø÷}ÿ …ý³öõ

ø÷}ÿ ä³®¼þ
®}©ì

Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ¼†áú }ö}‰³}‘÷²
¼†áú …ª~²ÿ

Øô ®îó̄û



2.®² ¥~êýáú šÑ†ú ®}¼†÷²® …~́ }̧“$ î’÷ÜÚ
àóó̄û ø~ÿ ®ö È³Û ²} ‰ý~®û àóý̄ ‘~ …ú šÑ†ú
®}¼†÷²® }š~́û ®øý̄ {́}®}òú }́ ê÷èø~ {öüμ}õ ¼÷®.

3.…~ Ø½~²®}®õ äý³û|ø~$ ®²‰÷¿ )à~ö²( Øýë’³ ø÷}
²} ‰ý~®û àóý̄.4.Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ²}

‘Ñ÷üÆ àóý̄.
5.…³Ðáº ²ö¿ ‰ý~®û à³®õ Ðïì ̧÷}²à³®õ ²}
}ò›~ñ ®øý̄.
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Øýë’³ ²}̧“

Øýë’³ ¡‹



‘‘ýýÕÕúú||øø~~ÿÿ  ……³³ÛÛ  ‰‰~~ãã  ààôô  ||
‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ‘ýÕú …³Û ‰~ã àô |

*ü~®{ö²ÿ
ö}àº|ø~ÿ ä³ñ ‘›~²ÿ àú ®² à~²ö}¿|ø~ÿ
}‘÷î~‘ýâ …ú ©÷®²ö ́®û îþ|¼÷®$ …~Ð̃ î½áì
¼¯õ ‘ïýμ à³®õ ¼ý½ú ©÷®²ö îþ|¼÷ò̄. 
|
‘›ïÒ ö ²̧÷̂ }š¹~ñ ö î÷}® ́ü³ …³ ²öÿ ¼ý½ú ü~
‘ýÕú|ø~ÿ …³Û ‰~ã àô ö {ê÷®û ¼¯õ {õ|ø~
îþ|‘÷}ò̄ à~²}üþ …³Û ‰~ã àô ø~ ²} àð àó̄. îó†Ò
Ð~ñ }üô ²̧÷…~”$ ¥½³}”$ ÀïÖ ®²©’~õ ö
ö}àº|ø~ÿ ä³ñ î÷²® }̧’Ù~®û ®² …ÑÅþ }́
à~²ö}¿|ø~ÿ }‘÷î~‘ýâ ‘›~²ÿ }̧“. }ä³ ‘ýÕú|ø~
…ú È÷² îó~̧‡ ¼ý½ú ²} ‰~ã òïþ| àóó̄$ øð
¼ý½ú ö øð ‘ýÕú|ø~ ²} …~ î~üÒ ‘ïýμ àóó̄û ©÷̂ ü~
‰~ã  àóó̄û|îéüð )©ÙýÚ( ‘ïýμ à³®û ö …~ {̂
‘ïýμ à~îé— {̂ à½þ àóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ‘ýÕú|ø~ÿ …³Û

‰~ã àô|ø~$ }́ …ú à~² ä³Ø’ô …óμüô$ òÙ“$ ‘ýó³

²òæ ü~  ®üå³ ¥éí|ø~ …³ ü~ ®² òμ®üáþ ‘ýÕú|ø~

©÷®®}²ÿ àóý̄. |

‘ýÕú|ø~ÿ …³Û  ‰~ã |àô ¼ý½ú  |
‘Ñ÷üÆ |
øóå~îþ àú …³Û ‰~ã àô ø~ ®üå³ ®² ¥¯ à~Øþ
¼ý½ú ²} ‰~ã òïþ| àóó̄$ ‘ýÕú|ø~ îïáô }̧“
Ø³̧÷®û ü~ ‘³ã ®}¼’ú ö òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ ®}¼’ú
…~¼ó̄. |

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ …~́öø~ ü~ ®üå³

}šμ}– …³Û ‰~ã àô|ø~$ }Ǖ}ñ …ú ¥³à“ ®}®õ …³Û

‰~ã àô|ø~ …ú À÷²” ®̧’þ òáóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ|

}̧’Ù~®û }́ ‘ýÕú|ø~ÿ …³Û ‰~ã àô î’Ù³Üú ö
‘÷Àýú ò½¯û îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ®²̧“ à~² òá³®õ ö
À¯îú ®ǖõ …³Û ‰~ã àô ¼÷®. |

1 . …~́öÿ …³Û ‰~ã àô ²} …ëó̄ à³®û$ î›ï÷Ðú
‘ýÕú …³Û ‰~ã àô ²} …¢³©~òý̄ ‘~ äý³û ‰é¸’ýáþ
{õ ®² îÑ³Ç ®ǖ Ü³}²  äý³®. |

*ü~®{ö²ÿ|

}š~́û ò̄øý̄ …~́öÿ …³Û ‰~ã àô …ú À÷²”
Ä³…ú|}ÿ …~ ¼ý½ú …³©÷²® àó̄. |
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2 . äý³û ²} šïÒ à³®û$ î›ï÷Ðú ‘ýÕú ²} …ú À÷²”
êÕμ¼þ …ú ‰~üýô Ø½~² ®øý̄. |

3 . {õ ²} }́ …~́ö …ú ̧ï“ …~è …ëó̄ àóý̄. |
4 . …³Ðáº ‘³‘ý‡ ‰ý~®û à³®õ ̧÷}² à³®õ ²}
}ò›~ñ ®øý̄. |
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‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

927

}©É~²- ©É³}” …~‘³ÿ |
øƒïƒýƒ½ƒú ®² øƒóå~ñ à~² …~ …~‘³ÿ
®̧’÷²}êÑïëù~ÿ ´ü³ ²} …~ ®Ü“
îÉ~êÑú àóý̄.
¸ýå~² ²ö¼ô ö ø³ä÷òú ¼Ñëú ü~ š³Üú
²} }́ …~‘³ÿ ®ö² òåù¯}²ǖ.
øƒýƒ̄²ö¶õ àƒú äƒ~́ÿ …ƒ½”̄ Ü~…ì
}¥’³}ß }̧“ øïý½ú ®² ©~òú|ø~ÿ
…~‘³ÿ öš÷® ®}²® ö ®² À÷²” }¥’³}ß
îïáó¹“ îóÙ›³ ¼÷®.
…~‘ƒƒƒ³ÿ|ø~ ²} ®ö² }́ ®̧ƒƒ’³» à÷®à~õ
òƒåƒù¯}²ǖ ¡³} àú …~‘³ÿ|ø~ ¥~öÿ
}̧ƒýƒ̄¸ƒ÷êƒÙƒ÷²üƒâ …¹ý~² ©÷²ò̄û
ø¹’ó̄. }š~́û ò̄øý̄ }̧ý̄ …~‘³ÿ …~
‰÷̧“$ ¡½ð$ ê†~» ü~ ²òæ ©÷®²ö
‘ï~» ‰ý̄} àó̄.

}ä³ {̂ }̧ý̄ )}êá’³öêý“( …~ ¡½ð
‘ï~» ‰ý̄} à³®$ ¡½ïù~ ²} …~ {̂ ‘ïýμ
¥¯}Üì …ú î̄” 51 ®ÜýÝú ¼¹’½÷
®}®û$ Ø÷²}— …~ ‰μ¼â ‘ï~» …åý³ǖ.
®² Àƒ÷²” }îƒáƒ~õ ‘ƒ~ ²̧ƒýƒ̄õ àƒïâ
‰μ¼áþ …ú ¼¹’½÷ÿ ¡½ð …~ {̂
‘÷̧Ê }̧Ùóœ ü~ ‰~²¡ú }®}îú ®øý̄.
}ä³ {̂ }̧ý̄ )}êá’³öêý“( …~ ‰÷̧“
‘ï~» ‰ý̄} à³®$ î¦ì ‘ï~» ²} à~îé—
…~ {̂ …½÷üý̄. }ä³ }¥¹~» ®²® ü~
¸÷¿́ à³®ǖ$ Ø÷²}— …~ ‰μ¼â ‘ï~»
…åý³ǖ.
®² øóå~ñ ¼~²¶ ü~ à~² ®² òμ®üáþ
…~‘³ÿ$ }́ Ðýóâ }üïóþ }̧’Ù~®û
àóý̄. øïý½ú ®² øóå~ñ à~²
®²îá~õ|ø~ÿ ¸³‰÷¼ý̄û$ ‘ù÷üú
î¦ì ²} ØÑ~í àóý̄. |

®² øóå~ñ …ëó̄à³®õ …~‘³ÿ|ø~ÿ ®}²}ÿ Ü~̂
‰é¸’ýáþ$ Ø½~² ́ü~® …ú Ü~̂ …~‘³ÿ îïáô
}̧“ …~Ð̃ ò½’þ }̧ý̄ }́ {õ ¼¯û ö îó›³
…ú À¯îú ®ǖõ Ø³® ¼÷®. …~‘³ÿ ²} …÷̧ýëú
}…μ}² îªÁ÷Ã ¥ïì {õ ü~ ®² ¥~êýáú
ä÷¼ú|ø~ÿ ²ö…³ö ²} …~ ®̧“ ä³Ø’ú|}ǖ$
š~…›~ àóý̄.
ø³äμ  ®² øóå~ñ öÀì …÷®õ à~…ì|ø~ÿ
…~‘³ÿ$ }Ǖ}ñ …ú ¼~²¶ à³®õ {õ òáóý̄.
|̧ý¹’ð š³Üú }êá’³üáþ ¼ïÒ ©÷®²ö …~
öê’~¶ …~è à~² îýáó̄.ø³äμ}šμ} }üô ̧ý¹’ð
²} ®² ¥~êýáú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“ ü~ ̧÷‚ý£
…~́ NO |}̧“$ êïº òáóý̄.

……~~‘‘³³ÿÿ



…³}ÿ ®²ü~Ø“ …ù’³üô ̧³öüº }́ …~‘³ÿ |:
¥~ê“ òÁ‡ î¦áð ö }üïô …~‘³ÿ ®² î¦ì ²}
¥ÙÎ àóý̄. |
¸É§ ²öÿ …~‘³ÿ ²} ‘ïýμ ö ©½â òåú ®}²ǖ.
|̧³ à~…ì|ø~ÿ …~‘³ÿ ö }‘Á~è” {õ ²} ‘ïýμ$
î¦áð ö {Ô½’ú …ú ä³üº ‰~üú òÙ’þ ü~ ä³üº
îªÁ÷Ã ̧³ à~…ì …~‘³ÿ$ …~Üþ òåú ®}²ǖ.
ø³ ä÷òú ò½’þ ü~ ̧³ ²üμ {̂ …~‘³ÿ ²} …~
î¦ë÷í š÷¿ ¼ý³üô ö {̂ Ø÷²}— …½÷‚ý̄. |
}äƒƒƒƒƒƒ³ }́ ©ƒƒƒƒƒƒ÷®²ö …ƒƒƒƒƒƒ³}ÿ î̄‘þ È÷èòþ
òïþ|©÷}øý̄ }̧’Ù~®û àóý̄$ à~…ì|ø~ÿ …~‘³ÿ
²} }́ …~‘³ÿ š¯} àóý̄. |

¼~²¶ î›¯® …~‘³ÿ |
©÷®²öÿ ¼ï~ }́ üâ …~‘³ÿ …̄öõ òý~́ …ú ̧³öüº
®}²}ÿ ‰~üú àë¹ýïþ …ù³û îþ|…³®. |

}ä³ …~‘³ÿ ®² î̄‘þ à÷‘~û ©~êþ ¼÷® ) …ú È÷²
î`~í …ú ®êýì ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄õ ¡³}×|ø~ÿ
šë÷ ü~ ¡³}×|ø~ÿ ®}©ì ®² øóå~ñ …é}̧’Ù~®û
…÷®õ ©÷®²ö($ ‘÷̧Ê ®̧’å~û ¼~²¶ …ú È÷²
{ø¹’ú …~‘³ÿ ²}®² î̄” 01 ̧~Ð“ ¼~²¶ àóý̄.
|}ä³ …~‘³ÿ …ú È÷² ‘̄²ü›þ …ú Ðë“ ä³Ø’ô …~²
´ü~® }êá’³üáþ ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö
©~êþ ¼÷®$ {õ ²} …~ {îŠ³ 02 ‘~ 03 …ú î̄” 2
¸~Ð“ ¼~²¶ àóý̄. |

‘›ùýμ}‘þ àú ‰º }́ ‘Ñ÷üÆ …~‘³ÿ ü~ š¯} ö ̧÷}²
à³®õ à~…ì ø~ÿ …~‘³ÿ …~ǖ ®ö…~²û ‘óÍýð ¼÷ò̄. |

¸ÝÚ …³Üþ ) …ú …ª¾ 3 ²š÷Ó àóý̄( |
¸~Ð“ ) …ú …ª¾ 3 ²š÷Ó àóý̄( |
òï~ü½å³ ¡ó̄ îóÍ÷²û ) …ú …ª¾ 4 ²š÷Ó
àóý̄( |
¸ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ) …ú …ª¾ 4 ²š÷Ó
àóý̄(
¸ý¹’ð À÷‘þ ) …ú …ª¾ 3 ²š÷Ó àóý̄( |
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|

*ü~®{ö²ÿ|

Ü†ì }́ }ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ü~ ¼~²¶
î›¯® …~‘³ÿ$ ‘ï~ñ ‘›ùýμ}” …³Üþ ²}
©~î÷¿$ ̧Šº î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. |
®² øóå~ñ š¯} à³®õ …~‘³ÿ }öêýô à~² š¯}
à³®õ à~…ì îóÙþ …~‘³ÿ  ö ®² øóå~ñ ̧÷}²
à³®õ …~‘³ÿ {©³üô à~² ̧÷}² à³®õ à~…ì
îóÙþ îþ|…~¼¯.|
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}©É~²- ¼~²¶ ®ö…~²û …~‘³ÿ |
®² øóå~ñ ¼~²¶ …~‘³ÿ î³}Ü†“|ø~ÿ ´ü³ ²}
}Ðï~í àóý̄. |

…~‘³ÿ …~ǖ }́ ©÷®²ö ‰ý~®û ö ®² î¦ì ®}²}ÿ
‘ù÷üú ©÷̂ Ü³}² ®}®û ¼÷®. |
¸ýå~²ÿ ²ö¼ô$ š³Üú ü~ ¼Ñëú ²} }́ …~‘³ÿ
®ö² òåú ®}²ǖ. |
®² øóå~ñ ¼~²¶ î³}Ü‡ …~‘³ÿ …÷®û ö ®²
À÷²‘ýáú ©~òú|ø~ÿ …~‘³ÿ ¼³öÓ …ú ‘ªëýú
ä~́ ¼¯ǖ )š÷¼ý̄õ( òï÷®ò̄ ü~ ®² À÷²”
…~è ²Ø’ô ®î~ÿ ø³ üâ }́ ©~òú|ø~ …ú …ý¾ }́
Co94|¼~²¶ ²} î’÷ÜÚ ü~ ¼”̄ {õ ²} à~ø¾
®øý̄. |
®² øóå~ñ …~́²̧þ ö àó’³í …~‘³ÿ ®² ¥~í
¼~²¶ }́ Ðýóâ ø~ÿ î¦~ØÎ ¡½ð }̧’Ù~®û
òï~üý̄. |

®̧’å~û ¼~²¶ …~‘³ÿ ²} …ú ‘³‘ý‡ ´ü³ }́
…~‘³ÿ š¯} àóý̄: |
1.àëý̄ }Àëþ ®̧’å~û ¼~²¶ …~‘³ÿ ²}
©~î÷¿ àóý̄ . |
2.äý³û à~…ì îóÙþ ²} }́ ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ
š¯}  àóý̄. |
3.äý³û à~…ì î`†“ ²} }́ ÜÉ‡ î`†“ …~‘³ÿ
š¯} àóý̄. 



èȩ̧̀’’ýýââ  öö  ¡¡³³¬¬||øø~~  ||
î³}Ü†“ }́ ȩ̀’ýâ|ø~
…³}ÿ ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ îó~̧‡$ }üïóþ ö
…ù³û|ö²ÿ }́ ¥¯}à³̀ îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“$
øïý½ú …~ǖ Ø½~² …~® ‘÷Àýú ¼¯û ȩ̀’ýâ ²}
¥ÙÎ à³®û ö ®² î¦¯ö®û Ø½~² …~® ö ‘÷´üÒ öṍ
‘÷Àýú ¼¯û …³}ÿ ©÷®²ö$ …~Üþ …ï~òý̄. |

Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ |
Ø½~² …~® øïú ȩ̀’ýâ|ø~ ) ¼~îì ȩ̀’ýâ
´}‰~»( …~ǖ øïú ²ö´û ®² øóå~ñ ̧³® …÷®õ
ȩ̀’ýâ|ø~ …~́®ǖ ö àó’³í ¼÷®. >ȩ̀’ýâ|ø~ÿ
¸³®<| …ú î́~òþ }Èéß îý½÷® àú …~ ©÷®²ö
¥¯}Üì ̧ú ̧~Ð“ ²}òó̄äþ ò½¯û ü~àï’³ }́ 6/1
àýë÷î’³ ²}òó̄äþ ¼¯û …~¼¯. |
…³}ÿ …ù’³üô ̧÷}²ÿ$ àó’³í ö Ø³î~õ ‰±ü³ÿ …~è ö
¥¯}Üì Ø³̧~ü¾ ȩ̀’ýâ$ Ø½~²ø~ÿ ‘÷Àýú
¼¯û …~® …~ǖ ¥ÙÎ ¼÷®. |

øïú î½ªÁ~” )}ò̄}́û|ø~ ö Ø½~²ø~( }́ ²öÿ …³ ¡¹‡
òÁ‡ ¼¯û …³ ²öÿ {̧’~òú ö²ö®ÿ ̧ï“ ®² ²}òó̄û
Ü~…ì ©÷}ò̄õ îý†~¼¯. |
ø³ ¡ù~² ȩ̀’ýâ ö ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à~îì …~ǖ ®²
¥¯ 042 àýë÷ ‰~̧á~í )53 ‰þ$ }»$ {ÿ( …~® ¼÷ò̄.

*ü~®{ö²ÿ|
…ú È÷² îÑï÷í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ä³ñ }́
Ø½~²ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û ȩ̀’ýâ ̧³® …ýô 82 ‘~ 14
àýë÷‰~̧á~í )4 ‘~ 6 ‰þ$ }» $ {ÿ( …ý½’³ îþ|¼÷®.
…³}ÿ ‘óÍýð Ø½~²$ …~® ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ä³ñ ²} àð òáóý̄$
´ü³} ȩ̀’ýâ|ø~ ®¡~² àï†÷® Ø½~² …~® ©÷}øó̄ ¼¯. |
àï†÷® Ø½~² …~® îþ|‘÷}ò̄ …ú Ø³̧~ü¾ …ý¾ }́
}ò̄}́û ȩ̀’ýâ$ àó’³í ö Ø³î~õ ‰±ü³ÿ
ÄÑýÚ$ îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ …̄ ̧÷©“ ö }îá~õ
‘³àý̄õ ò~¼þ }́ ä³ñ ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯
ȩ̀’ýâ|ø~ îó›³ ¼÷®. |øð ¡óýô Ø½~² àð
…~® ȩ̀’ýâ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̂ …ó̄ÿ ÄÑýÚ
²üóæ ¡³¬ ¼÷®. }ä³ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ
…¹ý~² àð …~¼¯$ îïáô }̧“ ²üóæ
®¡~²‘Õýý³ ¼áì )®Ø÷²îú ¼¯õ( ¼¯û ö / ü~
ȩ̀’ýâ }́ ¡³¬ š¯} ¼÷®. …ó~…³}üô Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ|ø~ ²} ®² ̧É÷̈ îó~̧‡ òåú ®}²ǖ.
|}ä³ ȩ̀’ýâ …ú È÷² îá³² òý~́ …ú }Øμ}ü¾ …~®
‰ý̄} îþ àó̄$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́
àý~$ ȩ̀’ýâ ²} î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄. |
Ø½~² …ý¾ }́ }ò̄}́û …~® ȩ̀’ýâ …~Ð̃
¸÷}²ÿ ©½ô$ î½áé” àó’³í ö Ø³î~õ
‰±ü³ÿ$ Ø³̧~ü¾ …¹ý~² ´ü~® {Ÿ ö̧Ê
ȩ̀’ýâ ö }îá~õ …ý¾|‘³ {̧ý‡ ®ǖõ ò~¼þ
}́ ©É³}” š~®û îþ|¼÷®. |
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}©É~²
à~ø¾ ¼¯ǖ Ø½~² …~® ) 07 àýë÷ ‰~̧á~í îÑ~®í
01 ‰þ$ }»$ {ÿ ü~ …ý½’³( îþ|‘÷}ò̄ …ú }Øμ}ü¾
¼¯ǖ$ ®î~ÿ ȩ̀’ýâ …ú ©Á÷Ã ®² ²öǿ~ÿ
ä³ñ ö øóå~ñ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …~è$ îó›³ ¼÷®.
…ú È÷² …~êÝ÷û }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ š¯} ¼¯õ
{Ÿ ö …³ö´ î½áé” ®üå³ ®² ȩ̀’ýâ ¼¯û ö
îó›³ …ú }́ ®̧“ ²Ø’ô àó’³í ©÷®²ö ö ®²
ò’ý›ú {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ ¼¯ǖ ü~ î³ç ¼÷®. 



}́ …¹’ô î›¯® ®²‰÷¿|ø~ÿ ¼ý³ …~® )ö}ê÷(
ȩ̀’ýâ|ø~ |}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. …̄öõ
öš÷® ®²‰÷¿ ¼ý³ …~®$ ä³® ö Ô†~² ü~ ²È÷…“
îþ|‘÷}ò̄ ö}²® î³àμ ¼ý³ )ö}ê÷( ¼¯û …~Ð̃
ò½“ …~® ¼÷®. }ä³ ®²‰÷¿ ¼ý³ …~® äð ¼¯$
ø³ ¡ú ́ö®‘³ ®²‰÷¿ ò÷ ®üå³ÿ …ú š~ÿ {õ
¸÷}² àóý̄. |

š~ …ú š~ à³®õ ȩ̀’ýâ|ø~ |
…³}ÿ ̧~ü¾ üáó÷}©“ {Ÿ ȩ̀’ýâ|ø~$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® ø³ 00021 àýë÷î’³ üâ …~² )ü~ ́ö®‘³ ®²
À÷²‘þ àú ̧~ü¾ Ôý³ üáó÷}©“ {Ÿ ‰̄ǖ}² ¼¯û
…~¼¯( }Ǖ}ñ …ú š~…›~üþ ¡³©ù~ òï~üý̄. |
®² øóå~ñ š~…›~üþ$ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} }́ òÍ³ …~èòº
À¦ý§ …~́²̧þ ö àó’³í òï~üý̄. |
®² ¥ýô š~…›~üþ$ ̧~ü¾ Ôý³ üáó÷}©“ ö {̧ý‡
®ǖû| äþ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.
¸~ü¾ Ôý³ Ð~®ÿ îÑï÷è— ®² }•³ Ø½~² Ôý³ À¦ý§
…~® ȩ̀’ýâ|ø~$ ‘óÍýð Ø³î~õ ò~îó~̧‡$ …~èòº
ò†÷®õ ¡³©ù~$ ‘³îμø~ÿ ¼¯ǖ ü~ ‰ý¢ý̄õ ¼¯ǖ
®² ‰ý£|ø~ …ú öš÷® îþ|{ǖ. ȩ̀’ýâ ²} }́ òÍ³ öš÷®
}•³}” Ä³…ú ü~ …³ {î̄äþ ®² {Ÿ ü~ ®ü÷}²û š~ò†þ
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. ®² À÷²” ‰ý̄} à³®õ ø³üâ
}́ }üô î÷}²® ȩ̀’ýâ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄. øï¢óýô
}ä³ ‰~²¡ú ü~ ò« ȩ̀’ýâ Ü~…ì î½~ø¯û }̧“
ȩ̀’ýâ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄. ‰º }́ š~…›~üþ }́
‘óÍýð Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ …ú
îÝ̄}² î½ªÂ ¼¯û ö …~́²̧þ ö àó’³í ̧Ù’þ
îù³û|ø~ÿ ¡³©ù~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
…ú …ª¾ 8 î½ªÁ~” Øóþ î³}šÑú ¼÷®. |
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}©É~²- …~® ȩ̀’ýâ |
Ø½~² …~® …ý¾ }́ ¥¯ ü~ àï’³ }́ }ò̄}́û îþ|‘÷}ò̄
Ðï³ ȩ̀’ýâ ²} à~ø¾ ®}®û$ ‘~•ý³ÿ îÑá÷»
…³ àó’³í ö Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ©÷®²ö …~Üþ
ä±}¼’ú$ …ú îÑý÷̂ ¼¯õ ò~äù~òþ ȩ̀’ýâ
îó›³ ¼÷®. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …ú }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö îó’ùþ ¼÷®. |

…~ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à~îì

…̄öõ ȩ̀’ýâ ́}‰~»

ȩ̀’ýâ|ø~ÿ šù“ ®}² )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(



®² øóå~ñ š~…›~üþ ȩ̀’ýâ|ø~$ êó“|ø~ÿ ‘³îμ
®ü¹áþ …~ǖ }́ òÍ³ Ø³̧÷®äþ î÷²® …~́²̧þ ö
àó’³í Ü³}² äý³ò̄. |

*ü~®{ö²ÿ|

ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ²}®ü~í ®}²}ÿ {Ÿ  ò~ î’Ý~²õ ²} ØÝÊ
}́ šë÷ …ú ÐÝ‡ š~…›~ àóý̄ ö òú }́ ²}̧“ …ú ¡‹.

‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ |
}ä³ ȩ̀’ýâ …ú È÷² üáó÷}©“ ̧~‚ý̄û ¼¯û
…~¼¯$ ̧~ü¾ òï~ÿ {Ÿ ȩ̀’ýâ …ú À÷²” …~ò̄
üâ ‰~²¡ú …ú ‰ùó~ÿ 7/21 îýëýï’³ ®² Ð³Ç {Ÿ
Ì~ø³ îþ|¼÷®. }üô }î³ …~Üþ î~ò̄õ àï’³ }́ 6/1
îýëýï’³ }́ {Ÿ …³ ²öÿ ȩ̀’ýâ ²} ò½~õ îþ|®ø¯.
®² À÷²” ²¬ ®}®õ }üô öÄÑý“$ ȩ̀’ýâ ²}
‘Ñ÷üÆ àóý̄ . 
…³}ÿ ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ ‘~ ́î~õ Ì~ø³ ¼ȭ …~ò̄ ®²
Ð³Ç øïú {Ÿ À†³ òáóý̄.

‘óÍýð Ø³î~õ ö …~èòº ¡³¬ |
¡³©ù~ÿ ©÷®²ö ¼ï~ …³}ÿ à¹‡ …ý½’³üô Ðï³
ȩ̀’ýâ ö …ù’³üô Ðïëá³® Ðï÷îþ …~ ®Ü“ ®²
à~²©~òú îýμ}õ Ø³î~õ ö …~èòº ¡³¬ ¼¯û|}ò̄. |
®² …¹ý~²ÿ }́ î÷}²® òý~́ÿ …ú îýμ}õ Ø³î~õ î›¯®
ò̄}²ǖ$ ø³ ¡ó̄ }ä³ î’÷šú ̧~ü¾ Ôý³ Ð~®ÿ
ȩ̀’ýâ ©÷®²ö ¼¯ǖ ü~ }üóáú ©÷®²ö ¼³öÓ …ú
à½ý̄õ …ú üâ È³Û ü~ È³Û ®üå³ òï÷® îïáô
}̧“ òý~́ …ú ‘óÍýð Ø³î~õ î›¯® ®}¼’ú …~¼ý̄. |
}ä³ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ À~Û î’÷šú
ê³¿́ ©÷®²ö ¼¯ǖ îïáô }̧“ ¡³©ù~ÿ ¼ï~
òý~́ …ú …~èòº î›¯® ®}¼’ú …~¼¯. |

*ü~®{ö²ÿ|

}̧’Ù~®û }́ ö´òú|ø~ÿ ò~îó~̧‡ …~èòº ¡³¬
îþ|‘÷}ò̄ …ú ²üóæ|ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ ©÷®²ö
À¯îú …μò̄. ØÝÊ }́ ö´òú|ø~ÿ …~èòº ¡³¬  ‘~‚ý̄
¼¯û }̧’Ù~®û àóý̄. |
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‘Ñ÷üÆ ²üóæ |
øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ²üóæ|ø~ÿ Øëμÿ ¡³©ù~ …ú ø³
îóÍ÷²$ }́ î½~…ú …÷®õ ²üóæ |ø~ …~ ²üóæ|ø~ÿ
}Àëþ ©÷®²ö ®² ÜÉ³$ ‰ùó~ÿ ²üóæ$ ö ‘óÍýð
©~²Ÿ }́ î³àμ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. |
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ø½¯}²
©÷®²ö ¼ï~ …ú ȩ̀’ýâ ø~ÿ È³}¥þ ¼¯û
…³}ÿ }²}‚ú ̧÷}²ÿ }üïô ö àó’³í ‰±ü³ÿ ©÷̂
î›ùμ ¼¯û }̧“.
}́ ȩ̀’ýâ ö ¡³©ù~ÿ ®}²}ÿ }ò̄}́û ö ‘ý‹
î’Ù~ö” ) …~ ‘÷šú …ú ȩ̀’ýâ ö ¡³¬|ø~ÿ
}Àëþ ©÷®²ö( }̧’Ù~®û òáóý̄.|}üô }î³
îþ|‘÷}ò̄ ‘~•ý³ÿ îóÙþ …³ }üïóþ ö Ðïëá³®
©÷®²öÿ ¼ï~ ®}¼’ú$  …ú ‰̄ǖ {î̄õ î½áì
®² àó’³í ö }®}²û ©÷®²ö ü~ ö}¶ä÷õ ¼¯õ {õ
ö {̧ý‡|ø~ÿ šÿ̄ š¹ïþ îó›³ ¼÷®. 
øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ|ø~ ¥’ï~— ø³ ¡ù~²
¡³¬ ö ȩ̀’ýâ|ø~ ²} …~ ¡³¬ ö ȩ̀’ýâ ø~‚þ
…~ }ò̄}́û$ ò÷Ó$ {Ÿ$ î~²ã ö Ì³Øý“ ‘¦ïì …~²
î½~…ú ‘Ñ÷üÆ àóý̄. }ä³ …ú ø³ ®êýì …³}ÿ
²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û$ ©÷®²ö ©÷® ²} …~
‘³àý†þ }́ ȩ̀’ýâ / ¡³¬ àú ‘÷̧Ê àý~
…³}ÿ ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ ‘÷Àýú ò½¯û }̧“
î›ùμ à³®ǖ$ ò†~ǖ }́ }üô ȩ̀’ýâ ø~ …³}ÿ
²}òó̄äþ ®² …μ²ç|²}û|ø~ }̧’Ù~®û àóý̄.

}̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ®}²}ÿ ̧~üμ ü~
‘ý‹ î’Ù~ö” îïáô }̧“ …³ ̧÷}²ÿ$ Ø³î~õ
‰±ü³ÿ ö àó’³í$ }²‘Ù~Ó }́ ́îýô$ Ø~Àëú
ȩ̀’ýâ }́ …̄òú ö ‘óÍýð ̧³Ð“ ̧óœ$
‘~•ý³ îóÙþ š¯ÿ ®}¼’ú …~¼¯. |
²}òó̄äþ …~ ȩ̀’ýâ ø~ÿ Ø³̧÷®û …¹ý~²
©É³ò~ã …÷®û ö ‘~•ý³ ‘³îμ$ àó’³í ‰±ü³ÿ
Ø³î~õ ö à½¾ ©÷®²ö ²} à~ø¾ îþ ®ø̄. |
ø³ ¡ù~² ȩ̀’ýâ ²} …~ øð ®² üâ ́î~õ
‘ƒƒƒƒÑ÷üÆ àƒƒƒƒóý̄. ‘ƒƒƒƒƒÑ÷üÆ ò~øïμî~õ
ȩ̀’ýâ|ø~ îþ|‘÷}ò̄ …³ Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ö
àó’³í ©÷®²ö ‘~•ý³ îóÙþ š¯ÿ ®}¼’ú
…~¼¯. |

ø½¯}²
²üóæ ®}²}ÿ ̧~üμ Ôý³ À¦ý§ îïáô }̧“
‘~•ý³ ò~îÉë÷̂ …³ Ðï³ ¡³¬ ö …ë†³üóæ$
‘÷}ò~üþ|ø~ÿ ‘³îμ ö ‘÷ÜÚ$ ©Á÷Àý~” Ø³î~õ
‰±ü³ÿ ö àó’³í$ Ø~Àëú }́ ̧É§ ́îýô$ Ø~Àëú
…̄òú ‘~ ȩ̀’ýâ$ Ø~Àëú ́ò›ý³ ¡³¬ }́ …̄òú$
‘óÍýð ̧³Ð“ ̧óœ$ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷²
¡³}× ø~ÿ šë÷ ö }²‘Ù~Ó ̧Š³ ®}¼’ú …~¼¯. 



î½ªÁ~” ̧~üμ ȩ̀’ýâ |
î½ªÁ~” ̧~üμ ȩ̀’ýâ …³ ²öÿ ®ü÷}²û š~ò†þ
ȩ̀’ýâ ¥â ¼¯û }̧“. ®² øóå~ñ }ò’ª~̂
ȩ̀’ýâ …³}ÿ ©÷®²ö …ú }üô }ÈéÐ~” òý~́ ®}²ǖ.
îó̄²š~” ´ü³$ îÑóþ ¥³öÛ ö ¼ï~²û|ø~ÿ
î½ªÁ~” ̧~üμ ȩ̀’ýâ ²} ‘÷Äý§ îþ ®ø¯.
…É÷² î`~í î½ªÁ~” ̧~üμ ȩ̀’ýâ : |
H701 61R 07/542

542 |- ‰ùó~ÿ ȩ̀’ýâ …ú îýëýï’³ |
07 |- ò¹†“ }…Ñ~®ÿ. }²‘Ù~Ó îÝÉÑþ ȩ̀’ýâ
…Á÷²” ®²Àÿ̄ }́ ‰ùó~ÿ {õ
R |- à̄ È³}¥þ ö ̧~©“ ȩ̀’ýâ )²}®ü~í(
61 |- ÜÉ³ ²üóæ …ú }üó£
701 |- ¼~©Â Ì³Øý“ ‘¦ïì …~²$ à̄ Ð̄®ÿ
ö}…¹’ú …ú ¥¯}à³̀ …~² Ü~…ì ¥ïì ‘÷̧Ê
ȩ̀’ýâ.
H |- Ðéî“ òï~ü½þ ¼~©Â ̧³Ð“. …³}ÿ
}ÈéÐ~” …ý½’³ …ú š¯öí ¼~©Â ̧³Ð“ ®²
}üô …ª¾ ²š÷Ó àóý̄.

î½ªÁ~” ̧~üμ ²üóæ |
}ÈéÐ~” îùïþ òýμ …³ ²öÿ ²üóæ|ø~ ¥â ¼¯û
}̧“ ‘~ ®² À÷²” òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ ²üóæ }́ {õ
}̧’Ù~®û àóý̄. îó̄²š~” ́ü³ îÑóþ ¥³öÛ ö
¼ï~²û|ø~ÿ î½ªÁ~” ̧~üμ ²üóæ ²} ‘÷Äý§ îþ
®ø¯.

…É÷² î`~í î½ªÁ~” ̧~üμ ²üóæ :
61XJ07

0.7 |- ‰ùó~ÿ ²üóæ …ú }üó£ |
J |- î½ªÁ~” È÷Üú ²üóæ |
61 |- ÜÉ³ ²üóæ …ú }üó£

¼~©Â|ø~ÿ ̧³Ð“ ȩ̀’ýâ |
š¯öí ́ü³ ¼~©Â ø~ÿ ̧³Ð“ ø~ÿ îª’ëÚ î÷²®
}̧’Ù~®û …³}ÿ ©÷®²öø~ÿ ̧÷}²ÿ î÷š÷® ²} ®² ́î~õ
¥~Ä³ ò½~õ îþ ®ø¯. Ðéî“ òï~ü½þ ¼~©Â
¸³Ð“ …ª½þ }́ î½ªÁ~” ̧~üμ ȩ̀’ýâ ¥â
¼¯û …³ ²öÿ ®ü÷}²û š~ò†þ ȩ̀’ýâ îþ …~¼¯. }üô
Ðéî“ òï~ü½þ …ú ¥¯}à³̀ ̧³Ð“ ‘Ñýýô ¼¯û
}üïô …³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ }¼~²û ®}²®.

|
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¥¯}à³̀ ̧³Ð“ 
Ðéî“ òï~ü½þ
¼~©Â ̧³Ð“

081 àýë÷î’³ /̧~Ð“ S

091 àýë÷î’³ /̧~Ð“ T

012 àýë÷î’³ /̧~Ð“ H

042 àýë÷î’³ /̧~Ð“ V

…ý¾ }́ 042 àýë÷î’³ /̧~Ð“ Z



®²šú …ó̄ÿ øïå÷õ àýÙý“ ȩ̀’ýâ |
¸~ü¾ ȩ̀’ýâ |
®²šú ̧~ü¾$ ¼~©Áþ îÝ~ü¹ú }ÿ …³ î†ó~ÿ
îýμ}õ ̧~ü¾ ȩ̀’ýâ ®² øóå~ñ {́î~ü¾ ®²
¼³}üÊ àó’³í ¼ȭ ®² î¹ý³ {́î~ü¾ î½ªÂ
¼¯û )‘÷̧Ê Ü÷}òýô à½÷²ÿ( îþ …~¼¯. …É÷²
î`~í ȩ̀’ýâ ®}²}ÿ ®²šú ̧~ü¾ 051 $ 5/1 …~²
…ý½’³ }́ ȩ̀’ýâ ®}²}ÿ ®²šú ̧~ü¾ 001 ®²
î¹ý³ ‘Ñýýô ¼¯û )‘÷̧Ê Ü÷}òýô à½÷²ÿ(
¸~üý̄û îþ ¼÷®.

Ðïëá³® ò¹†þ ȩ̀’ýâ|ø~ …ú ¼³}üÊ ö}ÜÑþ
}̧’Ù~®û }́ {òù~ …¹’åþ ®}²®. ø³ ¡ó̄ Ðïëá³®
ȩ̀’ýâ|ø~ îïáô }̧“ …~ îýμ}õ îÑï÷í )ò÷²ñ(
…̄êýì ‘Ù~ö” ®² Ð~®}” ²}òó̄äþ$ ò¦÷û ̧³öüº ö
‘Ù~ö”|ø~ ®² ©Á÷Àý~” š~®û ö {̂ ö ø÷} Ø³ß
®}¼’ú …~¼¯. 
}üô ®²šú|ø~ …³ ²öÿ ®ü÷}²û|ø~ÿ ȩ̀’ýâ
©÷®²öø~ÿ ̧÷}²ÿ ¥â ¼¯û }̧“.
ȩ̀’ýâ ø~ÿ }̧’~ò̄}²® ®² ®̧’³» ü~ ‘›ùýμ}”
¸Ù~²¼þ ²öÿ ©÷®²öø~ÿ àý~ }́ òÍ³ ®²šú|…ó̄ÿ
îïáô }̧“ …~ øð Ø³ß àóó̄.

à½¾ )¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú š~®û( - A$ B|$
C|
®²šú ø~ÿ à½¾ }́ …~è‘³üô ‘~ ‰~üýô ‘³üô A|$ B
|ö C |ø¹’ó̄. }üô ®²šú ø~ ‘÷}ò~üþ ȩ̀’ýâ ø~
…³}ÿ ‘÷ÜÚ ®² š~®û ©ýº ®² ¼³}üÊ àó’³í ¼¯û
®² ̧É÷̈ {́î~ü¾ î½ªÂ ¼¯û )‘÷̧Ê Ü÷}òýô
à½÷²ÿ(}́ šóº {̧Ù~ê“ ü~ …’÷õ ²} òï~üó̄äþ
îþ àóó̄. ȩ̀’ýâ ®}²}ÿ Ðéî“ C |îïáô }̧“
Ðïëá³® à½¾ ÄÑýÙþ ®}¼’ú …~¼¯.

®î~ - A|$ B |ö C|
®²šú|ø~ÿ ®î~ A|)…½’³üô($ B| ö C |ø¹’ó̄.
®²šú|ø~$ îÝ~öî“ ȩ̀’ýâ|ø~ ®² îÝ~…ì ¥³}²”
‘÷êý̄ ¼¯û ö ‘÷}ò~üþ ‰³}àó̄û à³®õ ¥³}²” {òù~
®² øóå~ñ {́î~ü¾ ®² ¼³}üÊ àó’³í ¼¯û ®²
{́î~ü½å~û ¸³‰÷¼ý̄û {́î~ü¾ ȩ̀’ýâ
)î½ªÂ ¼¯û ‘÷̧Ê Ü÷}òýô à½÷²ÿ( ²}
òï~üó̄äþ îþ àóó̄.
®î~ÿ ‰ý÷̧’ú …~è îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘†~øþ šóº
ȩ̀’ýâ|ø~ ¼¯û ö Ðï³ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} à~ø¾
®ø¯. øï¢óýô ®î~ÿ …¹ý~² ́ü~® îþ ‘÷}ò̄ …ú
îÑý÷̂ ¼¯õ ò~äù~òþ ȩ̀’ýâ îó›³ ¼÷®$
®²šú|ø~ÿ A|ö B|̧É÷̈ …~è‘³ Ðïëá³®ÿ ®²
{́î~ü½å~û ȩ̀’ýâ ²} àú …ý½’³ }́ ¥¯}Üì
}êμ}î~” Ü~ò÷òþ }̧“ òï~üó̄äþ îþ àóó̄.
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x ®î~ x à½¾xxx  ̧~ü¾ ȩ̀’ýâ



…~́²̧þ ö àó’³í Ðï³ ȩ̀’ýâ |
®² À÷²‘ýáú Ðï³ ȩ̀’ýâ …ý¾ }́ 6 ̧~í …~¼¯
)…³}̧~» ‘~²ü« ̧~©“ à~²©~òú ̧~́ò̄û($ ®ö}ñ ö
Ðïëá³® ȩ̀’ýâ …~ }Øμ}ü¾ Ðï³ …É÷² È†ýÑþ
¼³öÓ …ú }Ø“ îþ àó̄ )¥’þ }ä³ ȩ̀’ýâ î÷²®
}̧’Ù~®û Ü³}² òå³Ø’ú …~¼¯$ î~òó̄ ȩ̀’ýâ
´}‰~»(. …ó~…³}üô ȩ̀’ýâ ø~ …~ǖ …~ ȩ̀’ýâ ò÷
)¼~îì ȩ̀’ýâ ́}‰~»( ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. ‘~²ü«
¸~©“ ȩ̀’ýâ ²} …³ ²öÿ ®ü÷}²û š~ò†þ ȩ̀’ýâ
)}¥’ï~è— ®² ̧ï“ ®}©ì ¡³¬$ àú ®}²}ÿ
Ðéî“ TOD |}̧“ îþ ‘÷}òý̄ ‰ý̄} àóý̄. TOD

|¼ï~²û ̧³ü~í ²öÿ ȩ̀’ýâ …÷®û ö }́ ‘³àý†þ }́
}Ð̄}® ö ¥³öÛ }òåëý¹þ ‘½áýì ¼¯û }̧“.
‘~²ü« ̧~©“ ȩ̀’ýâ ²} }́ ²öÿ {©³üô ¡ù~²
Ð̄® ‰~ü~òþ TOD |îþ ‘÷}òý̄ …ª÷}òý̄.
oooo xxxx xxxx : TOD

¸ï“ }…’̄}üþ TOD |òï~ü½å³ à̄ î¦ì à~²©~òú
¸~́ò̄û$ ̧~üμ ȩ̀’ýâ ö È³}̈ {Ÿ …÷®û ö
¡ù~²Ð̄® }ò’ù~üþ øÙ’ú ö ̧~í ̧~©“ ²} òï~ü¾
îþ ®øó̄.  …É÷² î`~í: 6061xxxx xxxx TOD|$
¸~©’ú ¼¯õ ȩ̀’ýâ ®² ¼~òμ®øïýô øÙ’ú
¸~í 6002 ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.
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}©É~²- ®î~ÿ ȩ̀’ýâ ø~
®²šú ®î~ …³}ÿ }üô ȩ̀’ýâ ø~ …³}̧~»
ȩ̀’ýáþ àú ®² ¥¯ îó~̧‡ …~® ¼¯û ö …ý¾ }́
}ò̄}́û ‘¦“ Ø½~² …~² Ü³}² òå³Ø’ú …~¼¯$ ‘Ñýýô
îþ ¼÷®. ̧³Ð“ …ý¾ }́ }ò̄}́û$ …~® àð ü~ …~²
…ý¾ }́ }ò̄}́û ¡ú …ú ‘óù~üþ ö ¡ú ®² î›ï÷Ó
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …~è²Ø’ô ®î~ ö îÑý÷̂ ¼¯õ
ò~äù~òþ ȩ̀’ýâ ¼÷®. }üô }î³ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃
}́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö {̧ý‡|ø~ÿ
š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç ¼÷®.

}©É~²
ȩ̀’ýâ|ø~ …~ ä±¼“ ´î~õ î¹’ùëâ
îþ|¼÷ò̄$ ¥’þ }ä³ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}²
òåý³ò̄. ‘÷Àýú îþ|¼÷® …̄öõ ®² òÍ³ ä³Ø’ô
{Ÿ …~Üþ î~ò̄û$ ȩ̀’ýâ|ø~ …ú È÷² Ð~ñ ‰º }́
ä±¼“ 6 ̧~í }́ ‘~²ü« ̧~©“ $ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄.
ä³î~ÿ ò~¼þ }́ {̂ ö ø÷}ÿ ä³ñ ü~ Ø½~² …~² …~è
ö îá³²$ îþ|‘÷}ò̄ ‰³ö̧ú î¹’ùëâ ¼¯õ
ȩ̀’ýâ ‘¹³üÒ àó̄. Ð¯ñ ‘÷šú …ú }üô
ø½¯}²ø~ îþ|‘÷}ò̄ …ú îÑý÷̂ ¼¯õ ò~äù~òþ
ȩ̀’ýâ îó›³ ¼¯û; …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í$ ‘Á~®Û ö îÁ¯öîý“ š¯ÿ ü~ î³ç {ö²
¼÷®. |



‘‘ÑÑ÷÷üüÆÆ  èèîî‹‹  øø~~

ØÝÊ }́ èî‹ ø~ÿ ®}²}ÿ Ǖ²” )ö}”( î½ªÂ
¼¯û }̧’Ù~®û àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ
¥’ï~— èî‹ ̧÷©’ú ²} …~ èîŠþ …~ øï~õ ö}”
‘Ñ÷üÆ àóý̄$ ®² Ôý³ }üóÁ÷²” }üô Ðïì îïáô
}̧“ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ Øý÷´ …~ ̧ý¹’ð ̧ýð
à½þ }êá’³üáþ ©÷®²ö ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ|

}ä³ }…μ}²ø~ÿ èñ́$ èî‹|ø~ÿ À¦ý§ ö îù~²”
à~Øþ ²} ò̄}²ǖ$ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ î½÷²”
àóý̄. ®² …¹ý~²ÿ }́ î÷}²® ‘Ñ÷üÆ èî‹ ø~
î½áì }̧“ ¡÷õ …³}ÿ ®̧’³̧þ …ú èî‹ }…’̄}
…~ǖ ÜÉÑ~” ®üå³ ©÷®²ö ‰ý~®û ¼÷®. }üô }î³
…ªÁ÷Ã ®² øóå~ñ }š†~² …ú ‰ý~®û à³®õ ̧Š³
…³}ÿ ®̧’³̧þ …ú èî‹)ø~( À¦“ ®}²®.
‰ý~®û/ ̧÷}²à³®õ ̧Š³ šë÷ ü~ }šμ}ÿ ̧Š³ …ú
{̧ý‡ ®ǖõ ©÷®²ö îþ ‘÷}ò̄ îó›³ ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ|

‰º }́ ø³ …~² ²}òó̄äþ ®² …~²}õ ¼¯ǖ ü~
¼¹’½÷ÿ ©÷®²ö$ ¼ý½ú ¡³}Ôù~ÿ šë÷ ö
¡³}Ôù~ÿ ÐÝ‡ îïáô }̧“ …ª~² àóó̄. }üô
¼³}üÊ …ú Ðë“ }©’éÛ ®²šú ¥³}²” …ýô ̧ï“
èî‹ ¼ý½ú ¡³}× ö ̧ï“ …ý³öõ ¼ý½ú ¡³}×
…÷š÷® îþ|{ǖ. }üô }î³ ¼†ýú …ª~² à³®õ ¼ý½ú|ø~
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ …÷®û ö ¥~àþ }́ öš÷® Ðý‡ ®²
©÷®²ö òïþ|…~¼¯. }ä³ {̂ …ú ®}©ì î̄}² èî‹
òÙ÷° à³® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ©÷®²ö ²}
î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. 

‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× šë÷ |
)1( |¡³}× šë÷ )ò÷² …~è(
)2( |¡³}× à÷¡â )¡³}× î÷ÜÑý“(
)3( |¡³}× šë÷ )ò÷² ‰~üýô(
)4( |¡³}× ²}øóï~ÿ šë÷ |
)5( |¡³}× îú ¼áô šë÷ )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
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}©É~²- à~² …³ ²öÿ ¡³}× ø~
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ¥³à“ ò~äù~òþ ©÷®²ö ö
¸÷©’ô }òå½’~õ ®̧“ ü~ ®²ü~Ø“ ¼÷ã
}êá’³üáþ$ Ü†ì }́ à~² …³ ²öÿ ¡³}× ø~$ ‘³îμ
®̧’þ ²} î¦áð ®²äý³ à³®û ö }́ Ü³}² ®}¼’ô
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ÜÙì KCOL

|}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

1

2

3

4

5



1.®² î÷‘÷² ²} …~́ àóý̄.
2.…~ ¡³©~ò̄õ ®²‰÷¿ )à~ö²( èî‹ ¡³}× šë÷
®² šù“ Ðáº ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“$ {ò³}
‰ý~®û àóý̄.
3.}‘Á~í ̧÷à“ èî‹ ¡³}× šë÷ ²} š¯} àóý̄.
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}©É~²- èî‹|ø~ÿ ø~ê÷¶òþ |
èî‹|ø~ÿ ø~ê÷¶òþ ¥~öÿ ä~́ ‘¦“ Ø½~²
…÷®û ö ®² À÷²” ¼á¹’ô ©³®û ¼ý½ú
ø~ÿ {õ …ú }È³}Û ‰³‘~̂ ©÷}øó̄ ¼¯.
øïý½ú ®² øóå~ñ à~² …~ {òù~ }¥’ý~Ë à³®û ö
}́ ©³}¿ …³®}¼’ô ü~ ̧~ü¾ {òù~ šë÷äý³ÿ
àóý̄. }ä³ ¡³}× ø~ ²ö¼ô ø¹’ó̄$ }́ ‘ï~»
{òù~ …~ î~üÑ~” šë÷äý³ÿ àóý̄. ø³äμ …~
®̧“|ø~ÿ êª“ ¼ý½ú {òù~ ²} êïº òáóý̄.
‰º î~ò̄û ²öÔô ®̧“ îïáô }̧“ …~Ð̃
®}× ¼¯õ …ý¾ }́ }ò̄}́û ¡³}× ö ‘³àý̄õ {õ
‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ ¼÷®. ØÝÊ ‰º }́ ̧÷}²
à³®õ èî‹ ®² ¡³}× šë÷ {ò³} ²ö¼ô àóý̄.

}ä³ èî‹ À¯îú ®ǖû ü~ ‘³ã …³®}¼’ú }̧“
‰º }́ ‘Ñ÷üÆ Ø÷²ÿ …~ }¥’ý~Ë {ò³} ®ö²
…ý~ò̄}́ǖ.
®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ èî‹ }́ Ðýóâ }üïóþ
}̧’Ù~®û àóý̄. Ü†ì }́¼³öÓ …ú| à~² }š~́û
®øý̄ èî‹ ̧³® ¼÷®.



4.̧ýð Øëμÿ òåù¯}²ò̄û èî‹ ¡³}× šë÷ ²} …~
Ø½³®õ }ò’ù~ÿ {õ ö Ø½~² ®}®õ …ú …~è$ {́}®
àóý̄.
5.èî‹ ²} }́ î›ï÷Ðú ¡³}× ‰ý~®û àóý̄.
6.èî‹ š¯ǖ ¡³}× šë÷ ²} ̧÷}² à³®û ö ̧ýð
Øëμÿ òåù¯}²ò̄û èî‹ ²} …~ îýμ}õ à³®õ ̧ýð …~
¼ý~² ²öÿ èî‹ ®² î÷ÜÑý“ ©÷® š~ …μòý̄.
7.}‘Á~í ̧÷à“ èî‹ ¡³}× šë÷ ²} öÀì àóý̄.
8.®²‰÷¿ )à~ö²( èî‹ ²} …~ ¡³©~ò̄õ ®² šù“
¥³à“ ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“$ ̧÷}² àóý̄.

‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× ²}øóï~ÿ šë÷/ ¡³}× à÷¡â
šë÷ |
}ä³ èî‹ ¡³}× ²ö¼ô òïþ ¼÷®$ …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ {ò³} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}²
®øý̄.

‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× îú ¼áô šë÷ |
1.®̧“ ©÷® ²} …ú ́ü³ î¦ÙÍú ¡³}× ®² ®}©ì
¸Š³ …³̧~òý̄.

2.̧÷à“ ²} ®² šù“ Ðáº ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ ‘~ îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~
¼á~Û ø~ÿ î¦ÙÍú$ ¡³©~ò̄û $ ̧÷à“ ²} }́
î¦ÙÍú ‰ý~®û àóý̄.
3.…~ à½ý̄õ î¹’Ýýð èî‹ …ú ̧ï“ …ý³öõ$
èî‹ ²} ‰ý~®û àóý̄.
4.èî‹ ò÷ ²} ®² ̧÷à“ ̧÷}² àóý̄.
5.…~ îýμ}õ à³®õ ́}‚̄û ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼á~Û
ø~ÿ î¦ÙÍú$ ̧÷à“ ²} ®² î¦ÙÍú ̧÷}² àóý̄.
¸÷à“ ²} š~ ́®û$ {ò³} ®² šù“ ¥³à“ ÐÝ³…ú ø~ÿ
¸~Ð“ …¢³©~òý̄.
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‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× ø~ÿ ®}©ì |
1.…~ ‰ý£ ä÷¼’þ ‘ª“$ …ú {²}îþ êóμ )ÈëÞ( ¡³}×
²} }́ î¦ÙÍú ¡³}× š¯} àóý̄.

2.…~ à½ý̄õ î¹’Ýýð èî‹ …ú ̧ï“ …ý³öõ$
èî‹ ²} ‰ý~®û àóý̄.
3.èî‹ ò÷ ²} ̧÷}² àóý̄.
4.́}‚̄û|ø~ÿ êóμ )ÈëÞ( ¡³}× ²} …~ ¼á~Û ø~ÿ
î¦ÙÍú ¡³}× îýμ}õ à³®û$ êóμ ²} ®² î¦ì {õ š~
…μòý̄.
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DOWN

PUSH

MODE
/SET UP

O
FF

D
O

O
R

O
N

OFFON

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ̧÷©’ô }òå½’~õ ®̧“ ü~
®²ü~Ø“ ¼÷ã }êá’³üáþ$ Ü†ì }́ à~² …³ ²öÿ
¡³}× ø~ÿ ®}©ì$ ¥’ï~— ®àïú ©~î÷¿ FFO |²}
Ø½~² ®øý̄.

¡³}× î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~² ÐÝ‡ ¡³}× îÉ~êÑú

¡³}× ø½¯}² ²öÿ ²ö ®²ÿ ¡³}× ̧ÝÙþ 



¡³}× {üóú {²}ü½þ
1.…~ ‰ý£ ä÷¼’þ ‘ª“$ …ú {²}îþ êóμ )ÈëÞ( ¡³}×
²} }́ {Ø’~̂ äý³ š¯} àóý̄.
2.…~ à½ý̄õ î¹’Ýýð èî‹ …ú ̧ï“ …ý³öõ$
èî‹ ²} ‰ý~®û àóý̄.
3.èî‹ ò÷ ²} ̧÷}² àóý̄.
4.́}‚̄û|ø~ÿ êóμ )ÈëÞ( ¡³}× ²} …~ ¼á~Û ø~ÿ
î¦ÙÍú ¡³}× îýμ}õ à³®û$ êóμ ²} ®² î¦ì {õ š~
…μòý̄.

‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× ‘³îμ …~è |
1.®²‰½’þ ²} …~́ àóý̄
2.‰º }́ ‰ý~®û| à³®õ î¦áð| àóó̄û|ø~ÿ  ®öÈ³Û
²ö®²ÿ $ ²ö®²ÿ ®²‰½’þ ²} ‰ý~®û àóý̄.

3. …~ à½ý̄õ ́}‚̄û|ø~ÿ òåù¯}²ò̄û ̧÷à“ …ú
¸ï“ …ý³öõ $ ̧÷à“ ö …ª¾ êóμ )ÈëÞ(  ²} }́ øð
š¯} àóý̄.
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4. …~ à½ý̄õ î¹’Ýýð èî‹|ø~ …ú ̧ï“ …ý³öõ $
èî‹|ø~ ²} ‰ý~®û| àóý̄.
5. èî‹|ø~ÿ ò÷ ²} ®² ̧÷à“ ̧÷}² àóý̄.
6. ²ö®²ÿ ²} ‘÷̧Ê î¦áð àóó̄û|ø~ÿ ²ö®²ÿ
…ú|È÷² îÉï„ô ̧÷}² àóý̄.

¡³}× ¼ï~²û ²}øóï~üþ ö ²}òó̄äþ |
1.…~ ‰ý£| ä÷¼’þ ¡ù~²̧÷$ ‰ý£|ø~ÿ òåù¯}²ò̄û êóμ
)¼ý½ú( ²} ¼ì àóý̄.
2.êóμ )¼ý½ú( ²} ‰ý~®û àóý̄.
3.…~ à½ý̄õ î¹’Ýýð èî‹ …ú ̧ï“ …ý³öõ$
èî‹ ²} ‰ý~®û àóý̄.
4.èî‹ ò÷ ²} ̧÷}² àóý̄.
5.…~ }̧’Ù~®û }́ ‰ý£|ø~ÿ òåù¯}²ò̄û êóμ$ êóμ ²}
î›¯®}— …ú È÷² îÉï„ô ̧÷}² àóý̄.

‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× ‘³àý†þ ÐÝ‡
)1(¡³}× ‘³îμ / ÐÝ‡ ü~ ¡³}× ‘³îμ
)2(¡³}× ²}øóï~
)3(¡³}× ®ò̄û ÐÝ‡ |
)4(¡³}× îú|¼áô ÐÝ‡ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
ü~ ¡³}× ÐÝ‡

1.®² ‰½’þ ²} …~́ àóý̄.
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3
4

1
2



2.…~ ‰ý£| ä÷¼’þ ¡ù~²̧÷ $ ‰ý£|ø~ÿ òåù¯}²ò̄û
î›ï÷Ðú ¡³}× ²} ¼ì àóý̄.
3.î›ï÷Ðú ¡³}× ‘³àý†þ ÐÝ‡ ²} }́ …̄òú ©÷®²ö
‰ý~®û àóý̄.

4.̧÷à“ ²} ®² šù“ Ðáº ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ ‘~ îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~
¼á~Û|ø~ÿ ²öÿ î›ï÷Ðú $ ¡³©~ò̄û$ ̧÷à“ ²}
}́ î›ï÷Ðú ‰ý~®û àóý̄.
5.…~ Ø½~²®}®õ èî‹ …ú ®}©ì ö ¡³©~ò̄õ {õ ‘~
îýμ}õ|¼¯õ ´}‚̄û|ø~ÿ èî‹ …~ ¼á~Û|ø~ÿ
¸÷à“ $ èî‹ ²} }́ ̧÷à“ ‰ý~®û àóý̄.èî‹ ²} }́
¸÷à“ …ý³öõ …á½ý̄.

6.èî‹ ò÷ ²} …~ š~́®õ {õ ®² ̧÷à“|ö ¡³©~ò̄õ
{õ ‘~ ÜÙì ¼ȭ ®² î¦ì$ ̧÷}² àóý̄.
7.…~ ‘óÍýð ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼á~Û|ø~ÿ
î›ï÷Ðú$ ̧÷à“ ²} ®² î›ï÷Ðú ̧÷}² àóý̄.
¸÷à“ ²} …ú ®}©ì î›ï÷Ðú Ø½~² ®}®û$ ®² šù“
¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.
8.î›ï÷Ðú ¡³}× ²} ®² …̄òú ©÷®²ö î›¯®}— ̧÷}²
àóý̄.
9.‰ý£|ø~ ²} ̧Ù“ àóý̄.
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OPEN

CLOSE



¡³}× ²}øóï~ÿ š~ò†þ
1.…~ à½ý̄õ î›ï÷Ðú ¡³}× …ú ̧ï“ šë÷ $
î›ï÷Ðú ¡³}× ²} ‰ý~®û àóý̄.
2.}‘Á~í }êá’³üáþ èî‹ ²} š¯} àóý̄.
3.‘~ îýμ}õ ¼¯õ ´}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~
¼á~Û|ø~ÿ ²öÿ …ª¾ êóμ $ ̧÷à“ ²} ®² šù“
Ðáº ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ¡³©~ò̄û $
¸÷à“ ö êóμ ²} }́ øð š¯} àóý̄.

4.…~ à½ý̄õ î¹’Ýýð èî‹ …ú …ý³öõ $ èî‹ ²}
‰ý~®û àóý̄.
5.èî‹ ò÷ ²} ®² ̧÷à“ š~ …μòý̄.
6.̧÷à“ ö …ª¾ êóμ ²} î›¯®}— ²öÿ øð ̧÷}²
àóý̄.
7.}‘Á~í }êá’³üáþ èî‹ ²} öÀì àóý̄.
8.î›ï÷Ðú ¡³}× ²} ²öÿ …̄òú ©÷®²ö ̧÷}² àóý̄.
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îî½½ªªÁÁ~~””  ²²öö}}òòáá~~²²  ))²²ööÔÔôô((  øø~~
²ö}òá~² )²öÔô(ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û
…³}ÿ …ù³û|îó̄ÿ }́ Ðïëá³® îó~̧‡ ö ®ö}ñ î÷‘÷²
ö î›ï÷Ðú }ò’Ý~í òý³ö$ ØÝÊ }́ ²ö}òá~²ø~ÿ ®}²}ÿ
àýÙý“ îó~̧‡ }̧’Ù~®û àóý̄. ²ö}òá~²ø~ÿ
À¦ý§ )‘÷Àýú ¼¯û( …ú }²‘Ý~– à~²{üþ î÷‘÷²
àïâ îþ| àóó̄ ö ®² ò’ý›ú îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ
¸÷©“ ²} òýμ …ù†÷® îþ|…ª½ó̄.
}àó÷õ ²öÔô|ø~üþ …~ …³¡¹‡ à~ø¾ }ò³¶ÿ ®²
®̧’³» }̧“. øï³}û …~ ®üå³ îμü“|ø~$ }üô
²öÔô|ø~ ®² îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ …÷̧ýëú
à~ø¾ îÝ̄}² ̧÷©’þ àú …³}ÿ Ø~‚Þ {î̄õ …³
}ÀÉá~ã î÷‘÷² î÷²® òý~́ }̧“$ òÝ¾ ®}²ò̄.
Ô~ê†~— }üô à~ø¾ Ü~…ì }ò̄}́û| äý³ÿ ®² ²}òó̄äþ
²öî́³û òý¹“$ }î~ ®² È÷í ̧~í|ø~ {òù~ îþ|‘÷}òó̄
…ú îÝ̄}² Ü~…ì ‘÷šùþ øμüóú ö îÁ³Û }ò³¶ÿ ²}
à~ø¾ ®øó̄.1*   …ú Ð̄® ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( EAS®² ÀÙ¦ú …Ñ̄ ²š÷Ó àóý̄.

2*  T.G.W- ‘÷²…÷ ¼~²¶ T.G.W

3*  T.G.V- ‘÷²…÷ ¼~²¶ ́}öüú î’Õý³
4* DSL    - ®üÙ³}ò¹ýì ®}²}ÿ î¦¯ö®ü“ ¡³©¾ ø³´
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àé» ²ö}õ à~² )²öÔô(
API Service SJ, SL ,

ILSAC GF-3 î÷‘÷² …óμüóþ

²öÔô î÷‘÷²1*
API Service CF-4         ,

ACEA B4 
2*T.G.W î÷‘÷²

®üμêþAPI Service CH-4        ,
ACEA C3 

3*T.G.V

API Service GL-4 (SAE 75W-85,                       ) ²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ)Ôý³}‘÷î~‘ýâ(
APOLLOIL ATF RED-1K ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ

DEXRON III (                      ) ²öÔô äý³…áº }ò½Ñ~̂ )®ò̄û àïâ(DW4

API Service GL-5 (SAE 90) ²öÔô ®üÙ³}ò¹ýì šë÷
API Service GL-5 (SAE 90) …̄öõ DSL  4* ²öÔô ®üÙ³}ò¹ýì

ÐÝ‡API Service GL-5 (SAE 85W-90, INFILREX 33) …~ DSL  4*

PSF-III ²öÔô øý̄²öêýâ Ø³î~õ
DOT-4   FMVSS116 DOT-3 ²öÔô ‘³îμ/ àé¤

)ü~ …~è‘³(
)ü~ …~è‘³(

)ü~ …~è‘³(

)ü~ …~è‘³(

üâ …~² …³}ÿ øïý½ú

ü~

üâ …~² …³}ÿ øïý½ú



Ð̄® ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( ‘÷Àýú ¼¯û
*ü~®{ö²ÿ
øïý½ú Ü†ì }́ …~́®ǖ ü~ ‘ªëýú ø³ üâ }́ ²ö}òá~²
)²öÔô(ø~ÿ ̧³öüº$ }È³}Û ®²‰÷¿ äë÷üþ
‘Õ±üú$ ‰ý£ ‘ªëýú ü~ îýëú }ò̄}́û| äý³ )äýœ( {õ
²ö}òá~² ²} ¥’ï~— ‘ïýμ àóý̄. }üô }î³ …ªÁ÷Ã ®²
îó~ÈÞ ‰³ ä³® ö Ô†~² ü~ …÷ñ ø~ÿ ¼óþ ö ́î~òýáú }́
©÷®²ö ®² š~®û|ø~ÿ Ôý³ {̧Ù~ê’ú }̧’Ù~®û
îþ|¼÷®$ îùð }̧“. ‘ïýμà³®õ }È³}Û ®²‰÷¿ ö
îýëú }ò̄}́û| äý³ }́ ö²ö® {ê÷®äþ$ ä³® ö ©~ã ö ¼ô
…ú ®}©ì î÷‘÷² ö ®üå³ îá~òýμñ|ø~üþ àú îïáô
}̧“ }́ }üô }î³ {̧ý‡ …†ýóó̄$ šë÷äý³ÿ îþ àó̄.

ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú ü~ ÔëÍ“( ²öÔô î÷‘÷²$ …³
îÁ³Û ̧÷©“ ö à~² ®² ø÷}ÿ ̧³® )²ö¼ô à³®õ
ö š³ü~õ ²öÔô(‘~•ý³ îþ| ä±}²®. ²öÔô î÷‘÷²ø~ÿ
®}²}ÿ ä³}ò³öÿ ‰~üýô ‘³$ îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ …ù’³ ö
Ðïëá³® …ù’³ÿ ²} ®² ø÷}ÿ ̧³® îþ|‘÷}òó̄ }²}‚ú
®øó̄$ ø³ ¡ó̄ …³}ÿ ²öÔô à~²ÿ ²Ä~ü“ …ª¾ ®²
ø÷}ÿ …¹ý~² ä³ñ$ …ú ²öÔô î÷‘÷²ø~ÿ ®}²}ÿ
ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( …~è‘³ òý~́ }̧“.}̧’Ù~®û}́
²öÔô ø~ÿ ®}²}ÿ ä³}ò³öÿ î’Ù~ö” …~
ä³}ò³öÿ|ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û îþ ‘÷}ò̄ …ú À¯îú
®ǖõ î÷‘÷² îó›³ ¼÷®.

®² øóå~ñ }ò’ª~̂ ²öÔô$ î¦¯ö®û ®î~ÿ ø÷}ÿ ́î~õ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ‘~ Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ ²öÔô …Ñ̄ÿ ²}
î̄òÍ³ Ü³}² ®øý̄. …~ }̧’Ù~®û }́ š¯öí ́ü³ ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( ²öÔô ²} }ò’ª~̂ àóý̄.

1. |…³}ÿ îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ|‘³ ̧÷©“$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® }́ ²öÔô î÷‘÷² ®}²}ÿ ®²šú ä³}ò³öÿ
)3-FG CASLI / LS ,JS IPA( 03-W5 ,02-W5 EAS|}̧’Ù~®û àóý̄. }ä³ }üô ²öÔô ®² à½÷² öš÷® ò̄}¼“$
²öÔô îó~̧‡ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ š¯öí ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( ²öÔô …~è }ò’ª~̂ àóý̄.
2. |ØÝÊ …³}ÿ îó~ÈÞ …¹ý~² ̧³® …÷®û ö …~ǖ î¦¯ö®ü“|ø~ÿ {õ ò¹†“ …ú ¼³}üÊ ö î¦ì ²}òó̄äþ ²} ê¦~Ï
à³® )…ªÁ÷Ã …³}ÿ Ø½~² ́ü~® î̄}öñ …ú î÷‘÷² ö ̧³Ð“ …~è ‘÷Àýú òïþ ¼÷®(.
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î¦¯ö®û ®î~ …³}ÿ Ð̄® ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( EAS

05   04  03   02  01   0    01-  02-   03-
|®î~ 

021001 08 0604 02 0 01-

²öÔô î÷‘÷² …óμüóþ 1*|

²öÔô î÷‘÷² ®üμêþ

05-W02

04-W51

03-W01

03-W5 ,02-W5

03

04-W02

04-W51

03-W01

03-W5

2*03-W0

Co

Fo



îî³³}}ÜÜ††““  }}́́  ……ýý³³ööõõ  ©©÷÷®®²²öö  ||
ø½¯}²ø~ÿ Ðï÷îþ î³‘†Ê …~ …ý³öõ ©÷®²ö |
‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ îó̄²Ÿ …³ ²öÿ …³¡¹‡
)ò¦÷û }̧’Ù~®û( Ì³Û î÷}® ‰~ã àóó̄û ü~ ‰÷êý¾
ø~ÿ ¼ýïý~üþ ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ {òù~ }øïý“
…¹ý~² ́ü~®ÿ ®}²®. øïú }©É~²ø~ ö ø½¯}²ø~ÿ ®²Ÿ
¼¯û …³ ²öÿ …³¡¹‡ ²} îÉ~êÑú àóý̄. |
‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ²òæ ö ‘μ‚ýó~” ©~²šþ ©÷®²ö
|¼¹’½÷
…³}ÿ àïâ …ú î¦~ØÍ“ }́ ²òæ ö ‰÷¼¾ ø~ÿ
©~²šþ …̄òú ©÷®²ö ®² îÝ~…ì ́òæ$ ©÷²®äþ ö
¼ýïý~üþ ö šë÷äý³ÿ }́ ©³}…þ ²òæ$ ©÷®²ö ²} ®²
®ØÑ~” îá³² ö ¥¯}Üì î~øþ üá†~² …~ {̂ öê³ñ ü~
¸³® à~îé— ¼¹’½÷ àóý̄.
}ä³ }́ ©÷®²ö ®² ©~²Ÿ }́ š~®û }̧’Ù~®û îþ àóý̄$
…~ǖ ‰º }́ ø³ ̧Ù³ ©~²Ÿ }́ š~®û ©÷®²ö ²}
¼¹’½÷ àóý̄. …³}ÿ ́®ö®õ }ò†~¼“ ø³ä÷òú òïâ$
ä³® ö ©~ã$ {ê÷®äþ$ äì ö ®üå³ î÷}® ©~²šþ
…É÷² ©~Ã î³}Ü†“ èñ́ ²} }Ðï~í àóý̄. }́ …~́ ö
‘ïýμ …~Üþ î~ò̄õ ̧÷²}¬ ø~ÿ ‘ªëýú {̂ ®² ́ü³ ê†ú
ø~ÿ ®²ø~ ö ÀÙ¦~” àÚ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
¥½³}”$ Üý³ š~®û$ ÀïÖ ®²©’~õ$ |ØÅ÷è”
‰³ò̄ä~õ$ {ê÷®äþ ø~ÿ ÀóÑ’þ ü~ ²̧÷…~” î½~…ú$
…~ǖ …éØ~Àëú ́®ö®û ¼÷ò̄$ ®² Ôý³ }üóÁ÷²”
îþ|‘÷}òó̄ …ú ‰÷¼¾ Ì~ø³ÿ ©÷®²ö À¯îú …μòó̄. 

¥’þ ¼¹’½÷ÿ …ú î÷ÜÒ …~ {̂ ̧~®û îïáô
}̧“ ò’÷}ò̄ øïú }üô ²̧÷…~” ²}…μ®}ǖ. }́ À~…÷õ
îéüð }üïô …³}ÿ ‘ïýμà³®õ ̧É÷̈ ²òæ ¼¯û
îþ ‘÷}òý̄ }̧’Ù~®û àóý̄. 
‰º }́ ¼¹’½÷$ ©÷®²ö ²} …ú È÷² à~îì …~ {̂
öê³ñ ö ü~ ̧³® {̂ à½þ àóý̄. }š~́û ò̄øý̄
À~…÷õ …³ ²öÿ ‰÷¼¾ ©~²šþ )²òæ( ©÷®²ö
©½â ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ|

}́ À~…÷õ|ø~ÿ Ü÷ÿ$ ‰~ã àóó̄û ø~ÿ ¼ýïý~üþ ü~ {̂
®}× }̧’Ù~®û òáóý̄. øï¢óýô ©÷®²ö ²} ®² ́ü³ }¼Ñú
î¹’Ýýð {Ø’~̂ ¼¹’½÷ òá³®û ü~ ®² øóå~ñ ä³ñ
…÷®õ …̄òú ©÷®²ö }Ǖ}ñ …ú ¼¹’ô {õ òáóý̄.

‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

947

ø½¯}²
‰º }́ ¼¹’½÷ÿ ©÷®²ö$ ®² ¥~êýáú …ú {²}îþ
²}òó̄äþ îþ àóý̄$ }Ǖ}ñ …ú }î’¦~õ à³®õ
‘³îμø~ …³}ÿ }ÈéÓ }́ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² ä³Ø’ô
{òù~ òï~üý̄. }ä³ Ðïëá³® ‘³îμ ®¡~² ÄÑÚ
¼¯û }̧“ $ …~ ‘³îμ à³®õ ò³ñ ®² ¥~êýáú
¸³Ð“ àð ²ö…ú šë÷ ²} ¥ÙÎ à³®û|}ǖ$ {òù~ ²}
©½â àóý̄.

ø½¯}²
¼¹’½÷ÿ î¦ÙÍú î÷‘÷²¼~îì ¼¹’½÷ÿ
‘¦“ Ø½~² …~ {̂ îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú
®ǖõ î̄}²ø~ÿ }êá’³üáþ ö}ÜÒ ®² î¦ÙÍú
î÷‘÷² ¼÷®.
®² øóå~ñ ¼¹’½÷ÿ î¦ÙÍú î÷‘÷² …~ {̂$
¥¯}à³̀ ‘÷šú ©÷® ²} }Ðï~í àóý̄.



ö}àº ́®õ |
øóå~îýáú {̂ …Á÷²” ÜÉ³}” ²öÿ ̧É÷̈ ‘ïýμ
…~Üþ òïþ î~ò̄ ö à~îé— ‰ª¾ îþ ¼÷®$ }Ǖ}ñ …ú
ö}àº ́®õ ©÷®²ö òï~üý̄.
øïý½ú Ü†ì }́ ö}àº ́®õ$ ©÷®²ö ²} ¼¹’½÷ ö
©½â àóý̄. }́ ö}àº î~üÒ ü~ ©ïý³ÿ ®}²}ÿ
àýÙý“ ©÷̂ }̧’Ù~®û ö }́ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ
à~²©~òú ̧~́ò̄û {õ ‰ý³öÿ àóý̄. øïú ‘μ‚ýó~”
Øëμÿ ²} …ú šù“ î¦~ØÍ“ ö ¥ÙÎ ®²©½¾
{òù~ ö}àº …μòý̄.
‰~ã à³®õ ²öÔô$ Üý³ ö î÷}®î½~…ú …~ ‰~ã àóó̄û
ø~ÿ êáú îÑï÷è— ö}àº ²} }́ ‰÷¼¾ ©~²šþ
)²òæ( ‰~ã îþ àó̄. ¥’þ ®² À÷²” Ð̄ñ òý~́
…Ýýú ̧É÷̈ ©÷®²ö …ú ö}àº ¥’ï~— ̧É÷̈ ‰~ã
¼¯û ‘÷̧Ê ‰~ã àóó̄û ø~ÿ êáú ²} î›¯®}—
ö}àº …μòý̄.
*ü~®{ö²ÿ|

}̧’Ù~®û }́ ‰~²¡ú ©½â …³}ÿ ‘ïýμ à³®õ
ä³® ö Ô†~² ü~ ©~ã }́ …̄òú ©÷®²ö$ ‰÷¼¾
©~²šþ )²òæ( ²} ®¡~² ©¾ îþ àó̄.
}́ ‰½ð Øëμÿ$ ‰~ã àóó̄û ø~ÿ ̧~üó̄û ü~
‰~ã àóó̄û ¼ýïý~üþ Ü÷ÿ Üëý~üþ …~è ü~ î÷}®
©÷²ò̄û …³}ÿ ‘ïýμ à³®õ ÜÉÑ~” à³öîþ ü~
{ê÷îýóý÷îþ ü~ {ê÷îýóý÷ñ {̂|à~²ÿ )}ò÷®}üμ(
¼¯û }̧’Ù~®û òáóý̄. }üô Ðïì …~Ð̃ À¯îú

®́õ …ú ‰÷¼¾ î¦~ØÎ {òù~ ö ‘Õýý³ ²òæ ü~ }́
…ýô ²Ø’ô ²òæ {òù~ îþ ¼÷®.

‘Ñïý³ {̧ý‡|®ǖäþ ø~ÿ ‰÷¼¾ ©~²šþ …̄òú |
©³}¿ ø~ÿ ÐïýÞ ü~ š¯}¼ȭ ²òæ }́ ̧É÷̈
²òæ|¼¯û ®² }•³ …³©÷²® ̧óæ ö ̧óå³üμû …~ǖ …ú
î÷ÜÒ ‘Ñïý³ ¼÷®. Øëμ êª“ …ú ̧³Ð“ ́òæ
îþ|́ò̄ ö îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ä¹’³¿ ‘Ñïý³}” …ú
‘Ñïý³}‘þ ‰³ øμüóú ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ©÷®²ö …ú ®êýì À¯îú|®ǖõ òý~́ …ú ‘Ñïý³}”
À~Øá~²ÿ ü~ ‘Ñ÷üÆ à~²ÿ ®}²®$ }́ }Ðï~í
Ä¯´òæ …ú ÜÉÑ~” ‘Ñïý³ÿ ü~ ‘Ñ÷üÅþ ‘÷̧Ê
‘Ñïý³ä~û }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

òåù¯}²ÿ }́ ÜÉÑ~” Øëμÿ …³}ß |
…³}ÿ ́®ö®õ ®ö®û ö Üý³ š~®û ü~ ¥½³}”
î³®û$ }́ î¦Á÷è” ‰~ã àóó̄û ®ö®û ö Üý³
š~®û }̧’Ù~®û àóý̄$|òú }¼ý~– ‘ýμ.
…³}ÿ î¦~ØÍ“ }́ ̧É§ ÜÉÑ~” Øëμÿ …³}ß ®²
îÝ~…ì ́òæ$ ̧É§ î÷²® òÍ³ ²} …~ èüú|}ÿ }́
ö}àº ü~ î÷}® î¦~ØÎ à³ñ ‰÷¼~ò̄û$ ‘~ ¥¯
…³ß ́®õ î~ê¾ ®øý̄.
®² ø÷}ÿ ́î¹’~òþ ü~ îó~ÈÞ ̧~¥ëþ ÜÉÑ~”
…³}ß Øëμÿ ²} …~ èüú Ä¦ýð|‘³ÿ }́ ö}àº ü~
î÷}® î¦~ØÎ …Š÷¼~òý̄.  ®² À÷²” êμöñ }üô
ÜÉÑ~” ²} …~ ²öÔô|ø~ÿ òÙ’þ Ôý³©÷²®ò̄û ü~
î÷}® ‘³àý†þ î¦~ØÎ ‰÷¼¾ ®øý̄.
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‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ́ü³ ©÷®²ö |
î÷}® ©÷²ò̄û |}ÿ àú …³}ÿ ü« ́®}üþ ö ‰~ã à³®õ
…³Û ü~ àó’³í ä³® ö ©~ã ®² š~®û …á~² ä³Ø’ú îþ
¼÷ò̄$ îïáô }̧“ ®² ́ü³ ©÷®²ö }ò†~¼’ú ¼¯û$ …ú
´ü³ ©÷®²ö …¢¹†ó̄. }ä³ }üô î÷}® ́®ö®û ò½÷ò̄$
©÷²®äþ ̧³üÒ )¼ýïý~üþ( ®² }šμ} ö Ü¹ï“ ø~ÿ
´ü³ ©÷®²ö òÍý³ ê÷êú ø~ÿ ̧÷©“$ ¼~̧þ$ ́ü³
àÚ ö ̧ý¹’ð }äμö´ )…~ }üóáú {òù~ …~ î÷}® ‰ý½åý³ÿ
àóó̄û }ò̄ö® ¼¯û }ò̄( îþ ‘÷}ò̄ ²¬ ®ø¯.
î~øþ üá†~²$ ‰º }́ ø³ …~² ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́
š~®û ö‰º }́ ‰~ü~õ ø³ ́î¹’~õ$ ́ü³ ©÷®²ö ö ́ü³
äëåý³ø~ ²} …~ {̂ öê³ñ ü~ ̧³® à~îé— ¼¹’½÷ àóý̄.
…ú }üô îá~õ ø~ ‘÷šú îªÁ÷Ã ®}¼’ú …~¼ý̄
¡÷õ ®ǖõ øïú äì ø~ ö ä³® ö ©~ã }ò†~¼’ú ®²
}üô î¦¯ö®û ø~ î½áì }̧“. ©ýº à³®õ ä³® ö
©~ã ö š³ñ }ò†~¼’ú ¼¯û ®² ́ü³ ©÷®²ö …̄öõ {òáú
…ª÷…þ ́®ö®û ¼÷ò̄ …ý½’³ }́ ä³® ö ©~ã ©½â …ú
©÷®²ö À¯îú îþ ´ò̄. àéÛ ‰~üýóþ ®²ø~$
ÀÙ¦~” àÚ ö }šμ}ÿ ¼~̧þ ®}²}ÿ ̧÷²}¬|ø~ÿ
‘ªëýú {̂ ø¹’ó̄$ }š~́û ò̄øý̄ }üô ̧÷²}¬ ø~ …~
äì ö ©~ã …¹’ú ¼÷ò̄$ {̂ …ú ‘ëú }Ø’~®û ®² }üô
òÝ~Ë îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ ¼÷®.

‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ²üóæ|ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ |
²üóæ ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ …~ ‰÷¼¾ î¦~ØÎ ¼Ù~Û
{̂| à~²ÿ )}ò̄ö®( ¼¯û|}ò̄.

}́ ‰~ã àóó̄û ø~ÿ ̧~üó̄û $ ‰÷êý¾ ø~ÿ
‘³àý†þ$ ¥éí ø~ ü~ …³» ø~ÿ ̧ýïþ …³}ÿ
‘ïýμà³®õ ²üóæ ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ }̧’Ù~®û
òáóý̄$ {õ|ø~ îïáô }̧“ ®² ‰÷¼¾ ²üóæ
©³}¿ }ü›~® à³®û ü~ …ú {õ À¯îú …μòó̄.
…³}ÿ }üô îóÍ÷² ØÝÊ }́ À~…÷õ îéüð ü~ ‰~ã
àóó̄û ø~ÿ È†ýÑþ }̧’Ù~®û à³®û ö …~ {̂
à~îé— {̂ à½þ àóý̄. øï¢óýô ‰º }́
²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ {Ô½’ú …ú òïâ$ ¥’ï~—
¡³¬ ø~ ²} ‘ïýμ àóý̄. }üô }î³ …ú šë÷äý³ÿ }́
´òæ ́®äþ àïâ îþ àó̄.
}́ ¼¹’ô ²üóæ|ø~ ‘÷̧Ê …³» ø~ÿ
‰³̧³Ð“ à~²ö}¿ ø~ }š’ó~̂ àóý̄.
}́ ‰~ã àóó̄û ø~ÿ ¥~öÿ }̧ý̄ }̧’Ù~®û
òáóý̄$ {òù~ îïáô }̧“ …ú ²üóæ ø~ÿ
{ê÷îýóý÷îþ {̂| à~²ÿ )}ò̄ö®( ¼¯û …~ ‰÷¼¾
î¦~ØÎ ¼Ù~Û$ À¯îú ́®û ö …~Ð̃ }ü›~®
©÷²®äþ ®² {òù~ ¼÷ò̄.
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ø½¯}²
‰º }́ ¼¹’½÷ÿ ©÷®²ö$ ®² ¥~êýáú …ú {²}îþ
²}òó̄äþ îþ àóý̄$ }Ǖ}ñ …ú }î’¦~õ à³®õ
‘³îμø~ …³}ÿ }ÈéÓ }́ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² ä³Ø’ô
{òù~ òï~üý̄. 



îî³³}}ÜÜ††““  }}́́  ®®}}©©ìì  ©©÷÷®®²²öö  ||
ø½¯}²ø~ÿ Ðï÷îþ î³‘†Ê …~ ®}©ì ©÷®²ö |
}́ ‘ï~» î¦ë÷í ø~ÿ ©÷²ò̄û )̧÷´}òó̄û
¼ýïý~üþ( òÍý³ ÐÉ³ ö ²öÔô ø~ÿ {²}ü½þ …~
®}¼†÷²® šë÷äý³ÿ àóý̄$ ¡÷õ …~Ð̃ {̧ý‡
®ǖõ ®}¼†÷²® ü~ ‘Õýý³ ²òæ {õ îþ ¼÷ò̄. }ä³
¡óýô ‘ï~̧þ ²¬ ®}®$ …éØ~Àëú {òù~ ²} ‰~ã
àóý̄. ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ ‘ïýμ à³®õ îó~̧‡
}¼ý~– öüóýëþ ²}îÉ~êÑú ö }́ {õ|ø~ ‰ý³öÿ àóý̄.

‘ïýμ à³®õ ‘÷®öÿ́ ö ‘μ‚ýó~” ®}©ëþ |

öüóýì
ä³® ö ©~ã ö {¼Õ~í ø~ÿ š¯} }́ ̧É÷̈ ²} …~
}̧’Ù~®û }́ …³» ò³ñ ü~ š~²ö…³Üþ ‘ïýμ àóý̄.
¸É÷̈ öüóýëþ ²} …~ î¦ë÷í ø~ÿ ‘ïýμàóó̄û
öüóýì$ ‘ïýμ àóý̄.

‰~²¡ú |
ä³® ö ©~ã ö {¼Õ~í ø~ÿ š¯} }́ ̧É÷̈ ²} …~
}̧’Ù~®û }́ …³» ò³ñ ü~ š~²ö…³Üþ ‘ïýμ àóý̄. |
…~ }̧’Ù~®û }́ î¦ë÷í ø~ÿ À~…÷õ îéüð ‘÷Àýú
¼¯û …³}ÿ ‘ïýμà~²ÿ ‘÷®öÿ́ ü~ Ø³¿ ©÷®²ö$
‘÷®öÿ́ ‰~²¡ú|}ÿ ²} ‘ïýμ àóý̄. êáú|ø~ÿ ‘~́û ²}
Ø÷²}— …~ ‘ïýμàóó̄û ø~ÿ êáú ‰~²¡ú ‘ïýμ àóý̄. }ä³
…ú êáú ø~ÿ ‘~́û ‘÷šú Ø÷²ÿ òáóý̄$ ‰~²¡ú êâ
¼¯û ö ²òæ {õ îïáô }̧“ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}²
äý³®. øï¢óýô Ð̄ñ }Ðï~í òåù¯}²ÿ îó~̧‡
îþ ‘÷}ò̄ îÝ~öî“ Ä¯ {‘¾ äý³ÿ ‰~²¡ú ²}
à~ø¾ ®ø¯.

‘ïýμà³®õ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ |
…~ }̧’Ù~®û }́ î¦ë÷í À~…÷õ îéüð ‘÷Àýú ¼¯û
…³}ÿ ‘ïýμà~²ÿ ‘÷®öÿ́ ü~ Ø³¿ ©÷®²ö$ ‘¹ïú
ø~ÿ àï³…ó̄ ²} ‘ïýμ àóý̄. }́ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ
}²}‚ú ¼¯û øï³}û …~ À~…÷õ ‰ý³öÿ àóý̄. }́ î÷}®
²òæ …³ ü~ ²òæ àóó̄û }̧’Ù~®û òáóý̄$ }üô î÷}®
îïáô }̧“ …~Ð̃ ‘ÅÑýÚ ‰~²¡ú ‘¹ïú àï³…ó̄
¼÷ò̄. |

‘ïýμà³®õ ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú ø~ |
}ä³ ¼ý½ú ø~ }́ ®}©ì …ª~² à³®ò̄$ )¡÷õ îïáô
}̧“ èüú ò~́àþ }́ ²öÔô ä³üº ü~ ö}àº {òù~ ²}
‰÷¼~ò̄û …~¼¯( …~ǖ {òù~ ²} …~ ‰~ã àóó̄û ø~ÿ
¼ý½ú ‘ïýμ àóý̄. }́ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ ®²Ÿ
¼¯û …³ ²öÿ Ì³Û î~üÒ ¼ý½ú ‰~ã àô$ ‰ý³öÿ
àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ|

¸É§ ®}©ëþ ¼ý½ú ÐÝ‡ ²} ò’³}¼ý̄û ö ©³}¿
ò̄øý̄. }üô }î³ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ¼†áú ä³ñ
àô ¼ý½ú ÐÝ‡ îþ ¼÷®.
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1*: ®²À÷²” î›ùμ …÷®õ …ú ́û ‰ùô

¡³¬|ø~

èî‹|ø~ 

®² }üô …ª¾ ØÝÊ }ÈéÐ~” àëþ î½ªÁ~” Øóþ ©÷®²ö }²}‚ú ¼¯û }̧“. …³}ÿ à¹‡ }ÈéÐ~” ²ö´ {î̄ ö ®ÜýÞ|‘³ êÉÙ~— …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ î÷}²® ²} àó’³í àóý̄.

î½ªÁ~” Øóþ ©÷®²ö

28

)n1|(mm ¼³̈ 
4,590 (180.7) È÷í àëþ

1,865 (73.4) / 1,885 (74.2)*1 Ð³Ç àëþ
1,725 (67.9) }²‘Ù~Ó àëþ …̄öõ …~²…ó̄
1,805 (71.1) }²‘Ù~Ó àëþ …~ …~²…ó̄
1,580 (62.2) Ø~Àëú Ð³Äþ ¡³¬|ø~ÿ šë÷
1,580 (62.2) Ø~Àëú Ð³Äþ ¡³¬|ø~ÿ ÐÝ‡

2,710 (106.7) Ø~Àëú È÷êþ …ýô ¡³¬|ø~

Ø½~² …~® }ò̄}́û )̧~üμ( 

²üóæ ȩ̀’ýâ
7.0J×16 225/75R16

240 kPa (35 psi)
7.0J×16 245/70R16
7.0J×17 245/65R17

ö}” èî‹ ¡³}×
55/55 ¡³}× šë÷ )ò÷²…~è/ ò÷² ‰~üýô( 

12 ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ÿ šë÷ 
5 ¡³}× ø~ÿ à÷¡â šë÷
5 ¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ÿ š~ò†þ šë÷
72 ¡³}× ø~ÿ îú ¼áô šë÷ )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
12 ¡³}× ø~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡ )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
5/12 ¡³}× ø~ÿ ‘³îμ ö ÐÝ‡

12 ¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ÿ ÐÝ‡
61 ¡³}× ø~ÿ ®ò̄û ÐÝ‡
5 ¡³}× ‘³îμ …~è
5 ¡³}× ø~ÿ ¼ï~²û ²}øóï~üþ ö ²}òó̄äþ
01 ¡³}× ̧ÝÙþ 
01 ¡³}× îÉ~êÑú 
01 ¡³}× î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~² ÐÝ‡ )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ( 
5 ¡³}× ø~ÿ ²öÿ ²ö®²ÿ )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
3 ¡³}× ø~ÿ {²}ü½þ {Ø’~̂| äý³

îî½½ªªÁÁ~~””  ØØóóþþ  ©©÷÷®®²²öö

}ò̄}́û|ø~ )}…Ñ~®(



1* |…ú Ð̄® ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( EAS |²öÔô ‘÷Àýú ¼¯û ®² ÀÙ¦ú 84-7 î³}šÑú àóý̄.
2*-TGW- |‘÷²…÷¼~²¶² etaG etsaW|
3*-TGV- |‘÷²…÷¼~²¶² ́}öüú î’Õý³
4* DSL- |®üÙ³}ò¹ýì ®}²}ÿ î¦¯ö®ü“ ¡³©¾ ø³´

Ì³Øý“|ø~ 

î½ªÁ~” Øóþ ©÷®²ö
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àé» ¥›ð )Ì³Øý“( ²ö}õ à~² )²öÔô(
API Service SJ, SL or above,

ILSAC GF-3 or above
5.2 l (5.49 US qt.) î÷‘÷² …óμüóþ

²öÔô î÷‘÷²*1API Service CF-4 or above,
ACEA B4 or above

8.2 l (8.66 US qt.) W.G.T*2
î÷‘÷² ®üμêþAPI Service CH-4 or above,

ACEA C3 or above
8.2 l (8.66 US qt.) V.G.T*3

API Service GL-4
(SAE 75W-85, fill fo      r-life    )

3.2 l (3.38 US qt.) 2WD
W.G.T*2 

²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ )Ôý³}‘÷î~‘ýâ(2.7 l (2.85 US qt.) 4WD
3.5 l (3.70 US qt.) V.G.T*3 

APOLLOIL ATF RED-1K 10 l (10.57 US qt.) ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
DEXRON III (           fill for-life) 1.42 l (1.50 US qt.) ²öÔô äý³…áº }ò½Ñ~̂ )®ò̄û àïâ(

PSF-III
0.85~0.9 l

PSF-III
(0.9~0.95 US qt.)

øý̄²öêýâ Ø³î~õ

API SERVICE GL-5 (SAE 90) 1.3 l (1.37 US qt.) ®üÙ³}ò¹ýì šë÷
API SERVICE GL-5 (SAE 90)

1.6 l (1.69 US qt.)
…~ DSL 4*

®üÙ³}ò¹ýì ÐÝ‡
API SERVICE GL-5 (SAE 85W-90, INFILREX33) …̄öõ DSL 4*

…~ ‰~üú }‘ýëô äëýá÷í    …³}ÿ ²}®ü~‘÷² {ê÷îýóý÷îþ
9.0 l (9.4 US qt.) î÷‘÷² …óμüóþ

î~üÒ ©óâ àóó̄û
10.0 (10.57 US qt.) î÷‘÷² ®üμêþ

FMVSS116 DOT-3 0.35 l (0.37 US qt.) ²öÔô ‘³îμ/  àé¤
- 80 l (84.54 US qt.) ¸÷©“

ü~ …~è‘³
ü~ …~è‘³

ü~ …~è‘³
ü~ …~è‘³

ü~ …~è‘³
ü~ …~è‘³

ü~ 4TOD

üâ …~² …³}ÿ øïý½ú

üâ …~² …³}ÿ øïý½ú
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